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NOLLTOLERANS FOR KRANKNINGAR RADER

HELGERNA STUNDAR. For de
flesta av oss betyder det mojlig-
het till vila och tid for reflektion.
Vi lagger ett intensivt &r bakom
oss med viktiga milstolpar i var
verksamhet.
Forsvarsmaktsovningen
Aurora méste ndmnas sérskilt.
Jag har under hosten fatt kvitton
pé att 6vningen gett ekon dven
utanfor vara granser. Ménga vill
ta del av vara erfarenheter. En
6vning som involverar en sd stor
del av vér totala krigsorganisa-
tion mérks. Det mérks ocksé
att vi somlost kunnat operera
tillsammans med utléndska

forband och civila aktérer. Det 4r
. féardigheter tillsammans bidrar
. till ett starkare forsvar genom

ett styrkebesked infér den vidare
utvecklingen av vart totalforsvar.

Mycket annat har hént. Vi

¢ har byggt upp en ny permanent

i stridsgrupp pé Gotland och efter
i arsskiftet etablerar vi Gotlands

i regemente. Vistdr redo att ta

. emot de forsta rekryterna i den

© nya grundutbildningen med

i plikt som borjar nésta ar. Vi

i har pabérijat forberedelserna

: for att stiarka Forsvarsmaktens

. ledningsférméga, bland annat

i genom planerade nya staber for

¢ armén, marinen och flygvapnet.

i Vihar l6st vara internationella

i uppdrag, ofta i svara miljéer, for
: okad sakerhet ildnder som Mali,
. Irak och Afghanistan. Vi har

tydliggjort hur vara roller och

. och reflektera 6ver hur just du

¢ kan bidra i ditt arbetslag och i

. ervardag till en bra och trygg

i arbetsmiljo for alla. Personligen
i kommer jag inte att ge mig for-

: ran vi har ndtt vart mal i denna

© fraga. Det ska vara enkelt att

© beritta och det ska hanteras

i direkt. Detta 4r ett dagligt arbete
i och ett ansvar for alla chefer och
. medarbetare.

: AVSLUTNINGSVIS — vi har nu

i fatt del av den medarbetarun-

i dersékning som genomfdrts

¢ under aret. Den bekréftar vara
¢ styrkor frén 2016 ars undersok-
© ning: ett gott kamratskap, ett

© starkt fortroende for Forsvars-

i maktens ledning och ett stort

77 Vi ges samhdllets fortroende att fatta de svédraste av beslut
och dd maste alla ménniskor kunna lita pd att
Forsvarsmakten stdr for respekt for varandra. 9

i den nya handboken Vdr militdra
i profession.

| UNDER HOSTEN HAR strilkas-

© tarljuset riktats mot forekomsten
i avsexuella trakasserier i vart

. sambhaélle. Férsvarsmakten ar

: inget undantag. Det ir allvarliga
. och skakande berittelser som

. ligger bakom det upprop som

. gjorts och det 4r bra att de nu

¢ kommer fram. Jag har gjort min
. installning fullstdndigt klar: I

i Forsvarsmakten rader nolltole-

i rans mot sexuella trakasserier

i och alla former av krdnkande

. sdarbehandling. Vi ges samhil-

¢ lets fortroende att fatta de

: svAraste av beslut och d4 méste

: alla ménniskor kunna lita p4 att

. Forsvarsmakten str for respekt

. for varandra. Jag uppmanar dig

: att ta del av dessa upplevelser

: engagemang i arbetet med att

i oka den operativa formagan och
i stdrka det nationella forsvaret.

¢ Dessa resultat maste vi nu for-

© valta och varda. Jag upplever att
© vihar en solid grund att bygga
pa. Var och en av er bidrar till

© Sveriges militira formaga och

. jag ar stolt éver det ansvarsta-

. gande och den arbetsglidje jag

. mott under dret. Ni ska vara

. stolta 6ver era insatser och 6ver

. att tillhéra Forsvarsmakten!

God helg,

Micael Bydén
Overbefilhavare
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NY TID, NYA UTMANINGAR

NAR JAG RYCKTE UT frén varnplikten holl kompanichefen ett tal

och forklarade att vi nu var tillfélligt hemférlovade i vintan pa
mobiliseringen. Vi hade alla omattligt roligt vid tanken pé att var
livsuppgift var att sté i beredskap tills ordern kom att hdmta ut véra
cyklar ur en lada i skogen. Men sa var det tankt. Nér jag idag atervander
till Forsvarsmakten mots jag av nagot annat. Yrkesskickliga specialister,
engagerade soldater och sjomén, internationellt efterfrdgade officerare.
Samtidigt dr Forsvarsmakten en arbetsplats som alla andra med samma
utmaningar. Hur klarar vi rekryteringen? Récker pengarna till? Hur far
vi alla att f6lja virdegrunden? Brannande fradgor som ska m
bli intressanta att bevaka som ny redaktor for Forsvarets
forum. Men nu 6nskar jag er bara en riktigt god jul sa ses
vi nésta ar.

P.S.

Forum tog
hem brons i
tidningstavlingen
pearl Awards |
New York.
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GEMENSAMT UNIFORMSSYSTEM FOR DE NORDISKA LANDERNA

Samarbete ger betydande ekonomiska vinster.

et svenska, finska,
norska och danska
forsvaret har tillsam-
mans ingdtt ett avtal
om att anskaffa ett gemen-
samt uniformssystem. Nu foljer
en upphandling for att avgora
vilken leverantor som ska fa
uppdraget att forse alla de fyra
landerna med uniformer. Mélet
dr att utrusta soldaterna med
en uniform som ger gott skydd
iolika operationsmiljoer. Den
ska kunna brukas av alla for-
svarsgrenar i alla fyra lédnder,
under 6évningar och operatio-
ner, bade nationellt och inter-
nationellt. Avtalet ar ett resul-
tat frdn projektet NCU — Nordic
Combat Uniform. De tekniska
kraven for NCU-systemet ska
vara desamma for alla fyra lan-
der, med undantag for logis-

tiska krav. Varje land behaller
ocksa sitt unika kamouflage-
monster. Tanken &r att minska
kostnader och utnyttja resurser
béttre nér fyra lander samver-
kar kring utveckling och upp-
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Nordic Style. Sverige, Norge,
Danmark och Finland samarbetar
om nya uniformer.

handling som de annars hade
gjort enskilt pé varsitt hall.
Kostnaden fér NCU- systemet
berdknas bli mellan 290 och
425 miljoner Euro.

Text Lena Parkvall/LEDS KOMM

SWEDEG
FICK FANAN

Kungen hedrade
ammunitions- och
minréjarna i Eksjo.

wedec, Totalforsvarets
ammunitions- och min-
réjningscentrum, har
véntat lange pa sin for-
bandsfana. Redan 2011 ansok-
te ddvarande chef Gverste Ron-
nie Nilsson om att f en fana
till Swedec. Den 23 oktober
2017 tilldelades forbandet ént-
ligen sin fana av Kungen samti-
digt som Swedec firade 20 ar i
totalforsvarets tjanst.

Det var pompa och stdt nar
ceremonin genomfoérdes ut-
anfor ridhuset pa Ranneslétt
i Eksjo. Innan Kungen 6ver-

ldamnade férbandsfanan till
nuvarande chef for Swedec —
overste Fredrik Zetterberg —
holl 6versten tal och konsta-
terade att ridhuset, som nu
anvénds som utbildningsan-
ldggning, dr byggnaden dér
hans far fick sin grundlédggande
ryttarutbildning.

Swedec ar ett ungt forband, men
varnar sina traditioner och ar stolta
Over att fa en férbandsfana. Det ar
en officiell symbol, ett falttecken,
som anvandes forr i tiden for att visa

var forbandet befann sig i strid.

Hemvérnets musikkar i Eksjo
stod for musiken och fanbérare
fran Gota ingenjorregemente
och Swedec genomforde det
hogtidliga 6verlamnandet.




SVENSK FAR TOPPJOBB

MAL

Brigadgeneral Stefan Andersson blir ny chef for Minusmas sektor vést i Mali. Det
ar den hogsta militara FN-befattningen en svensk officer haft p4 manga ar.

om chef for sektor vast

kommer Stefan Anders-

son leda en multinatio-

nell styrka pé ungefér
3500 man, som Overvakar ett
omréde till ytan dubbelt s&
stort som Sverige.

- Jag tackade ja direkt. Har
far jag leda forband i skarpt
lage. Det kommer utveckla mig
som soldat, chef och ménniska,
séger han.

Léget i Mali dr spant. S& sent
som i slutet av november doda-
des fyra FN-soldater och arton
skadades. Sakerhetsldget i lan-
det, dar FN-forbanden forsoker
stotta fredsprocessen, gar at fel
hall. Eldéverfall, vigbomber
och attacker med granatkas-
tare fran radikala muslimska
grupper eller smugglare sker
allt oftare.

Ar du rddd?

—Nej, men jag har respekt for
hot och risker. Jag har ett pro-
fessionellt personskydd med
mig. Nér jag ser deras kompe-
tens och attityd kénner jag mig
helt trygg.

FORORDNANDET SOM CHEF
dr pa ett ar med start i janu-
ari 2018. Stefan Andersson
kommer ha sin placering pa
den s kallade supercampen i
Timbuktu. Inom samma om-
réde ligger den svenska Camp
Nobel, forlaggningen for den
svenska underréttelsestyrkan
pé ca 250 man.

Stefan Andersson &r en me-
riterad officer med erfarenhet
frén sdval svenska som inter-
nationella chefsbefattningar.
Pa CV:t finns bland annat upp-
drag som chef for Nordic Battle
Group 11, chef Prod Armé och

Stefan Andersson, brigadgeneral. Han har 30 ar i Férsvarsmakten och var senast
Armétaktisk chef i fyra ar.

Armétaktisk chef. Han beskrivs
som energisk, driven och palast
—men ocksa otalig.

—Jag blir frustrerad nér sa-
ker inte funkar. Nu géller att ha
ett stort métt av tdlamod. Man
fér anpassa tempot efter vad in-
dividerna kan leverera. En del
av forbanden ar erfarna, andra
ar nyborjare. Men alla behovs.

Merparten av soldaterna i
Minusma bestér av férband
fran afrikanska nationer, dari-
bland bland annat Burkina-
Faso, Egypten och Liberia.
Tidigare FN-uppdrag, bland
annat i Centralafrikanska re-
publiken, har flackats av prosti-
tution och sexuella 6vergrepp
mot civilbefolkningen.

Hur hanterar du den risken?

—Jag ér trygg i min uppfatt-
ning och kommer att presente-
ra en Code of conduct fér mina
understallda chefer. Jag kom-
mer att tydligt redovisa hur
jag ser pa bland annat ménsk-
liga réttigheter, genderfra-
gor och hur vi hgjer fortroen-
det for Minusma, sdger Stefan
Andersson.

Varfor tilldelas Sverige den
hdr hoga FN-befattningen nu?

— Vi uppfattas sékert som tro-
vérdiga. I tre &r har vi bidragit
med ett effektivt underréttelse-
forband, ett NSE och nu senast
ett flygtransportforband till
den hir missionen. Det &r klart
att det spelar en roll.

Text Fredrik Helmertz/
LEDS KOMM
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SA SKA SJUKVARDEN LOSAS

KR

¢

Vid krig och kris stalls sjukvardens kapacitet pa sin spets. Darfor har Férsvarsmakten
och Socialstyrelsen tagit fram projektet Totalforsvarets sjukvardssystem.

[ N J
verbefidlhavare Mi-
cael Bydén och So-
cialstyrelsens gene-
raldirektor Olivia
Wigzell har gemensamt under-
tecknat konceptet Totalférsva-
rets sjukvardssystem.
—Det hér &r forsta forso-
ket till en gemensam mili-
tér och civil samverkan inom
totalforsvaret. Men faktum
ar att vi tjuvstartade och pé-
borjade projektet tidigt 2015,
sé vi ligger lite fore alla an-
draisambhaéllet, sédger Claes
Ivgren, chef pd Hogkvarterets
forsvarsmedicinavdelning.

CLAES [VGREN HAR varit pro-
jektledare for den grupp som
arbetat med att ta fram ett hel-
tdckande koncept for samord-
ningen av medicinsk utveck-
ling, planering, utbildning,
kompetensforsorjning och re-
surser for omhéndertagande
och vard.

Foréandringarna de senas-
te 20 aren, dér tidigare planer
och lager for hojd beredskap
avvecklats, har gjort att det
kravs ett nytt system. Systemet
omfattar allt frdn robusta sjuk-
hus och lakemedelslager till
formégan att verka fran tillfal-
liga lokaler eller i falt.

—Vihar haft en gemensam

ambition att forsoka 16sa ut hur
vard och sjukvard ska funge-
raikris eller krig. Det ar ju en
mycket viktig del av samhaéllets
uthéllighet, nagot som méaste
fungera, vad som &n hénder,
séger Claes Ivgren.

[ PROJEKTET FORESLAS att
Forsvarsmaktens resurser in-
riktas pd att hantera strids-
faltsnivan (role 1 och 2) och
sjuktransporter ur stridszonen.
Civilsamhallet 16ser sjukhus-
vérden frén fasta eller alterna-
tiva lokaler. All sjukvérd ska
bedrivas utifran civilmiltart
framtagna principer vid kris
och krig. For att uppna detta
behdver en gemensam samord-
ning av kompetensforsorjning
pa nationell och regional niva
utvecklas.

Myndigheterna har ocksé

Lakare kommer att krigsplaceras
i det nya systemet.

for avsikt att ta fram nationel-
la planer for trauma och kata-
strofmedicinsk utbildning, stod
och inriktning till forskning
genom kunskapscentrum i ka-
tastrofmedicin samt utveck-
ling av nationella riktlinjer for
multiprofessionell 6vning och
tréning.

Kompetens och materiella
resurser maste samordnas tyd-
ligare. Detta kréaver bland an-
nat planer for ett effektivt nytt-
jande av Sveriges hélso- och
sjukvardspersonal, inklusive
krigsplacering.

—Det handlar mycket om att
se var lakare och sjukskodter-
skor gor mest nytta, att hitta en
balans mellan militér och civil
sjukvérd, siger Claes Ivgren.
Text Johan Lundgren/LEDS
KOMM Foto Jimmy Croona/
ComCam

CITATET

”Jag blev ométtligt imponerad av Micael Bydén och det kraftfulla sitt han
agerade pa. Precis sa horde alla hiiga chefer, inklusive Sveriges politiska
ledarskap, upptrida. Heja OB fir att du iir beredd att rensa ut svinen.”

Elisabet Hoglund, forfattare och fore detta politisk reporter pa SVT




boérjan av december star-
tade NOAK Armé, som
stod for NOAK-natverk
runt om pé férbanden.
NOAK &r ett nétverk for an-
stillda kvinnor dar de jobbar
med karridrmdjligheter, deltar
vid materielutveckling, utbyter
erfarenhet och kunskap.
—NOAK Armé kommer att bi-
dra till en starkare armé i f4lt.
For att kunna moéta de absolut
svaraste situationerna far det

inte finnas tveksamheter i vad
dina narmaste kamrater star
for. Alla former av trakasserier
ar ett allvarligt hot mot sdker-
het och effektivitet, sdger armé-
chefen Karl Engelbrektsson.

Han berdittar att malet for ar-
mén ir att man inte ska beho-
va sarskilda forum for sddant
som ytterst handlar om sunt
ledarskap

— Men sa ldnge verkligheten
paminner oss om att det inte

BEZAV MAHMOD/COMCAM

racker méste vi dgna sérskilt
fokus &t kvinnornas perspek-
tiv och situation. Darfor skapas
NOAK Armé, sager han.

SMHI TAR OVER

FORSVARETS VADERRADAR

MHI tar 6ver dgande,

drift och underhall

av Sveriges samtliga

tolv viderradaran-
laggningar. Hela det svenska
vaderradarnétet Swerad upp-
graderas och moderniseras nu
iett projekt som leds av SMHI
och Forsvarsmakten. Den nya
tekniken innebér bland an-
nat ny funktionalitet, som ger
battre mojligheter att skilja pa
olika typer av nederboérd som
regn, hagel eller sno. Vader-
radarnitet byggdes upp i ett
samarbete mellan de tvd myn-
digheterna mellan &r 1985 och
2000. Resultatet blev tolv an-
laggningar. Fem anskaffades
av SMHI, sju av Férsvarsmak-
ten. Nu har myndigheterna
kommit 6verens om att SMHI

Vaderrapporter fran SMHI
i fortsattningen.

tar 6ver samtliga vaderradar-
anlidggningar. Det ndra sam-
arbetet mellan Forsvarsmak-
ten och SMHI kommer dock att
fortsdtta. Vaderradardata ska
levereras till Forsvarsmakten i
samma omfattning som i dag.

TWITTER
Cheferna kommenterar
#givaktochbitihop.

@ v

Den miitéra professionens sjal & dess
vardegrund, det som binder ogs
samman | en enhet. Dessa avskyvarda
barattetser ar i vare enski fal en
allack mol ndndder, men dven mol
det som definieras oss. Vi maste bl

0=

Tagt el av bertielser ur

o Jag biir forbannad
och mer basluten att gora allt som stie
i oim ket e att stoppa dessa
kréinkningas. De hor inbe hemmai
Marnen, Farsvarsrmakten olier ndgon
annanstans. Chaler och man, 1aen
ansvar! Tilsammans stoppar vi detla.

Tamp=1

CITATET

"Nir en berusad dverste pa en fest horjade tafsa och slita i de varnplikti-
gas klader fick han sparken. Kanske borde kultur - och mediebranschen
ringa Forsvarsmakten och be om hjalp att lamna 50-talet?”

Johanne Hildebrandt, SvD




TOTALFORSVARSPLIKTIGA FORESLAS FA EN EGEN KONGRESS

Regeringen foreslar en arlig kongress for totalférsvarspliktiga. Detta for att sakra

medinflytande for de som gor varnplikt eller civilplikt.

ar regeringen i mars

2017 ateraktivera-

de skyldigheten for

svenska ungdomar
att genomgé monstring och
fullgora grundutbildning med
vérnplikt s& skapades ocksé
ett behov av att dterskapa
olika former for delaktighet
och medinflytande. Under det
gamla varnpliktssystemet ex-
isterade arligen dterkomman-
de varnpliktsriksdagar och
civilpliktskongresser. Nu fore-
slas i stédllet att en gemensam
kongress skapas, ddr ombud
for de totalforsvarspliktiga
som genomgar grundutbild-
ning samlas for att diskutera
relevanta fragor.

VID KONGRESSEN SKA fem
ombud véljas for att foretra-

da landets totalforsvarsplik-
tiga. Dessa ombud ersétter
de tidigare Varnpliktsradet
och Civilpliktsrddet och kom-
mer ha en liknande funktion.
Syftet med ett 6kat medinfly-

MATTIAS HELLGREN/FORSVARSMAKTEN

Varnpliktsriksdagen kan gora
comeback i ny form.

tandet ar att frimja goda ut-
bildningsforhallanden. Om det
ar majligt ska synpunkter in-
hamtas frén de totalférsvars-
pliktiga innan beslut fattas i
en fraga av vikt.

PANY POST

Férsvarsmakten stéller brigadgeneral
Stefan Andersson till C INS
forfogande som Commander Sector
W Minusma fran och med den 1
januari och som langst till den 31
mars 2019.

Forsvarsmakten befordrar verste
Mikael Frisell till brigadgeneral
fran och den 1 januari 2018. Vid
samma tidpunkt ar inriktningen att
placera honom vid FMV som Chef
SPL Armé forband tills vidare dock
langst till och med 31 december
2020.

Forsvarsmakten beslutar att forlanga
ovlt Michael Magnesten som tf
Chef SkyddC tills vidare dock langst
till och med 30 juni 2018.

Forsvarsmakten placerar fortsatt
overste Bengt Alexandersson
som chef Skaraborgs regemente
P4 under perioden 1 januari 2018

tills vidare dock som langst till 30
juni 2022.

Forsvarsmakten placerar 6vit Mats
Ludvig som brigadchef/stf C | 19
vid | 19 under perioden 1 juni 2018
och tills vidare dock langst till och
med 31 mars 2022.

Forsvarsmakten stéller ovit Vikars
Per Osterberg till C Insats for-
fogande som Deputy Commander
EUTM Somalia med placering i
Mogadishu under tiden 12 februari
2018 och som langst till 19 augusti
2018.

Foérsvarsmakten placerar dverste
Stefan Nacksten som C Prod
Armé vid HKV Prod under perioden
1 april 2018 och tills vidare dock
langst till och med 31 december
2018.

Forsvarsmakten placerar évlt Gustaf
Dufberg som stéllforetradande

chef Livgardet under perioden 1
april 2018 och tills vidare langst till
och med 31 mars 2022.
Férsvarsmakten nominerar harmed
overste Anna Siverstig, Chef
for Insatsstabens avdelning for
samverkan och rustningskontroll,
samt brigadgeneral Jonas Wikman,
Forsvarsmaktens materielchef, till
ledaméter i Tullverkets insynsréd.
Forsvarsmakten placerar fortsatt
overste Peter Nilsson som tillfor-
ordnad chef Sodra skanska rege-
mentet P7 under perioden 1 januari
2018 och tillsvidare dock langst till
och med 28 februari 2018.
Férsvarsmakten placerar évit Jonas
Karlsson som chef vid Hemvar-
nets Stridsskola under perioden
1 mars 2018 och tills vidare dock
langst till och med 31 mars 2022.
Férsvarsmakten befordrar ovit




NYA LARARE OKAR KOMPETENSEN
INOM PRIO LOGISTIK

nitiativet som togs i slu-
tetav 2014 att rekrytera
PRIO-lérare i verksamhe-
ten har blivit en framgéng.
Inférandeutbildningen har
natt ndrmare 5000 medarbe-
tare med ett bra resultat. Mer
en 70 procent av eleverna gor
tummen upp for kursen. Ut-
bildningen har natt en helt an-
nan kvalitetsniva jaimfort med
tidigare, eftersom det 40-tal
larare som varit engagerade ar
hamtade fran verksamheten
och har en stor férmaga att job-
baisystemet. Med initiativet
som togs i PRIO Inférande 5-6
har Férsvarsmakten skapat en
kompetensresurs for att driva
fortsatt forandring inom logis-
tik i allménhet och utveckling
av nytta med PRIO i synnerhet.
PRIO-l4rarna vidmakthalls
och utvecklas fortsatt till en

Richard Stridh till dverste fran
och med 20 november 2017 pa
innehavd befattning som Forsvars-
maktens forskningschef. Fortsatt
planeringsinriktning: Innehavd
placering till och med 31 augusti
2023 dérefter fortsatt placering vid
central stab med specialistinrikt-
ning.

Forsvarsmakten placerar ¢vit Henrik
Rosén som C M3 MTS, HKV INSS
under perioden 1 mars 2018 och
tills vidare dock langst till och med
31 mars 2020.

Forsvarsmakten placerar kommen-
dérkapten Jonas Kaéllestedt som
projektledare FM 2025 vid LEDS
INRI' under perioden 5 december
2017 och tills vidare dock langst till
och med 1 december 2019.

Férsvarsmakten placerar major
Kenneth Johansson som Rege-

bred gemensam resurs som kan
stodja i savil lokala som cen-
trala utbildningsinsatser.

For PRIO é&r lokala utbild-
ningsinsatser med stod av nét-
baserat larande det mest ef-
fektiva séttet att underhalla
forméga.

mentsforvaltare vid FomedC fran
och med 2 december 2017.

Forsvarsmakten placerar kapten
Mikael Kindborg som Rege-
mentsforvaltare vid FMTIS fran och
med 2 december 2017.

Forsvarsmakten placerar forvaltare
Jakob Kretschmer som Rege-
mentsforvaltare vid FMLOG fran
och med 2 december 2017.

Forsvarsmakten placerar forvaltare
Stefan Karlsson som Flottiljfor-
valtare vid 1. Ubatsflottiljen fran och
med 2 december 2017.

Férsvarsmakten placerar 6verste
Mats Klintang som stf Chef Total-
forsvarsavdelningen vid HKV LEDS
fran 1 januari 2018 tills vidare dock
langst till 31 december 2019.

Forsvarsmakten placerar dverste
Hakan Petersson vid HKV

CITATET
0B talar
om for
forovarna,
med en
generals
tydlighet, att
de inte har
nagot i
Forsvars-
makten att
gora.”

Joel Linde, bloggare i Café,
utn@mner Micael Bydén till en

ny kandidat till landsfader efter
reaktionen pé #givaktochbitihop

FORBPROD som Stf Omstrukture-
ringsledare fran 1 december 2017
tills vidare dock langst till 30 juni
2019.

Foérsvarsmakten placerar dverste
Peter Nilsson som Stf Chef
PROD UTB samt FM Rekryterings-
samordnare vid HKV PROD UTB
under perioden 1 mars 2018 tills
vidare dock langst till 31 mars
2021.

Foérsvarsmakten stationerar 6verste
Johan Pekkari i London, Stor-
britannien, for utbildning vid Royal
College of Defence Studies fran
och med 9 mars 2018 till och med
19 juli 2019.

Forsvarsmakten placerar éverste
Torbjorn Sahlén vid LEDS INRI
som C LUA fran och med 1 mars
2018 till och med 31 augusti 2022.
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PA HASTEN

R

DA VASTERN

Forsvarsmakten har gjort mig till en béttre ryttare.”

Jag halkade in pa
)’ ridning via min fru

som tog mig med pa
en prova-pa-timma pa Rénis-
gardens ridskola som har
westernridning som grundfi-
losofi, och tyckte det var héaf-
tigt. Cowboyinriktningen &r
véldigt praktisk. Man méste
kunna kontrollera hasten
utan att anvanda tyglarna, for
att kasta lasso till exempel.
Nu &r hela familjen engage-
rad, men inte lika mycket som
jag. Hastintresset-harblivit
nastan som en drog for mig.
Nar jag val blivit fast, kande
jag att jag méste ha en hést,
trots att frun var lite skep-
tisk eftersom hon haft hést
tidigare och vet hur mycket
tid det kraver. Och vad
det kostar. Jag var ju forst
tvungen att skaffa en bil med
dragkrok. Sedan en hést, ett
slap, en sadel, foder och sé
klart cowboy-utstyrseln - for
westerndelen har f6ljt med
och det ar en livsstil. Jag har
till och med fatt ge countryn
en chans trots att jag dr en
gammal hardrockare.

Nu har vi tre hastar har pa
Western Farm och jag rider pa
Kilroy en och en halv timma
om dagen. Men sedan ar det
ju s mycket annat som ocksa
kraver massor av tid, som att
bygga hagar och vindskydd
och utfodra till exempel. Men
for mig handlar inte livet om

att bli sittande i tv-soffan
gutan om att lira sig nya saker.
Min plan nu ar att komm
igdng med beridet bagskytte
ocksa, jag har tidigare skjutit
mycket pilbdge, och nu nér
jag kan tryggt kan slédppa
tyglarna kdnns det som en kul
kombination.
Jag har haft mycket
nytta av utbildningen jag fatt
i Forsvarmakten dven nir det
kommer till ridning; hur man
16ser problemsgorenplan
och hur man kommer dit man
vill.”»

MORGAN FROOJD
Alder: 44.

Bor: Boden:

Jobbar som: Fanjunkare,
utbildningsansvarig pa
stridsvagnkompani, Norrbottens
regemente.

Familj: Fru och tva barn.

Ovrigt: Sjunger i hardrocksbandet
Skeleton.

BIRTHHASTEN
KILROY

Arder: 14 ar.
Bor: Western Farm.

Text & foto Niklas Englund/LEDS KOMM
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Snabb samordning. Nar
raddningstjansten och andra
civila myndigheter kommer fram
maste de snabbt haka i marinens
pagaende insats.

Om en olycka intraffar nar ett militart fartyg ligger fortojt
ska den civila raddningstjdnsten larmas. | november 6vade
darfor Fjarde sjostridsflottiljen raddningstjanst tillsammans

med blaljuspersonalen.

ET AR TIDIG MORGON och
besattningen ombord pa
HMS Visby har péborjat
arbetet med att klargéra
fartyget for losskastning. Plotsligt
gar brandlarmet och beséttningen
utrymmer fartyget for att stilla
upp pa kajen for inrakning. Rok-
dykare gor sig klara och radd-
ningstjédnsten larmas.

Detta var inledningsscenariot
i en gemensam raddningstjanst-
6vning pa Fjarde sjostridsflottiljen
iBerga.

— Det &r forsta 6vningen pé val-
digt 1ang tid som hallits for att 6va
férmagan hos blaljusmyndigheter
att genomfora raddningsinsatser

att bygga upp en organisation frén
grunden pa en olycksplats, hiar
kommer de till en plats dér radd-
ningsarbetet dr paborjat och det
finns en struktur pé arbetet. Det
paverkar grénser som annars ar
sjdlvklara, sédger Antonio Toscano.

SYFTET MED OVNINGEN var att
6va samverkan, ledningsstrukturer
och handlingsférfaranden. Sam-
verkan mellan raddningstjénsten,
ambulans och polis &r en forutsatt-
ning for att arbetet ska bli lyckat pa
olycksplatser. I den har 6vningen
fick raddningstjénsten ytterligare
en aktdr att samverka med.

— Det har varit en larorik dag

77 Det har varit en ldrorik dag som lett till
flera nyttiga erfarenheter. ¥?

i hamn och vid vér bas, séger 6v-
ningsledare Antonio Toscano vid
Fjarde sjostridsflottiljen.

Nér ett fartyg befinner sig till
sjoss méste besattningen hantera
olyckor och ta hand om skadade
personer pa egen hand. Om det
déremot intréffar en olycka nér
fartyget ar fortojt sa larmas radd-
ningstjansten.

—Raddningstjansten ar vana vid

som lett till flera nyttiga erfaren-
heter. Ovningen bidrog till att 6ka
forstaelsen for hur personer arbe-
tar inom rdddningstjénst, polis,
ambulans och Forsvarsmakten i
relation till samverkan och samar-
bete, sdger Antonio Toscano. €

Text Rebecca Landberg/Fjirde
sjostridsflottiljen Foto Astrid Amtén/
ComCam
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Havererade helikoptrar och kraschade flygplan.
Flygbargargruppen i '_iing'e
ar specialister pa att barga ﬂygfarkoster till s']o
och pa Sverig * hGgsta topp. _,J""
e

2 ..-l‘ l-
Text Lena Parkvall/LEDS KOMM - =-:

las n#
Foto Férsvarsmakten, KG Bergqvist & Niklas d
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EN FRISTAENDE byggnad
inne pé Blekinge flygflottiljs
omréde i Kallinge hénger
dykardrékter i prydliga
rader. Det &r har Forsvars-
maktens flygbargargrupp
haller till, atta flygtekniker
som ocksé har dykarbeho-
righet pa sitt CV. Nar olyckan
ar framme ar de hela Forsvars-
maktens resurs med specialist-
kompetens inom béargning av
havererade militéra flygplan och
helikoptrar, bade pa land och
under vattenytan.

Huvuddelen av sin arbetstid
lagger de pé annat. De har alla
andra yrkesroller vid sidan av
tillikauppgiften att ingd i den
grupp som ska vara snabbt pa
plats med sin expertkompetens
vid behov. Flygséakerheten har
stadigt forbattrats och da flyget
under &ttio- och nittiotalet i snitt

k.

drabbades av ett eller ett par
haverier rligen hander det tack
och lov nu allt mer séllan. Den
senaste olyckan dér ett svenskt
militért plan var inblandat

var helikopterolyckan i Ryd
2007, men det hinder ocksé att
gruppen ger stod till Statens
haverikommission, polisen eller
rdddningstjansten vid civila
héndelser. Dessutom ingar det
ibland i arbetsuppgifterna att
dokumentera frén olycks- och
haveriplatser. Ungefar halften
av insatserna sker i vatten och
hélften pa land. Vid hélften av
insatserna pa land har det ocksa
brunnit pa platsen.

— Mellan tio och tjugo procent
av min arbetstid lagger jag pa
det har. Mycket handlar om att
upprétthalla dykningen, minst
17 dyk per ar samt &rsprov i dy-
keritjanst och fysiska krav méaste

Katastrofen pa Kebnekaise. |
mars 2012 kraschade en C130
Hercules mot bergskammen
mellan nord- och sydtoppen.
Fem norska flygare omkom.
Flygbargargruppen bargade
vrakdelarna under svarast
tankbara omsténdigheter. NEDAN:
Tva skyddsdrakter, tva &ndamal.
Den vita overallen anvénds vid
bargningar i land och skyddar

mot giftiga @mnen. Till héger en
traditionell dykardrakt.

vi gora for att bli godkénda.
Kompetensen som flygtekniker
uppratthaller jag med genom
mina andra arbetsuppgifter
sager Thomas Martensson som
ar en av de atta yrkesofficerarna
som ingar i flygbdrgningsgrup-
pen.

DODSKRASCHEN

HANS FORSTA SKARPA insats for
gruppen var under flygolyckan
vid Kebnekaise i mars 2012,
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da ett norskt C 130 Hercules
kraschade in i bergkammen
mellan nord- och sydtoppen
under den internationella
o6vningen Cold Response. Fem
personer, samtliga frdn norska
flygvapnet, omkom.

Nér telefonen ringde pé ef-
termiddagen sa jag till min fru:
”Nu &r det dags, nu har de ringt
och bett om var hjalp!” Dagen
efter dkte vi upp till Kebnekaise.
D4 hade planet inte hittats n,
och vi visste inte riktigt vad som
hént eller vad som vantade oss.
Vi hoppades pé det basta, men
man hade redan hittat vrakdelar
sd visst forstod vi redan da att
det var frdga om en bargnings-
insats och inte en rdddningsin-
sats séger han.

Vid sin sida hade han chefen
for flygbargningsgruppen

svensk mark gjorde att det var
vildigt manga aktorer inblan-
dade i insatsen. Norrménnen
ledde bargningen och pé plats
fanns representanter fran bade
norska och svenska Haverikom-
missionen, och vi i flygbarg-
ningsgruppen bidrog tillsam-
mans med andra delar ur bade
svenska och norska Forsvars-
makten. Det var lite hela havet
stormar i borjan, men ganska
snart hittade vi vara roller och
samarbetet fungerade bra. Vi
var manga specialistkompe-
tenser pa plats och vi var alla
beroende av varandra for att
kunna gora vart jobb, sdger K G
Bergqvist.

MENTALT PAFRESTANDE
NAR PLANET KRASCHADE in i
bergvéggen drog det med sig

77 Ungefir hilften av insatserna sker
i vatten och hilften pa land.??

K G Bergqvist. For honom, som
chefat for flygbérgningsgrup-
pen dnda sedan 90-talet, var det
langt ifrén forsta insatsen. Han
har medverkat vid bérgningen
efter manga uppmarksammade
héandelser, som Jas-kraschen pé
Langholmen 1993 och den tidi-
gare namnda helikopterolyckan
i Ryd. And4 var just Kebnekaise-
insatsen speciell.

— Just att det var ett norskt
plan och en norsk beséattning,
men att olyckan intraffade pa

Legend. K G Bergqvist ar chef
for flygbargningsgruppen sedan
1990-talet. Han har sett det
mesta.

en lavin ner pd en glacidr som
gjorde att det i riddningsomra-
det var runt fyra meter sn6, med
glacidrsprickor som var upp till
60 meter djupa.

— Arbetet var tufft bade
mentalt och fysiskt. Det tog
upp till fyra timmar bara att ta
oss till omradet i bandvagn och
pa skoter. Med helikopter gick
det betydligt snabbare. Vi tog
hjélp av béde helikoptrar och
bandvagnar for att forsla bort
de tonvis av skrot som fanns
efter planet.

Iinsatsen deltog ocksd DVI —
polisens Disaster Victim Identifi-
cation Team. Deras jobb var att
samla in DNA fran samtliga fem
personer som satt i planet nér
det kraschade.

— Nér vi hittade kvarlevor
tillkallade vi polis eller samlade
dessa i en speciell pase. Norska
forsvarsmakten samlade kvar-
levorna i en container som he-
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ovaN: Hisnande arbetsmiljo.
Flygbargargruppen och
bergspluton fran 119 i samarbete
efter den tragiska kraschen
med det norska Herculesplanet
2012. NEDAN VANSTER: Helikoptern
transporterar bort vrakdelar.
NEDAN HOGER: Isande arbete. Peter
Wallén fran Flygbargargruppen
hackar fram vrakdelar pa
Kebnekaises vastra kam.



rulkUS

ovAN: Ingen lek. Urlastning ur helikopter mellan

Kebnekaises syd- och nordsida. Helikoptern star

med medarna i snén med full effekt. Det stupar

800 meter ner pa bada sidorna. NEDAN VANSTER:
Vrakdelar samlas ihop. NEDAN HOGER: Pa jakt
efter skrot och DNA-fragment. En pistmaskin
hyvlar av snélagret. Polisen, bergspluton fran

119 och Flygbargargruppen samarbetar.
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BOTTENSJON 2003. | samband med

VANERN 1986. En A37 Viggen stortar

i den isbelagda Vanern i samband
med en skjutdvning i morkret. Planet
far motorstopp. Piloten 6verlever.
Motorns inre brannkammarmantel
sprack och orsakade turbinaxelbrott.

FOTO KG BERGQVIST, FBG

RORO 2003. Sex besattningsman
omkommer nar en HKP 10
Superpuma kraschar i Géteborgs
skargard i november 2003.
Helikoptern stértar i samband med en
vinschévning. En varnpliktig ytbargare
dverlever. Olycksorsak ej faststélld.

FOTO KG BERGQVIST, FBG.

6vningen Vareld i mars 2003 stortar
en Bell 412 ambulanshelikopter i
Bottensjon utanfor Karlsborg. En
person omkommer, tre skadas.
Helikoptern slog upp ett 15 meter
stort hal i isen 200 meter fran land.

FOTO FORSVARSMAKTEN,
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drades av honnors- och fanvakt,
sdger K G Bergqvist.

Forsvarsmakten har alltid ett
ansvar att stdda efter sig och
lamna omgivningen s8 orérd
eller aterstalld som mojligt, det
géller vid all verksamhet, saval
ovningar som haverier. Trots
svara férhallanden med lavin-
fara, hart klimat och otillginglig
terrang fanns ocksa nigot som
underléttade bargningsarbetet —
endast delar av Herculesplanet
hade fattat eld.

— Ofta vid haverier har myck-
et brunnit upp nér vi kommer
till platsen. Eftersom de flesta

heltackande skyddsoverall. D&
blir var forsta insats pa platsen
att spérra av och upplysa alla om
riskerna. Vid insatsen pa Kebne-
kaise brann planet nistan inte
alls sa spridningen av gifter blev
valdigt begréansad, sager han.

GATFULL OLYCKA

DET FINNS ANNU ingen riktig
forklaring till varfor planet flog
in i bergvéggen. Visserligen var
vaderforhallandena svdra, men
det var en mycket rutinerad
besattning och planet var bara
tre &r gammalt. Kanske kommer
just den insatsen darfor std ut

Dubbla kompetenser. Thomas

Martensson, till héger, &r bade

flygtekniker och bargare med
dykcertifikat.

—Nja, vi fér vél se. I forsta
hand planerar jag i alla fall att
tillbringa tiden med att jaga
vildsvin och spela golf, sdger
K G Bergqvist. €

77 Niir planet kraschade in i bergvéggen drog
det med sig en lavin ner pa en glaciar. 77

av vara flygplan och helikoptrar
till stor del bestar av kolfibrer —
ett material som sprider mycket
gifter nér det brinner — &r det en
del av var specialistkompetens
att hantera just detta.

—Det har hant att vi har kom-
mit till olycksplatser dér civila
aktorer kliver omkring i lagskor
och vanliga kldder, medan vi
kommer med skyddsmask och

lite extra nér K G Bergqvist ser
tillbaka pé sin langa karriir
inom flygbargningsgruppen.
Han péstés i alla fall av sina
medarbetare vara Forsvarsmak-
tens éldsta aktiva dykare — han
firade nyligen sin sextiodrsdag.
I borjan av nasta ar ar det dags
for pension. Fragan 4r om han
dé hénger av sig dykardrakten
for gott:

FAKTA: FORSVARSMAKTENS
FLYGBARGNINGSGRUPP, FM FBG

>> FM FBG é&r Forsvarsmaktens
resurs for bargning av havere-
rade militara |uftfartyg. Grup-
pen ar den enda i sitt slag i
Sverige, bestar av atta yrkesof-
ficerare och &r lokaliserade pa
F17 i Kallinge. FM FBG:s upp-
gift &r att lokalisera havererade
luftfarkoster i vatten samt att
barga havererade luftfarkoster
pa land och i vatten.

>> Funktionen har tidigare fun-
nits pa enskilda forband, men
sedan 1996 ar FM FBG hela
Forsvarsmaktens resurs inom
flygbargning.

>> Samtliga i gruppen har
dykerikompetens till 40 meter
och har dykning/bargning som
dubbelbefattning. For att inga
i gruppen kravs att man ar
yrkesofficer i flygteknisk tjanst.

>> Vid landhaverier har flygbarg-
ningsgruppen utrustning fér
indikering av toxiska amnen,

kolvaten och kontaminerade
dammpartiklar. Darigenom ges
méjlighet att skyddsklassa
omrédet s& att ratt skydds-
utrustning anvands.

>> FBG kan vid behov stéllas till
Statens Haverikommissions
forfogande for att barga civila
luftfarkoster.

UTKLIPPAN 2005. Under en flygovning
Over Handébukten havererar ett
Jas-plan fran F17 i Kallinge. Piloten
skjuter ut sig och 6verlever. Planet
patraffas senare pa 30 meters djup
och bargas. Haverikommissionen
fann inget tekniskt fel pa flygplanet.

VIDSEL 2006. Under en 6vning stértar
ett Jas-plan vid Vidsels flygplats,
Alvsbyn. Raddningssystemet hade
aktiverats utan att foraren rérde vid
utskjutningshandtaget med handerna.
Piloten skjuts ut och landar oskadd i
fallskarm. Flygplanet slar ner i skogen
FOTO FBG och totalhavererar.

FOTO KG BERGKVIST, FBG
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ﬂ_s; olyckan i svenska flygvapnets
his . | ett oforklarligt haveri utanfor

nska staden Scala, soder om
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enitalie
el, miste 21 personer livet. Tre
(== ersoner dverlevde. P4 dagen 70 ar
senare hedrade flygvapenchefen de

omkomna pa plats.

")

O
R 1946 HADE DEN
Asvenske flyggreven Carl
Gustaf von Rosen fatt

anstallning av den etiopiska
kejsaren, for att bygga upp och
utbilda det etiopiska flygvapnet
och leverera 47 stycken Saab B
17. Piloterna och teknikerna som
valdes ut fick ta tjanstledigt for
insatsen som anségs som en be-
16ning for val utfort jobb hemma
i Sverige. Leveransflygningarna
genomfordes i bérjan av novem-
ber 1947 och personalen skulle
sedan flygas hem i ett inhyrt
Bristol Freighter transportflyg-
plan. Flygningen tillbaka till Sve-
rige inleddes den 17 november
men 6ver havet mot Rom avvek
planet fran sin planerade flyg-
ning och kraschade in i berget
Monte Carro, inte langt ifran den
lilla staden Scala. Rdddningso-
perationen var mycket svr och
komplicerad.

MINNESCEREMONI

INGEN VET VARFOR flygplanet
dndrade kurs den dér 6destigna
eftermiddagen f6r 70 ar sedan,
men flygvapenchefen med en
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Vardig hyllning. Borgmaéstaren i Scala, Luigi Mansi, tackar italienska vice flygvapenchefen Settimo Caputo for hans
tal. Flygvapenchefen Mats Helgesson till vénster. Anhériga och 6gonvittnen var inbjudna. Mette Schwartz, dotter
till flygaren Per Elis Olsson. NEpaN: Herr Ferdinando Bottone (vittne till olyckan) och Mette Schwarz i samsprak.
Ceremonin avslutades med trevligt samkvam pa kvéllen.

J3Era namn finns for all framtid ingraverade i flygvapnets
minneshall pa vart hogkvarter i Stockholm. Vi glommer er inte! 33

MATS HELGESSON, FLYGVAPENCHEF.

delegation fréan flygvapnet
och den svenska ambassaden
iltalien dtervéande till Scala
for att minnas och hedra de
inblandade och omkomna.

Den 17 november 2017
invigde flygvapenchefen Mats
Helgesson och ambassadér Ro-
bert Rydberg, en utstédllning om
haveriet pa svenska ambassaden
iRom. Dagen efter fortsatte
delegationen till Scala dér de
tillsammans med den italienska
vice flygvapenchefen hélsades
vilkomna av borgmaéstaren,
invnare och anhoriga. Pa det
lilla torget som hade utsmyckats

med italienska och svenska flag-
gor holl den lokala présten ett
inledande tal innan man i pro-
cession gick till minneslunden
for kransnedléggning vid det
monument som uppforts 6ver
haveriet, mitt emot det min-
nesmonument &ver Scalabor
som omkommit under andra
varldskriget.

Nér den italienska musik-
kéren spelade den svenska
psalmen ”Bred dina vida vingar”
marktes att vildigt manga an-
horiga var pé plats och hur stor
saknaden é&r av deras anhoriga.

Flygvapenchefen holl

sedan tal:

- Vi fran svenska flygvapnet

ar hér av tva anledningar. Den
forsta ar att visa var tacksam-
het och respekt for de insatser
som gjordes av invdnarna hér i
Scala. Den andra &r att visa var
hégaktning for de som forlorade
sina liv har for 70 r sedan. Vi
kommer alltid att minnas dem
och de kommer alltid vara en
del av det svenska flygvapnets
historia. €

Text Joakim Hiertner Foto Astrid
Amten/ComCam & Susann
Bergstrom
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Ovningsdygn och insatsar-
betstid regleras nu pa sam-
ma satt. Det ar ett av resul-
taten av forhandlingarna
mellan Forsvarsmakten och
arbetstagarna.

EFTER ETT DRYGT ars férhand-
lingar kom Forsvarsmakten

och arbetstagarorganisationer-
na (ATO) i varas 6verens om

ett nytt arbetstidsavtal. Diskus-
sionens vagor gick emellanat
hoga, men préglades alltid av en
grundlaggande respekt for var-
andras roller och behov. Avtalet
borjar gélla den 1 januari 2018.
Forsvarsmaktens forhandlings-
chef Henrik Stalspets och Patrik
Larsson fran OFR/O svarar pa
nagra fragor.

Under histen har parterna ge-
nomfort en rundresa for att utbil-
da pa det nya avtalet. Hur manga
personer har deltagit?

Viktig info for dig':i falt. Nya avtalet reglerar villkoren under ovningarna.

—Drygt 2600 personer har
deltagit vid de 37 utbildnings-
tillfallena som genomforts pa 20
platser. Under rundresan har vi
mott arbetstidsplanerande che-
fer, lokal HR och medlemsfore-
tradare. Resan har genomforts
partsgemensamt, vilket har va-
rit en otrolig styrka da dessa fra-
gestéllningar initialt ofta varit
forknippade med polarisera-
de standpunkter. Nu har vi fatt
maojlighet att gemensamt visa
vad vi tagit fram och star for.

Vad ir de stirsta nyheterna i av-
talet?

— Vi har fatt ett regelverk som
ar mer andamalsenligt, mer an-
vandarvénligt och mer balanse-
rat dn tidigare. Det stéller hoga
krav pa oss i rollen som arbets-
givare och framfor allt pa ledar-
skapet. Vi méste nu svara upp
mot det ansvar som vi fatt.

—Rent konkret dr annars FM-

dygnet den storsta nyheten. Det
innebér bland annat att det som
tidigare reglerades av 6vnings-
dygn respektive insatsarbetstid
istéillet regleras pa ett och sam-
ma satt.

Ar alla pusselbitar i avtalet pa
plats eller &@r det nagot som ater-
star?

— Vi har brutit om rejalt i vis-
sa delar. Da kan det uppsta si-
tuationer i enskilda specifika
verksamheter dér det nya regel-
verket medfor behov av ”intrim-
ning”. Visar det sig att det finns
behov som inte omhéndertas far
vi ta en fortsatt diskussion mel-
lan parterna. €

Text Catarina Hanell/ LEDS PERS
Foto Niclas Ehlén/Forsvarsmakten

INFO: Lds mer om nya

arbetstidsavtalet pa emilia.
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Som helhet visar arets
medarbetarundersokning
FM Vind ett positivt
resultat, med hogre
medelviarden inom néastan
alla matomraden. Det

visar att Forsvarsmakten

ar pa rétt vég i det
langsiktiga forandrings- och
utvecklingsarbetet. Men det
finns ocksa omraden som
det behovs jobbas med.

/

(Y]

EXIOSEX PROCENT angav
stort eller mycket stort
fortroende for hur For-
svarsmakten leds, vilket

kan jamfoéras med 48 procent

foregdende ar. Andelen som
kan rekommendera Forsvars-
makten som arbetsgivare har
okat fran 51 till 61 procent.
dessa fragor ar civilanstallda
generellt mer positivt instéllda,
men Okningen ar sérskilt stor
hos de uniformerade personal-
kategorierna.

- Det &r gladjande att se en sé
stor okning i fértroendefragor-

A
<
oy \
A .

Humoret allt battre.
Fortroendet 6kar
bland soldater och
civilanstallda.

na for Forsvarsmakten, sédger
personaldirektor Klas Eksell.

— Okningar pa 10 till 18
procent ar mycket ovanliga i s&
stora organisationer som Var.
Det visar att vi har en gemen-
sam vilja och ett engagemang i
var uppgift att 6ka den militdra
formégan. Men det betyder
inte att vi ar fardiga, det finns
mycket kvar att gora, sdger han.

OACCEPTABLA KRANKNINGAR
Arets resultat visar att cirka 6
procent av alla som svarade
hade upplevt krankande sarbe-
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handling under de senaste tolv
ménaderna. Procentuellt ligger
detta pd samma nivé som forra
arets matning. 788 medarbe-
tare har svarat att de blivit ut-
satta for krankande sdrbehand-

ning dr ett misslyckande. Ett
bekymmer ar att antalet an-
maélningar dr mycket lagre &n
vad undersokningen visar. Dar-
for ar det positivt att vi med FM
Vind far en &rligare och mer

77 Det éir glddjande att se en sa stor
dokning 1 fortroendefragorna. 7

ling i sitt jobb i ndgon form.
Antalsméssigt ar det fler mén,
men kvinnor ar 6verrepresen-
terade procentuellt sett.

- Sjélvklart ar vi inte n6jda
med de resultaten. Varje krank-

Fint betyg, OB.

detaljerad bild av problemens
omfattning, 4ven om detta inte
heller &r hela bilden. Vi méaste
skapa en arbetskultur dér alla
kénner sig respekterade, sager
Klas Eksell.

PROBLEM MED DATORER
EN ANNAN UTMANING dr med-
arbetarnas syn pa IT-systemen
i Forsvarsmakten. Bara en
femtedel tycker att de fungerar
bra medan halften tycker att
de fungerar daligt eller till och
med mycket daligt.

En forklaring kan vara att
myndigheten lider av vaxtvark
efter att i rask takt ha infort

Sex procent av personalen har upplevt krankande
behandling. (Personen pa bilden har ingen koppling

manga nya system de senaste
dren och anvandarvénligheten
har inte alltid hangt med. Dess-
utom sétter de sdkerhetskrav
som omgérdar IT-systemen be-
gransningar for utformningen
av systemen.

ARBETET FORTSATTER

NU ANALYSERAS resultaten pa
myndighetsnivé i Hogkvarteret
och resultaten for respek-

tive organisationsenhet och
arbetslag har skickats ut for

att kunna anvindas i det egna
fordndringsarbetet. €

Text Johan Lundgren/LEDS
KOMM Foto: Forsvarsmakten

FAKTA FM VIND

Undersckningen genomférs

arligen via Férsvarsmaktens
intranat eller pappersenkat.

| &r svarade totalt 13 540
medarbetare vilket & 1 000
fler &n forra &ret. Det motsvarar

en svarsfrekvens pa cirka 82
procent.

till artikeln.)



26 | forum | 06/2017

» Atgirdsplaner fran
samtliga forbandschefer.

>> En speciell telefonlinje
for anmadlan av trakasserier.
Nu gar OB Micael Bydén till
offensiv mot krdankningar
inom Forsvarsmakten.

I SLUTET Av november séllade
sig 6ver 1700 kvinnor som
ar eller har varit anstallda,
varnpliktiga eller frivilliga i
Forsvarsmakten till de grupper
som gjort upprop inom #metoo-
kampanjen. Under hashtaggen
#givaktochbitihop delades
beréttelser om Gvergrepp, sexu-
ella trakasserier och krdnkande
sdarbehandling. Forst i en sluten
Facebook-grupp med runt 4000
medlemmar, sedan i media.

Vi har sokt oss till Forsvars-

makten for att vi r beredda att
forsvara Sverige och rétten att
leva som vi vill, men ofta har
véra varsta motstdndare funnits
i var egen organisation. Kvinnor
som anmalt krdnkningar och
overgrepp har manga génger
blivit ifrgasatta. I fortsattning-
en maste alla anmélningar tas
pa allvar. Férsvarsmaktens var-
degrund och uppforandekod &r
tydlig. Krankande, fornedrande
och trakasserande beteenden
hor inte hemma i Forsvarsmak-
ten. Att inte f6lja vardegrunden
maste fa konsekvenser. Den som
inte star bakom eller foljer For-
svarsmaktens etiska riktlinjer
ska varken kunna jobba kvar,
befordras, eller antas till hogre
utbildning. Det dr hog tid att
Forsvarsmakten forsvarar vara

gy
FRIERNA™

Nu finns en
telefonlinje direkt
till HR Centrum
dér samtal fran
trakasserade
medarbetare
hanteras. (Personen
pa bilden har ingen
koppling till artikeln).

intressen. Pé riktigt.”

Sa lyder en del av uppropet
#givaktochbitihop, som forst
publicerades pd Dagens Nyhe-
ters debattsida, och som snabbt
fick spridning i 6vrig media. I
uppropet delade flera kvinnor
ocksd med sig anonymt av sina
upplevelser. Det handlar om
héandelser bade tillbaka i tiden
och i nutid.

0B UPPRORD
OB MIcAEL BYDEN reagerade
starkt pd uppropet:

- Vi har under ménga ar job-
bat hart med att 6ka jimstalld-
heten och minska krédnkande
sdrbehandling men jag inser att
vi inte har lyckats komma till
rédtta med det hér. Det gor mig
ledsen. Det gor mig férban-
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ANTON THORSTENSSON/FORSVARSMAKTEN

nad. Men framf6rallt sa blir
jag véldigt besviken. Det hér
maste upphora och det méste
upphora nu.

For overbefialhavaren dr
frégan om krankande sarbe-
handling viktig. I varas tog
han initiativ till ett méte pa
Berga dér han tillsammans med
kvinnliga anstillda diskuterade
frégan. Han betonar att den
som blivit krankt inte har ndgot
ansvar for det som skett. Dére-
mot vill han vara tydlig mot de

ten av november deltog runt
500 personer i natverkskonfe-
rensen ”Oaktat kon” pa Led-
ningsregementet. En av talarna
var Forsvarsmaktens produk-
tionschef Johan Svensson:

- Till dig som drabbas av
krankande sarbehandling eller
sexuella trakasserier i Forsvars-
makten vill jag sdga: anmal!
Annars far vi som arbetsgivare
inte chansen att géra ndgot at
problemet. Forsvarsmakten dr
skyldig att forebygga, utreda

forbandschefer att redovisa tre
atgérder de vidtagit under &ret
for att forbéttra jamstélldheten
och hanteringen av krdnkande
beteende pa sitt forband. Jag
vill ocksé att de redovisar tre
atgérder som de planerar for
nésta ar.

NAGRA VITTNESMAL:

”Sitter med kollegor i matsalen.
En av dem naglar fast mig med
blicken och sdger jag kan verk-
ligen forsta varfor man valdtar

77 Den hér typen av agerande ér helt oacceptabla. Den som inte kan
leva efter var vardegrund har ingenting i Forsvarsmakten att gora.??

MICAEL BYDEN, 0B

som krénker:

—Den hér typen av ageran-
den éar helt oacceptabla. Den
som inte kan leva efter var
vardegrund har ingenting i
Forsvarsmakten att gora, sager
Micael Bydén.

NOAK STOTTAR

EN DEL 1 ARBETE f0r att for-
battra attityder och varderingar
kopplat till Férsvarsmaktens
vardegrund och kvinnors méj-
ligheter att verka i myndigheten
ar natverket NOAK — Natverk
Officer/Anstélld Kvinna. I mit-

och vidta atgarder for att motar-
beta trakasserier och om vi far
kédnnedom om att en anstalld
kanner sig utsatt sa agerar vi.
Samtidigt vet vi att det finns ett
morkertal, alla vill eller vgar
inte anmala. Ddr maste vi chefer
bli béttre. Det dr den som drab-
bats som véljer metod eller sétt
att berétta. Forsvarsmakten och
vi som chefer far férhélla oss till
det, sa Johan Svensson.

Han légger ett stort ansvar
pa Forsvarsmaktens forbands-
chefer:

—Jag har bett samtliga

GOR SA HAR OM DU AR DRABBAD

Du soMm UTSATTSs for 6vergrepp, sexuella trakasserier eller
annan krédnkande sdrbehandling i din yrkesroll i Forsvarsmak-
ten kan anmala det pé flera olika satt: du kan vinda sig till sin
nédrmsta chef och om detta inte fungerar, till en hogre chef el-
ler till férbandets personal- eller HR-funktion. Pa varje férband
finns ocksé skyddsombud som har tystnadsplikt.

Sedan den 1 december finns ocksa en telefonlinje for anmé-
lan av trakasserier, dér personal frdn HR Centrum tar emot ditt
samtal. Viktigt att veta for dig som ringer in &r att de om svarar
ar arbetsgivarforetrddare och har anmalningsplikt. Syftet ar
att du ska kunna anméla via telefonlinjen nér det av ndgon
anledning inte fungerat i den ordinarie linjen.

Telefonlinjen dr 6ppen under vardagar, mellan 0800 och
1800, numret dr 08-514 39272.

ibland.” De andra kollegorna
(manliga) skrattar.”

”Pa min forsta fest pd mdssen
var det en manlig officer som tog
tag i mig, tryckte upp mig mot
vdggen och stoppade in handen
mellan benen pa mig. Jag slog
mig loss och gick ddrifran. Pd
mandagen efterdat anmdlde jag
till regementschefen som tog

tag i det hela. Han fick inte ga
den skola han sékt till och blev

forflyttad.”

”Jag var for ndgot ar sedan pa
en avslutningsmiddag efter en
ovning. Efter middagen satt jag
och nagra kollegor runt ett bord
och pratade och hade trevligt.
Min chef kom och stdllde sig
bakom mig och sticker ner han-
den innanfor min tréja och tar
grepp runt mitt brost. Jag rycker
snabbt bort hans hand och dr pa
vdg att sdga nagot. Men INGEN
reagerar. Jag ville anmdla men
kdnde att jag inte hade nagons
stod och vagade inte.”

Fotnot: Vittnesmalen kan vara fran
nutid och ldngre tillbaka i tiden.

Text Lena Parkvall/LEDS KOMM
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Sékerhet?iag.é',_'t_
runt Ostersjén hp‘
forsamrats. Nu ans

sig Sverige till Joint
Expeditionary Force
(JEF), en brittiskledd
styrka som snabbt
kan sattas in om
spanningen oOkar.
Forsvarets Forum
forklarar tankarna
bakom JEF.

Text Henrik Radmark Foto Forsvarsmakten
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AR SVERIGE NU f0r-
enas med ytterligare
tta nationer i den
brittiskledda styrkan
JEF, Joint Expeditio-
nary Force, forstarker

det signalerna till omvarlden:
”vi samarbetar med andra
lander for att uppratthalla
siakerheten i vart naromrade”.
Det forklarar kommendor-
kapten Carl-Christer Drangel
som initialt samordnar For-

svarsmaktens uppdrag med
JEF. Samtidigt poangterar han
att dven om signalvérdet dr
viktigt handlar det om betydligt
mer &n sd. JEF &dr bade ett
sékerhetspolitiskt och ett ope-
rativt instrument.

— Samarbetet innebar att
vi far goda mojligheter att
samtrédna med andra ldnder
som delar var sékerhetspoli-
tiska syn och som haller en hog
militar niva. Det utvecklar bade

vér egen och véra samarbets-
partners militidra formégor,
forklarar han.

SNABBT AGERANDE

SOM NAMNET ANTYDER ska en
JEF-styrka kunna agera snabbt
for att hantera en situation.
Men ocksa med en hog grad av
flexibilitet. Vilka ldnder som
deltar vid en insats, och vilket
deras bidrag blir, avgors darfor
fréan situation till situation. Sve-

Tva korvetter &@r Sveriges bidrag till JEF inledningsvis.

Den nya snabbstyrkan kan anvdandas inom ramen fér FN,
EU eller Natoledda operationer. Pa bilden HMS Visby.
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rige gar inledningsvis in i sam-
arbetet med tva korvetter med
tillhérande stodfunktioner.

De 6vriga landerna ar, utéver
Storbritannien, Danmark, Est-
land, Finland, Lettland, Litau-
en, Nederldnderna och Norge.
Aven om de sju ursprungliga
landerna dr medlemmar i Nato
ar JEF och Nato tva olika saker.

— JEF ar en brittiskledd

samarbete och gemensamt
agerande. Det brittiskledda
samarbetet dr ett satt att starka
troskeleffekten, och givetvis
ocksa att snabbt kunna agera
om en situation uppstér som
bed6éms kunna leda till en kris.
Annu 4r JEF under upp-
byggnad. Det r ett arbete dér
samtliga ldnder bidrar konkret
och det sker i ett hogt tempo,

capability) till sommaren 2018.
D4 ska dven tva dvningar ha ge-
nomforts. Dels en stabs6vning
som Ovar beslutsprocessen for
att aktivera landernas militdra
bidrag, dels en stridsévning for
att samtréna de militara styr-
korna. Den senare sker som en
del av den brittiska 6vningen
Joint Warrior i april-maj 2018
utanfor Skottland.

) Samarbetet innebér att vi far goda majligheter att samtréna
med andra lander som delar var sikerhetspolitiska syn.3

styrka som kan anvéndas inom
ramen for till exempel FN-, EU-
eller Natoledda operationer,

forklarar Carl-Christer Drangel.

STARKT TROSKELEFFEKT

ETT STARKT SKAL till varfor
Sverige anslot till styrkan i
juniiar ar det forsdmrade
sakerhetslaget i virt ndrom-
rade, enligt Eddy Fonyddi pa
Forsvarsdepartementet. Han
ar handldggare for JEF och
konstaterar att det dr regering-
ens uppfattning att utmaningar
mot den europeiska sakerhets-
ordningen ska bemdtas genom

beréttar Carl-Christer Drangel.
Sedan i augusti har Sverige en
samverkansofficer pa plats i
hogkvarteret for JEF i North-
wood strax utanfor London,
oversteldjtnant Peter Viklund.

— Konceptet foradlas hela
tiden och genom att alla
lander &r med i utvecklingen
fér vi mycket starka och nara
band mellan oss, sdger han
och berittar ocksa att Sverige
har tagits mycket vél emot av
savél britterna som de 6vriga
landerna.

Malséttningen ar att JEF
ska nd FOC (full operational

— Ur ett operativt perspektiv
ar givetvis 6vningsmomen-
ten oerhort vardefulla dé de
innebér en chans att utveckla
var samverkansformaga pa ett
mycket patagligt sdtt. Bade
militdrstrategiskt och taktiskt,
konstaterar Carl-Christer
Drangel.

GEMENSAM STANDARD

DET FAKTUM ATT JEF anvan-
der Natorutiner och standarder
ar ndgot som mycket effektivt
kommer att forstdrka sam-
arbetsférmégan. For dven

om Natostandarder ar ldngt

Oversteldjtnant Peter Viklund. il Eddy Fonyodi, il Kommendérkapten
Forsvarasdepartementet. Carl-Christer Drangel.
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Var militéra skicklighet 6kar. Mojligheten att fa 6va med
kvalificerade partners i storre sammanhang ar en av fordelarna med
JEF. | var deltar Sverige i brittiska évningen Joint Warrior.
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ifrdn fraimmande for svenska
forband - de anvands i viss
utstrackning redan idag — har
det inte varit mojligt att fullt
ut ta till sig sddant som ror
exempelvis tekniska konfigu-

direkt séval Forsvarsmakten
som Sveriges sikerhetspolitiska
arbete. Eddy Fonyddi konsta-
terar att den kontakt som nu
sker mellan alla inblandade
ocksa stiarker Sveriges position

till 6kad sdkerhet. Men Peter
Viklund pépekar att det inte
handlar om en erséttning for
ndgon annan samarbetsform,
utan om ett komplement. Eller
’ytterligare ett instrument” for

3 Sverige har tagits mycket vél emot av savél britterna
som de ovriga ldnderna.?)

rationer. Utgdngspunkten &r
nio ldnder med egna sprak,
kulturer och standarder som
enas om att forhélla sig till en
gemensam standard och metod
som ska samtrénas till en nivé
som fungerar vid alla opera-
tionstyper.

—En del av det forberedande
arbetet handlar just nu om att
”get your plugs to fit into our
sockets”, som britterna hér
séger, beréttar Peter Viklund.

Den pagdende, inledande
uppbyggnadsfasen gynnar

DET HAR AR JEF

i andra forsvarspolitiska sam-
manhang.

— Det 6ppnar dorrar for
andra samarbeten och frédmjar
utbyte av vardefull informa-
tion. Inte minst synliggor det
just var beredskap och vilja att
samarbeta med andra ur ett
sékerhetspolitiskt perspektiv.

JEF - ETT KOMPLEMENT

JEF INNEBAR EN unik mojlig-
het for Sverige att stiarka sin
egen forsvarskapacitet och
tillsammans med andra bidra

>> Brittiska JEF bildades
2014 och hade da utéver
Storbritannien sex partner-
lander. | juni 2017 anslot
Sverige och Finland.

>> Idag bestar JEF av
Sverige, Danmark, Estland,
Finland, Lettland, Litauen,
Nederlanderna och Norge
— utover Storbritannien.
>> Syftet med JEF é&r att
Ova for att tillsammans
uppna en hog operativ
formaga och darigenom
kunna agera snabbt vid
kriser och konflikter nar
det finns en politisk vilja
till insats.

>> Vilka lander och
férband som deltar vid en
insats avgors beroende

pé aktuell situation. Inget
land forbinder sig att delta
i framtida insatser.

>> Sverige deltar i sam-
arbetet sedan i juni 2017
och gar inledningsvis in i
det med tva korvetter med
stodfunktioner.

>> | april-maj sker en
gemensam 6vning, som
en del av brittiska Joint
Warrior.

>> | juni ska ett nytt dver-
gripande samforstandsav-
tal (Comprehensive Memo- ‘
randum of Understanding)
for samarbetet under-
tecknas av JEF-landernas
forsvarsministrar, samtidigt
som JEF nar FOC (full
operational capability).

Sverige i en striavan att utveckla
och stérka forsvarsformagan
och handlingsfriheten i ndrom-
rédet. €

Fotnot: Utéver sin roll som
samverkansofficer for JEF-pro-
jektet, dr Oversteldjtnant Peter
Viklund svensk samverkans-
officer vid Permanent Joint HQ

i Storbritannien for C INSATS
rdakning. Cirka 70% av tiden

dar tilldgnad denna uppgift.
Dessutom dr Viklund bitrddande
forsvarsattaché i Storbritannien.

FINLAND

NEDERLANDERNA
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Svensk forsvarsvilja och
internationell sakerhets-
politik.

Arets Folk och Forsvar-
konferens har en bred
agenda med besok av bland
andra Natos generalsekre-
terare Jens Stoltenberg och
OB Micael Bydén.

ForLk ocH FOrsvars rikskon-
ferens pa Salens Hogfjallshotell
ar arets viktigaste forum for dis-
kussioner om sakerhetspolitik,
forsvar och samhéllets bered-
skap. For Forsvarsmaktens del
ar det sjalvklart att medverka.

— Det &r ett viktigt arrange-
mang dér vi far mojlighet att
diskutera och debattera olika
aspekter av var breda verksam-
het for en mycket intresserad
och initierad samling mannisk-
or, sidger Marcela Sylvander,
Forsvarsmaktens kommunika-
tionsdirektor.

Hon AR EN av dem som deltar
under konferensen tillsammans
med ett antal representanter
fran Forsvarsmaktens hogsta
ledning, inklusive 6verbefédlha-
vare Micael Bydén. Den tre da-
gar langa konferensen span-
ner 6ver en rad programpunkter
inom omradena ”Vad formar
Sveriges sakerhet”, "Att bygga
ett totalférsvar” och ”Att skydda
demokratin”.

—Jag har négra personliga fa-
voriter som jag spetsat in mig
pa. Dels EU:s breddade for-
svars- och sékerhetspolicy som
ju ar hogaktuell, dels ett saker-
hetspolitiskt nedslag i Asien och
Arktis. Det sistndmna kommer
beroéra kopplingen mellan kli-
matférandringar och sakerhets-

OB Micael Bydén
ar en av manga
tungviktare pa
arets Folk och For-
svar. TILL VANSTER:
Marcela Sylvander,
kommunikations-
direktor.

politik, ndgot som jag tror vi be-
hover prata mycket mer om.
Sedan finns en punkt om for-
svarsvilja, ett begrepp som an-
vands ofta men &r svart att de-
finiera. Det ar ju ndgot som Vi,
som arbetar med kommunika-
tion, ofta brottas med.

TOTALT UNDER HELA konferen-
sen deltar cirka 350 personer
och 50-60 talare, varav OB for-
stas ar en. I ar talar ocksa Na-
tos generalsekreterare Jens Stol-
tenberg. OB talar p& temat "Ett
starkt militart forsvar”. Vida-

re kommer insatschefen Jan
Tornqvist delta i programpunk-
ten ”Att planera ett totalfor-
svar”. Dennis Gyllensporre, chef
for Ledningsstaben, talar under
punkten “Vad 2% av BNP i for-
svarsanslag far for effekter pa
forsvar och samhalle”. Gunnar
Karlson, chefen MUST, framtra-
der under rubriken ”"Cyberfor-
maga och hoten mot véar IT-in-
frastruktur”.

HELA RIKSKONFERENSEN
webbsénds, bade direkt och i ef-
terhand pa Folk och Forsvars
webbplats. P& Forsvarsmakten.
se och intranitet emilia kommer
det att finnas sérskilda sidor
med filmklipp och kommentarer
fran Forsvarsmaktens deltagan-
de under rikskonferensen.

—Jag hoppas att s manga
som mojligt av vara medarbe-
tare tar tillfallet i akt att ta del
av forsvars och sakerhetsdebat-
ten. €

Text Johan Lundgren/LEDS KOMM.
Foto ComCam
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SMAKTEN TAR

LEDNINGEN OVER LOGISTIK

For nagra ar sedan

fordes verksamhet over
fran Forsvarsmakten till
FMV. Malet var att fa ned
logistikkostnaderna. Till
2019 forbereds en omvand
resa — denna gang ir det
okad forsvarsformaga och
beredskap som star i fokus.

FrRAN ocH MED den 1 januari
2019 ska Forsvarsmakten ta
over ansvar frdn FMV for mate-
riel- och logistikforsorjningen.
Ruth Larsson, HR-strateg vid
FMV hojer ett varnande finger:
- Jag misstinker att vara
medarbetare tror att de kommer
tillbaka till samma forsvarsmakt
som fanns for fem &r sedan, och
att ménga i Forsvarsmakten
tror att de far tillbaka samma
verksamhet som lamnades Over.
Men mycket har ju hdnt sedan
dess.

MINST TRE AV TIO AR
NYANSTALLDA

PR FMV HAR arbetsséttet for-
dndrats. Arbetet dr mer digitali-
serat i dag och de har en annan
typ av organisation. Dessutom
har manga nya medarbetare
rekryterats, uppskattningsvis
har fler &n en tredjedel aldrig
tidigare jobbat pa Forsvarsmak-
ten. Manga av dem é&r chefer.

— For de flesta blir det inte s
stora fordndringar. I huvudsak
ska de 16sa samma uppgifter
som i dag och de som &r chefer
pa FMV vill Férsvarsmakten ha
som chefer d&ven imorgon, sdger
Ruth Larsson.

Den stora skillnaden blir att

Forsvarsmakten vid samma

tidpunkt dndrar sitt satt att leda

krigsforbanden. Chefen for

armén, marinen och flygvapnet

far ett stérre mandat att styra
logistikresurserna och férban-
dens materieltillgdng. Det blir

en naturlig del i deras samman-

héllna ansvar for forbandens
krigsduglighet, beredskap och
insatser.

FORBEREDELSERNA AR IGANG
DEN VERKSAMHET SOM ska
overforas fran FMV ér for-

rad, service, verkstdder och
driftstyrning, samt besluts- och
bestéllarfunktioner inom ma-
terielforsorjningen. I skrivande
stund utreder regeringen &ven
ansvaret for delar av upp-
handlingen och materielens
vidmakthéllande. Det vill sdga
hur materielen ska kunna
anvandas, vidareutvecklas och
underhallas.

Myndigheternas gemen-
samma forberedelsearbete har
nu satts igdng. En tidsplan ska
fram. Detaljer ska ocksa klaras

ut runt den verksamhet som ska

foras 6ver och vilka medar-
betare som det handlar om.
Omkring 1600 kan komma att
beroras.

—Jag kommer uppmana alla
att tacka ja till att folja med
vid verksamhets6vergangen.
For de allra flesta kommer det
nog kdnnas bra men man fér
réakna med att det finns de som
inte blir helt néjda. Dé finns
alltid méjligheten att byta jobb
— antingen inom eller utanfor
Forsvarsmakten.
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"Ta vara pa FMV:s kunskaper’,
rader Ruth Larsson HR-strateg.

Ruth Larsson tycker att
FMV har lart sig mycket av de
medarbetare som kom 6ver vid
forra verksamhetsovergangen.
Nya personalkategorier och
nya verksamhetsomraden kom
in, vilket varit berikande och
utvecklat myndigheten.

- Pé samma sétt kommer
de som fors Gver till Forsvars-
makten att ta med sig vardefull

FMV-kunskap. Ta vara pa den! €

Text Kristina Astrand Bohman/
LEDS KOMM Foto Ola Jacobsen

Regelverk som skyddar medar-
betaren nar verksamhet flyttas
till ny arbetsgivare, sa den
enskilde inte forlorar sin anstall-
ning. Medarbetarens befintliga
anstallningsvillkor galler under
ett ar, om inte den mottagande
arbetsgivaren andrar pa det.
Orten ar arbetsrattsligt viktig om
medarbetaren tackar nej.

Mer info: Ledning for ett starkare
forsvar pa intranétet emilia.

e
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Inre arbete pagar. FMV:s verkstader tillhér de funktioner som flyttas till Férsvarsmakten. (Bild: flygverkstaden i Lulea.)
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Enligt forsvarsbeslutet ska
Forsvarsmakten senast
2020 pabérijat inférandet
av ett nytt luftvdarnssystem
med medellang rickvidd.
Forsvarsmakten har tittat
pa vilka beprovade system
som finns tillgdngliga. Valet
foll pa Patriot.

UFTFORSVAR AR EN

mycket viktig del av Sve-

riges forsvarsforméga och

det nuvarande luftvérnet
med robot 97 Hawk och robot
70 anskaffades redan pa 60-
respektive 70-talet. Aven om de
uppgraderats genom aren beho-
ver de nu erséttas. Dessutom be-
hover Forsvarsmakten formagan
att bekdmpa luftmaél pa betydligt
langre avstand.

— Omvdrldsutvecklingen visar
att tillgdng till luftvirn med
medelléng réckvidd &r visentligt
for Sveriges sakerhet. Vi maste
ha formégan att kunna méta
angrepp med taktiska ballistiska
missiler och bekdmpa ett stort
antal mal samtidigt, inklusive
stridsflyg, sdger arméchef Karl
Engelbrektson.

Att Forsvarsmakten forordar
Patriot grundar sig pd en mili-
tarstrategisk analys av hotbil-

Langd: 5,8 meter

Vikt: 700 kg

Réckvidd: 70 km
Flyghdjd: 24 km
Hastighet: 5000 km/tim

den. Systemet har en verifierad
forméga att kunna bekampa tak-
tiska missiler. Det handlar ocksé
om leveranssédkerhet, ekonomi
och inte minst — mojligheten

till ett 1dngsiktigt och férdjupat
internationellt samarbete.

— Patriot har idag manga
anvandare. Detta ger goda
forutsattningar till samverkan
med USA och andra lander som
har systemet och som vi kan dela
framtida utvecklingskostnader
med. Det &r ett fardigutvecklat
system som lever upp till vara
hoga krav pa operativ formaga
och som kan levereras enligt
plan, siger Karl Engelbrektson.

I Patriot ingar férutom sjélva
robotarna sambandssystem,
ledningssystem, sensorer, fordon
och avfyrningsramper.

FMV har nu fétt i uppdrag att
gora en anbudsforfragan och
inleda diskussioner med ameri-
kanska myndigheter. Inriktning-
en 4r att ett beslut fattas under
forsta halvaret 2018. P4 FMV
webbplats anges att kostnaden
ror sig om drygt 10 miljarder
kronor. €

Text Johan Lundgren/LEDS
KOMM Foto Astrid Amté Skage/
Forsvarsmakten

Under Aurora 17 deltog
amerikanskt luftvarn, bland
annat under momentet
véardlandsstod.
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Hur ska Forsvarsmaktens brinner for hallbarhet.
stridsfordon rulla nar

dieselepoken tar slut? Det

véra formagor pa véra skjut-
och 6vningsfalt. Ovningarna
ar en forutsattning for en 6kad
troskeleffekt. Vi ska utfora vér

Varfor dgnar sig Forsvarsmakten

ar bara en av manga fragor
som miljochefen Naznoush
Habashian grubblar over.

I DEN MASSIVA roda tegelbygg-
naden Tre Vapen pa Banérga-
tan i Stockholm sitter en av
Forsvarsmaktens strategiskt
viktigaste, men minst kinda,
avdelningar: Produktionsled-
ningens miljoavdelning. Det ar
en hangiven grupp som jobbar
for att Forsvarsmakten ska folja
sin miljopolicy och leva upp till
sina mal. Miljochef dr Naznoush
Habashian, civilingenjor som

at miljofragor? Borde inte krigs-
dugligheten prioriteras?

— Av sjélvklara skal. Jag ska
forklara det genom att halla
mig till OB:s fyra strategiska
T: trovardighet, tillsammans,
tillgdnglighet och troskeleffekt.
Forsvarsmakten ar en del av
Sverige och vér personal ater-
speglar samhéllet. D4 ar det
viktigt att vi tar vart ansvar och
att verksamheten bedrivs pa
ett trovardigt sétt. En 6kad tro-
vardighet och acceptans ger en
okad tillganglighet, bland annat
genom att vi tillats utveckla

huvuduppgift, férsvara landet,
och for att gora det behover vi

ta hansyn till miljon.

Ar inte militéir verksamhet per
definition miljoforstorande?

— Absolut inte. Daremot
bedriver Forsvarsmakten en
miljopéaverkande verksamhet.
Dérfor har vi stora krav pa oss
att systematiskt jobba med

miljofragor.

Vad gir Forsvarsmakten som dr

bra?

Miljévard i praktiken. Forsvarets pansarfordon hjélper till att sprida fréer och rétter

vilket forbattrar den biologiska méangfalden.
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— Ett exempel ar det bidrag
till den biologiska mangfalden
som vara skjut- och 6vningsom-
rdden utgor. Tack vare Forsvars-
maktens 6vningsverksamhet
har omrédena skonats fran
exploatering och modernt jord-
och skogsbruk. Dessutom bidrar
ovningarna i sig till den biolo-
giska mangfalden. Markslitage
frén stridsfordon ar avgorande
for manga hotade arter pa vara
ovningsfilt i sodra Sverige.

Jobbar Firsvarsmakten med mil-
jofragor aven vid internationella
insatser?

— Absolut. En 14g férbruk-
ning av vatten och drivmedel

kan vara avgorande for att nd
insatsens mal. Vi maste ocksa
tdnka pa lokalbefolkningen. I
omraden med délig tillgéng till
rent vatten kan vi inte tvdtta
véra fordon i dricksvatten.

Om vart jobb ar skapa fred sa
maéste vi forhalla oss till de hér
frégorna.

Finns det operativa fiordelar att
tinka hallbart?

— Definitivt. Ju mer vi atervin-
ner och tinker hallbart, desto
mindre blir vi beroende av
transporter och stod utifran.

Om vi utnyttjar lokala resurser
blir forbanden effektivare?

— Vi vet frén Afghanistan att
vara transporter av brinsle, mat
och avfall krdvde militdra eskor-
ter. Samma problem hade ame-
rikanerna i Irak. Kan vi minska
vart logistiska fotavtryck genom
att tinka pa hallbarheten da
kan vi satsa mer pa den opera-
tiva delen.

Finns det en risk att firbanden
anvander orimligt stora resurser
enbart fiir att forsorja sig sjélv?
—Ja, nér vi var i Afghanistan
sd lyste campen som en julgran
i morkret medan folk i byarna
inte hade haft el pa veckor. Vi
ar déar for att skapa en battre
situation for befolkningen och

Hallbarhetstéank ger operativa férdelar. Kan man reducera behovet av bransle
och mat behévs farre transporter och fokus kan laggas pa att 16sa uppgiften.

ANNA NOREN/COMCAM

Titel: Chef Prod Miljé
Bakgrund: Civilingenjor, KTH.
Har arbetat inom bil- och
atervinningsindustrin och varit
industridoktorand. Elva ar i
Férsvarsmakten och miljéchef
sedan i april.

Familj: Patrik och barnen Hugo
och Eric

Hobby: Inredning.
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da kan vi inte sticka ut pd det
hér séttet. Sjalvklart ska vi ha el.
Men vad ar en rimlig niva?

Stammer det att Jas kan flyga
med biobrénsle?

—Ja, den 28 mars genomfor-
des en unik flygning med Jas 39
Gripen. Det var forsta gdngen
ett militart operativt stridsflyg-
plan flog med hundra procent
biobrénsle.

Vad tillverkas brénslet av?

— Av vegetabiliska oljevaxter
framtaget pd uppdrag av ameri-
kanska US Navy Naval Air. Det
ar valdigt dyrt. Och dar har vi
en annan utmaning. Det far inte
bli s att man anvénder foda till
flygbrénsle.

Ar unga mer intresserade av
miljofragor an de aldre?

— Definitivt. De har en helt an-
nan medvetenhet. Det paverkar
ocksa Forsvarsmakten. Unga
maénniskor vill jobba pé en
arbetsplats dér de aktivt arbetar
med milj6é- och héllbarhets-
fragor. Det &r deras framtid vi
pratar om. De vill att kommande
generationer ska ha tillgéng till
natur, frisk luft och farsk vatten

till exempel.

Hur miljovanlig ar
Firsvarsmaktens materiel?

— Forsvarsmateriel har en
véldigt 1angt livslangd, vilket
innebér att vi drver materiel som
kanske inte har den basta miljo-
profilen. Men tillsammans med
FMV ar vi véldigt aktiva med att
stélla milj6- och hallbarhetskrav
pé framtida materiel.

Vad kan soldaterna och sji-
ménnen gora for miljon under
dvningar och i vardagen?

— Anvénd det sunda fornuftet.
Gor som ni lart er i skolan eller
hemma. Vaga sté upp for miljo-
frdgorna och stéll krav.

Vart viinder de sig om de har
forslag pa forbéttringar?

— Till sin ndrmaste chef eller
forbandschefen. Och det finns
en miljéhandlaggare pé varje
forband. Annars ar de jatteval-
komna att hora av sig till oss
med ett e-mail eller ett samtal.

Ar det vanligt att allméinheten kla-

gar pa att militaren skréipar ner?
—Nej, det hédnder mycket

séllan. Forsvarsmakten dr noga

med att stada efter sig. Det dr av
sakerhetsskal, men ar ocksa en
operativ formaga. Militarer vill
inte visa att de har varit pa ett
stélle. Slanger man saker vérds-
16st blir det l4tt att spéra dig.

Vilka ér Férsvarsmaktens
viktigaste utmaningar de
kommande aren?

— Sveriges mal om klimat-
neutralitet senast 2045 innebar
stora utmaningar. Inte bara
for Forsvarsmakten, utan for
alla. Bilindustrin har sagt att
fran 2030 s kommer de inte
sélja dieselbilar. Finns det
inga privata dieselbilar s& blir
drivmedlet jakligt dyrt. Vad ska
Forsvarsmakten gora da? Skapa
egna depaer for att 6verleva fem
eller tio ar? Det blir konstgjord
andning.

Vad gir du sjélv for att vara
miljosmart i vardagen?

—Jag ar nitisk nér det géller
kéllsortering och atervinning.
Véldigt noga med att inte slosa
vatten. Aven i Sverige borjar
vi upptécka att det ar brist pa
farskvatten. €

Text Fredrik Helmertz/LEDS COMM

ANNA NOREN/COMCAM
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AKADEMIKER SKA LOCKAS
ATT BLI OFFIGERARE

Forsvarsmakten behover
fler officerare och oppnar
nu ytterligare en vag in i yr-
ket. Den som ar lamplig och
har minst 180 hogskole-
poang kan ga en officers-
utbildning som anstiilld.

— DET BLIR NU mer attraktivt
att soka sig till officersyrket for
dem som redan har en akade-
misk utbildning. Officersutbild-
ningen kan goras kortare ef-
tersom personerna redan har
skaffat sig akademisk kompe-
tens och man gar utbildningen
som anstélld och far 16n, séger
Patrik Elisson som é&r projektle-
dare i Hogkvarteret.

Det 6kade behovet av office-
rare beror dels pa att Forsvars-
maktens organisation vaxer,
dels p4 kommande pensionsav-
géngar.

— Och det kommer helt enkelt
inte tillrackligt ménga nya offi-
cerare via Officersprogrammet.
Dérfoér maste vi hitta nya, kom-
pletterande satt att locka fler in
i yrket, sdger Patrik Elisson.

Det nya konceptet innebar
att Forsvarsmakten kan anstél-
la ndgon som officer om denne
har akademisk examen, uppfyl-
ler Forsvarsmaktens krav och ar
lamplig. Den forsta "arbetsupp-
giften” ar att genomfora Sar-
skild officersutbildning (SOFU)
under cirka tolv manader. Ut-
bildningen startar i bérjan av
maj 2018.

NY KOMPETENS TILLFGRS
UTVECKLINGEN AV rekrytering-
en av officerare dr nodvandig
inte bara for att fa fler att s6ka
sig till yrket. Flerbefélssyste-
met stéiller, tillsammans med
nya krav pé Forsvarsmakten,
ocksa hogre krav pé varieran-
de kunskaper och bakgrunder
hos officerare. Dér ser Patrik
Elisson att personer med olika
akademiska utbildningar pas-
sar val in.

— Officersyrket utvecklas
hela tiden och den nya model-
len kan ses som ett resultat av
forandrade krav i kombination
med behovet av fler officerare.

Akademiker far en egen
vag till officersyrket. Det
kan hjalpa till att I6sa
behovet av officerare och
tiliféra ny kompetens till
Forsvarsmakten.

Den innebar ocksa storre
mojligheter till individuell an-
passning jamfort med andra ty-
per av officersutbildningar. Pat-
rik Elisson beskriver &ven en
bieffekt som han &r 6vertygad
kommer att gynna officersyr-
ket i stort.

OFFICERARE UPPVARDERAS

— DET BLIR NU tydligare att
officersyrket ar ett akademiskt
yrke, vilket jag tror kommer
bidra till att férdndra bilden
som manga har av det. Vi rik-
nar med att det pa sikt kommer
att leda till fler ans6kningar till
Officersprogrammet.

Under 2018 soker man per-
soner som redan finns i For-
svarsmakten och har gjort mili-
tér grundutbildning. Det finns
manga i organisationen med
akademisk kompetens och for-
hoppningen é&r att ett 30-tal av
dem ska utnyttja den nya moj-
ligheten, enligt Patrik Elisson. <

Text Henrik Raédmark Foto Jimmy
Croona/ComCam
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Piratattackerna blir allt férre och sjdfarten sékrare.
Den svenska styrkan ME 05 ar nu hemma efter tre
manaders framgangsrik fjanstgéring langs Semalias kust

AVENTYR ]
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Framat i fyrtio
knop. De svenska
stridsbatarna ar
formidabla fartyg.

KLOCKAN AR 07:30, matsale
ar full av atande soldater.
Det gungar i fartyget

och diskussionerna runt
frukostbordet handlar om
huruvida det blir utdockni
eller inte.

Stor del av tiden i missions-
omradet har kantats av daligt
vader och fartyget har haft
svart att docka ner och sldppa
ut stridsbatarna. Om det borjar -
gunga mycket nér det dr vat- ~
ten i dockan sé blir det latt en
farlig plats att vistas pa. Det
héarda vadret forsvarar inte bara
for det hollédndska fartyget,
ndstan inga smabatar ar ute nar
vagorna blir for hoga. Plotslig
sprakar det i fartygets hogtalar-
system: "Now hear this, crew
muster up CB90!” Hela styrkan
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jublar, den har dagen &r havet
tillrackligt lugnt for att docka ut.

Uppgiften: patrullera ldngs
den somaliska kusten 30 nau-
tiska mil framf6r det neder-
landska fartyget HNLMS Rot-
terdam och kontrollera bétar
efter piratrelaterad utrustning
eller illegalt fiske.

HELIKOPTERPERSPEKTIV
— Insatsen har hittills varit gan-
ska hdndelsel6s med déligt va-
der och langa transportstrack-
or. Det &r skont att dntligen fa
jobba lite, sdger Christopher
Ljungholm som &r en del av den
svenska bordningsstyrkan men
som till vardags jobbar som jé-
garsoldat vid 17.e bevaknings-
batkompaniet i Géteborg.

Ett eko syns pa radarskédrmen
i stridsbat 936 och man be-

hot som kan innebaéra risk for
personalen som &r pé vag fram.

TUFFT LIV
— JAG AR EN DEL av sdkerhets-
styrkan som gér ombord forst.
Sedan kommer samverkans-
personalen ombord och pratar
med de som jobbar pa béten,
séger Christopher Ljungholm.
Den svenska styrkan kliver
ombord och samtalar med kap-
tenen, kontrollerar om det finns
vapen ombord och att alla pap-
per ar i sin ordning. Samtalen
med beséttningsmedlemmar
bidrar till en béttre normal-
bild och forstéelse for liget i
omradet. Dhowen &r full av fis-
kare som for tillféllet sitter och
reparerar sina ldnga nit. Det
syns tydligt att levnadsstandar-
den &r betydligt lagre &n vad

I Piratattackerna &r ett verkligt
problem for fiskare i omradet.”

stammer sig for att kora narmre
och se vad det ar. Stridsbétens
1500 héstar brolar hogt och
man kommer snabbt upp i
hastighet. Strax bakom, pa
tryggt avstind, skar stridsbat
931 genom det klarblda vattnet.
Beséttningen ser i kikaren att
det ar en iransk dhow, en stOrre
fiskebét i glada farger. Det gors
upprepade forsok att fa kontakt
med dhowen pa radio, men den
svarar inte. HNLMS Rotterdam
ger order om att sakta ner
ankdrningen och invénta den
helikopter som redan &r ute pa
ett spaningsuppdrag i nirheten.
Helikoptern ar en vardefull re-
surs i dessa lagen for att snabbt
kunna se uppifrén vad som
finns i dhowarna som ofta &r
mycket hogre an stridsbatarna.
P4 sd vis kan man f& en forvar-
ning om eventuella vapen eller

vi dr vana vid hemma och det
ar tydligt att livet ombord pa
en dhow méste vara hart. Den
iranska kaptenen fragar om lite
extra vatten och vi skickar 6ver
ndgra flaskor innan de tackar
for besoket och vi skiljs &t.

— Vi har 6vat for att kunna
agera i betydligt mer komplexa
situationer dar hotnivén ar
valdigt hog. Uppgifterna vi
16ser hér gor att vi stoter pa helt
andra utmaningar. Det dr en
annan kultur vi méter. Hade vi
klivit ombord pa en fiskebat i
Sverige s& hade vi med hogsta
sannolikhet inte sttt pd en
get som stod och tuggade 16v
pa fordack, sidger Christopher
Ljungholm.

Somalias kust dr vacker.
Djurrika vatten, vita strander
och héga klippor fér en manga
ganger att undra om vi ar i ett
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Bordning forbereds. Bordningstroppen '§:>m ska ga ombord pa den iranska fiskebaten gor sig redgrAIIa ar beredda att agera
om en oonskad situatio&hlle uppsta. Kulspruteskytten haller samtidigt noggrann observati'?n Sver fiskebaténs dick.
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':orsﬂdigt nu. Det arett rlskfyllt moment
nar styrkan klattrar ombord pa flskeb te| %'
Kamratsak n dr V|kt|g for att ingen t@
Iammas mellan batarna.
xtra stor nar det gar hoga vagor.
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Humanitar insats. Bordningstroppens sjuk-
vardare hamtar paracetamol pa énskemal
av den iranske kaptenen. Vanlighet bygger
relationer. Den EU-ledda styrkan ar popular
bland yrkesfiskarna i Adenviken.
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Och hur gér fisket? Relationer
etableras snabbt mellan
soldaterna och fiskarna.

Sedan gar det latt att soka av
fiskebaten efter piratrelaterade

féremal.
| A T -
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Pelle Samuelsson, amfibie-
dykare men under insatsen
resurs till bordningstroppen.

stridsbaten.

3| Sverige hade vi inte stitt pa en get

som tuggade ldv pa fordéck.?

insatsomrade. Trots sin skona
natur sé ar kusten en farlig
plats och forutom de pirater
som hérjar sa har terrornétverk
som Al Shabab och IS fatt faste
allt langre ut i kustbyarna.

EUNAVFOR OCH SVERIGE
GOR SKILLNAD.
SEDAN RAPPORTERNA OM
de hundratal piratattackerna
2009 sa har aktiviteten minskat
drastiskt. En stor del av de
militdra insatser som gors nu
handlar om att visa nérvaro i
omrédet och att kunna agera
vid en eventuell attack. Det
handlar d4ven om att informera
den civila sjofarten som ror sig
i omrédet kring Somalia om att
vi dr pa plats och &r beredda att
hjélpa till.

—Till en borjan &r besatt-
ningarna ombord pa de fartyg

vi besoker lite skeptiska till oss,
men nar vi forklarat varfor vi
kommer ombord och vilka vi dr
blir de betydligt mer positiva.
Piratattackerna ar ett verkligt
problem for fiskare i omrédet.
Det mérks att de kénner sig
tryggare nér de vet att vi ar i
nérheten, sdger Christopher
Ljungholm.

UTBILDNINGSUPPDRAG

Allt handlar inte om att jaga
pirater. Under stor del av
insatsen har den svenska och
hollédndska styrkan jobbat
med att utbilda den lokala
kustbevakningsformagan.

— De fick lara sig hur man
gor en kontroll av en bat, hur
man genomsoker, kroppsvi-
siterar och beter sig ombord.
Det handlar ocksé mycket om
att sprida kunskap om vad vi
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33 Somalierna &r ett kérvt folk men de ar
mycket vénliga och tacksamma.??

gor i omradet och att 6ka deras
sakerhetsmedvetande s4 att de
islutdndan kan klara sig sjélva,
sdger Christopher Ljungholm.
Det ar andra géngen som
Sverige samarbetar med
Nederldnderna i Operation
Atalanta. Att ha stridsbatarna
utanfor Somalias kust har gett
mojlighet till en hog uthéllighet
under patrullerna. AC-miljo
och mojlighet att 1dgga av sig
utrustning ndr man ir nere
i transportutrymmet bidrar
till ett hogre stridsvéarde nar

PIRATER har varit ett
stort hot mot batar
och fartyg kring
Adenviken sedan i
borjan av 2000-talet.
Mot bakgrund av det
genomfors Operation
Atalanta av EU Naval
Force, forkortat

EU Navfor. Det ar
EU:s marina militara

Atalanta.
ME 05.

i L SOMALIA

styrka, men dven
andra lander an EU:s
medlemsstater bidrar
till insatsen. Sverige
har bidragit med fem
forband till Operation

OMFATTNING: Sverige
bidrar med tva

dagarna blir langa.

Christopher Ljungholm sam-
manfattar sina upplevelser fran
insatsen:

— Att bo 1ang tid pa en s liten
yta sliter, men det finns ocksa
manga fordelar. Matsalen ligger
10 trappsteg fran singen och
gymmet ligger i anslutning till
helikopterplattan. Det har varit
intressant att mota det soma-
liska folket och f& en kénsla for
hur de lever och har det. Det dr
ett karvt folk men de 4r mycket
vanliga och tacksamma. €

stridsbatar och 34
personer, baserade p&
hollandska fartyget
HNLMS Rotterdam

ANTAL BEKRAFTADE
PIRATATTACKER:
2010: 174. 2011: 176.
2012: 34.2013: 7.
2014:2.2015: 0.
2016:1.2017: 7.

Rast, vila! Skytten pa en av stridsbatarna tar en paus efter att ha
statt upp i ringlavetten hela dagen.
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SOLOATERNAS HIM

Ett spackat dygn med hinderbana, skytte, nattorientering och en
avslutande snabbmarsch. Det var nagra av inslagen nar Forsvarsmaktens
prestigefylida téavling FMM Patrull avgjordes pa Berga.

ET BORJADE 1992. I syfte senare kom dven resten av i &r var det Amfibieregementet
Datt stimulera och testa Forsvarsmaktens forband som arrangerade tavlingen den
soldatkunskaperna hos att ansluta sig till tdvlingen. 18 oktober pa Berga utanfor
officerare valde arméchefen Sedan négra ar r aven soldater Stockholm.
att instifta patrulltédvlan. valkomna att delta. Tévlingen FMM Patrull ar verkligen
D4 omfattade tavlingen genomfors pa nagot av inte vilken tavling som helst.
endast arméns forband, men Forsvarsmaktens forband och Det ar en ordentlig prévning

3 Enbart nattmomentet forbranner hela dagsbehovet
for en vuxen ménniska. 3

Hinderbana. Soldatkunskaperna testades till 6r. 1l as kravs en riktad satsning for:
det yttersta vid FMM Patrull pa Berga. va de specifika momenten.
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MEL OGH HELVETE

av bade kondition och
uthéllighet men det ar framfor
allt en utbildningskontroll av
soldatkunskaper. Att forbereda
sig infor tavlingen innebér en
méngsidig trianing och djup
kunskap om tjénsten. For

den som &r intresserad av att
branna kalorier kan vi meddela
att enbart nattmomentet
forbréanner hela dagsbehovet
for en vuxen manniska.
Patrulltdvlan genomfors i

tva delar — en dagsdel och en
nattdel. De olika grenarna
itdvlingen omfattar skytte,
sjukvard, handgranatkastning,
orientering och en hel del annat.

Skytte ar ett av
manga moment.

Nér dagsdelen ar avklarad far
lagen mojlighet att aterhdmta sig
en stund innan det ar dags for
nattdelen. Det &r lagens resultat
under dagsdelen som avgor hur
de startar i nattdelen. Lagen
utgors av fyra personer och en
lagledare.

> 1 officersklassen segrade Gota
ingenjorsregemente (Ing 2).
Det gjorde de dven i ett flertal
tavlingsgrenar.

>> I soldatklassen var det Arméns
jagarbataljon (AJB) som knep
segern for fjarde aret i foljd.

>»> 1 6ppen klass var det
ytterligare ett soldatlag fran

Nattorientering.

., | Dagsresultaten
i avgor hur du

. T, startargpa kvallen.
ot AK
. t t‘
: s

i '

A tmarQyerste Peder
Ohlss elade"ut®Briserna.

Skaraborgs regemente (P4)
som knep den &rofulla titeln.

Priserna delades ut av chefen
for Amfibieregementet, Gverste
Peder Ohlsson. Nasta ar ar det
Gota ingenjorsregemente (Ing2)
i Eksjo som stér vard for FMM
Patrull. €

Text Magnus Lindstedt/Amf'1
Foto Magnus Lindstedt/
Forsvarsmakten

Vill du vara med och tdvla? Vind dig
Forsvarsmaktens IF (FMIF) for mer
information. Kontaktuppgifter finns pd
Emilia.

BASTA TRANINGEN
AR DEN SOM BLIR AV!

Aven vardagsmotion #r viktig.
Oskar Svard, idrottschef Ing 2
och fore detta elitskidakare,
ingick i det segrande laget i FMM
Patrull. Har ger han sina basta
tips hur vanliga medarbetare i
Forsvarsmakten ska tanka runt
sin traning.

>> Planera din tréning som du gér
med all annan verksamhet. D&
ar den lattare att genomfora.

> Béttre att trana lite an inte alls.
Aven korta pass pa 10-15
minuter &r bra. Traning som blir
av helt enkelt.

>> Bérja dér du stér och stegra
successivt. Nyarsléftet om att
trana fem pass i veckan fran
att inte tréna alls ar séllan ett
recept pa framgang.

Text: Mattias Lindstrém/FMIF
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KAFFEKOMIK PA HOGSTA VA

En vit kaffemugg, en barsk
sergeant och ovantade
situationer med mycket
igenkanningshumor. Det ar
ingredienserna bakom den
senaste snackisen bland
militdrer: instagramkontot
#Sgtolssondrinkingcoffee.

AKOM BILDERNA OCH
videoklippen ligger
tva tidvis anstéllda

officerare, Alexander Wahlund
och Robert Adamsson. Bade ar
veteraner med tjanstgoring i
Kosovo respektive Bosnien, men
ar nu civila. Ibland drar de pa
sig uniformen och jobbar som
figuranter vid forhandlings-
6vningar och annat. Och da
plockas kameran fram.

—Bilderna borjade som en
rolig grej, ett satt att fordriva
doétid i samband med 6vningar.
Sedan har det vaxt. Vi forsoker
lagga upp bilder hela tiden,
séger Alexander Wahlund alias
Sergeant Olsson.

Idén ar enkel. Sergeant

Olsson dyker upp med sin kaffe-
mugg i alla mojliga samman-
hang. Pé skjutfiltet, i pansarbi-
len, i en helikopter, pé toaletten
- standigt beredd att gora allt
for en kopp valsmakande kaffe.

1. Det finns alltid tid for en
kopp kaffe.

2, Slarva inte med material-
vérden av din kasa, du och
ditt férbands stridsduglig-
het &r beroende av den.

3. Bér alltid med dig kaffe-
sticks s att det racker till
hela gruppen.

Den forsta bilden togs 2012.

I dag, ett par hundra bilder
senare, har kontot 5200 f6ljare.
Innehallet har utvecklats, nu
producerar Alexander och Ro-
bert framst korta underhallande

SUPERSNYGGT
JOBBAT ALLA!

HEMMA 1GEN — och dags for
medaljer. Nér de 34 soldaterna
och officerarna frén den svens-
ka insatsen MEOS5 i Adenviken
atervinde hem till Goteborgs
garnison fick de ett stétligt
mottagande. Musik, medaljut-
delning och tal av flottiljamiral
Anders Olovsson. Men mest av
allt virmde nog alla anhoriga
som tog emot styrkan efter tre
manaders tjdnstgoring i pirat-
vatten. ( Las mer om dventyret
pa sidan 42).

Pappa ar hemma fran
de sju haven.

OVAN TILL VANSTER:
Pomp och stat och
medaljer till alla.
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Robert Adamsson och
Alexander Wahlund
(héger) ligger bakom
det populéra kontot
#Sgtolssondrinkingcoffee.

videoklipp. Alexander som for
det mesta figurerar framfor
kameran, har hittills bara fatt
uppskattande kommentarer for
kontot # Sgtolssondrinkingcof-
fee.

— Folk ser att filmklippen ar
gjorda med sjalvdistans och
glimten i 6gat. Det ar nog svart
att reta sig pa innehallet, sidger
han. €

Text Fredrik Helmertz/LEDS KOMM

SARAH TANKER NYTT CITATET
SARAH JIGLAND, um - =m
"Nar jag forhereder

skolan Karl-
berg, nomine-
i att planer ar vardelosa
Hon uppmarksammades for sitt
lingsplanen pé Karlberg. 0"5 rderligt.”

Vann i klassen gjorde till slut

HR-generalist
- mm L] -
mig for strid har jag
rades till titeln
- Ll
initiativ att ta fram den forsta m e d a n p I a n e rl n g a r
forskaren Bjorn Rénnerstrand, Dwight D. Eisenhower, allierad 6verbefalhavare och president 1953—-1961.

pa Militarhog-
e e alltid kommit fram till
jamstalldhets- och likabehand-

Hogskolan Vast.
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Fortfarande ér det for fa
kvinnor i forsvaret. Ar
sociala medier nyckeln
att lIosa rekryteringen?
Clara Toll startade kontot
#MilitarKvinnor och fick
massor av engagerade
foljare.

AR CLARA ToLL be-
stamde sig for att gora
GMU sé borjade hon

soka information pa natet hur
det var att gora militdrtjanst
som tjej. Hon letade efter inspi-
ration, forebilder och praktiska
tips — men hittade inte mycket.

Da startade hon Instagram-
kontot #MilitarKvinnor. Dar
lagger hon upp bilder pa kvin-
nor inom Forsvarsmakten och
bifogar lite enkla fakta. Vart
de jobbar och hur manga ér de
tjdnstgjort och annat.

— Jag fick ett valdigt positivt
gensvar redan frén dag ett.
Aven tjejer som gick pa gym-
nasiet och som var nyfikna pa
Forsvarsmakten blev intresse-
rade, berattar Clara.

Hittills har hon lagt upp ett
hundratal militdrkvinnor, sjalv-
klart med deras medgivande.
Kontot har nu 5000 foljare.

Instagrambilderna genere-
rade s ménga fragor att Clara
startade en Facebookgrupp
dér det var enklare att utveckla
svaren.

— Jag marker att det saknats
ett forum dér tjejerna kan prata
med varandra, sdger hon.

Vad diskuterar ni?
— Tjejgrejer. Saker som att

KV
A INS

NNOR

ingen militdrutrustning ar
anpassad for oss. Och om man
far mens i skogen, hur hanterar
man det?

— En kvinnlig officerare
pa Karlberg har varit véldigt
hjélpsam och svarat pd manga
fragor. Det ar ett enormt stod
for oss, sdger Clara.

Sedan oktober 2017 gor
hon sin grundutbildning pa
Amfibieregementet i Goteborg.
En utmaning som varit bade
stimulerande och krévande for
23-4riga Clara som bor i Orebro
och &r hogskoleutbildad idrotts-
tranare.

— Jag ar konstant trott. Det
jobbigaste ar védret, att s&
mycket av utbildning sker ut-
omhus i lera och héallande regn.

CLARA TOLL

Arder: 23 .

Bakgrund: Utbildad trénare pa
Orebro Universitet. Influencer.
Driver foretaget Clara Fardiga
Ga.

Aktuell: Gor GMU pa
Amfibieregementet | Géteborg
och skapare av kontot
#MilitarKvinnor pa Instagram
och Facebook.

Fast samtidigt &r det utveck-
lande.

—Jag har lart mig mycket om
mig sjalv. Fatt sjalvrespekt. Man
méste ha en helt annan ordning
pa sitt eget liv i Forsvarsmakten,
séger hon. €

Text Fredrik Helmertz/LEDS
KOMM
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Instagram - ett nytt satt att synliggéra kvinnor BUNKERMENTAL”’ET
som jobbar inom Férsvarsmakten. :

. TILLHOR DU DEM Som hjuter av
@ Instagaam . ¢ att utforska gamla bunkrar och
@ o 2 ¢ befastningar dr den hir boken
i enguldgruva. Bakom den

- i ! strama titeln Stockholms kustar-

milltarkvinnor  rees . - © tilleriforsvar 1914-2000 déljer

TIBOSE 8434 folowsrs 347 tolowing i sigen minuti6s kartliggning av
1 o o eyt o samtliga fasta sjofrontsbatterier

W L om min gy ool ¢ iStockholms skirgard med

:  fotografier, kartor, springskis-

ser och nostalgica. Forfattaren

Alexander Wahlund har lagt

tio ar av sitt liv pa att utforska

dessa ofta bortglomda batterier

i skdrgarden, fran Roten i norr

till Landsort i séder. Manga

beféstningar har varit okdnda

for allmanheten och tills nyligen

hemliga.

Lika imponerande ar
Wahlunds reseacharbete. Sedan
Gustav Vasas tid har Stockholms
fasta kustforsvar koncentreras
till farlederna runt Vaxholm.
Mellan 1914 och tidigt 1980-tal
flyttade forsvaret allt langre ut
i havsbandet. Dérute 18g sedan
generationer av varnpliktiga, at
sin drtsoppa och spanade efter
en fiende som aldrig kom. €

EWlitdrkvinmor boj PRASES Wyvinnger 4y
nam militdenn ram am | viriden!
curltml.srrgifmucl-tlbh(-n

Text Fredrik Helmertz/LEDS KOMM

Stockholms
kustartilleriforsvar
1914-2000. En
guide till det fasta
sjofrontsartilleriet

i Stockholms skar-
gard. (A Wahlund, §
Beféstningsbyran.)
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FORKLARA KRIG MOT STRESSEN

JaG LAsTE Forsvarets Forum Nr
5/2017 och blev glad nér ni tog
upp amnet stress och psykisk
ohélsa.

Hosten 2012 gick jag i vdggen
forsta gangen. Jag var tillbaka i
tjanst efter sju veckor men hade
inte begripit hur illa det var med
mig. Hosten 2013 gick jag darfor i
vaggen pa nytt.

Jag fick stéd och hjalp av
Forsvarshalsan och fick hjalp pa
vagen, men lyckades anda inte
komma tillbaka med full kapaci-
tet. Till slut sa sékte jag kunskap
sjalv om stress da jag ville fa
battre férstaelse for hur stressen
paverkade mig. Jag genomférde
en utbildning till diplomerad
avspanningspedagog och stress-
pedagog vid Sverigehélsan i
Stockholm.

Utbildningen, som jag genom-
forde pa egen bekostnad och pa
min fritid, har gett mig verktyg
som gor att jag battre kan nyttja

.

Tl

A T,
"L'Q‘r :

i

3 - . B Utbilda officerare hur man férebygger utbrénd-

| het, foreslar kapten Asa Schon. Personerna pa

bilden har ingen koppling till texten.

&r pa vég in i vdggen eller som
redan natt den &r absolut viktigt,
men alldeles for sent. Det ar hel-

77 Kunskap och medvetenhet ar ett vapen
mot den skadliga stressen. 77

den energi och kapacitet jag
besitter och att uppmarksamma
mina signaler nér det ar dags
for aterhamtning. Dessa verktyg
hjalper mig att minska risken for
att bli sjuk igen.

MIN ERFARENHET GOR att jag skulle
vilja vadja till min arbetsgivare se-
dan 27 ar. Satsa pa utbildning om
stress och stresshantering! Visa
vilken bra arbetsgivare Férsvars-
makten &r. Detta &r lika viktigt
som Prime For Life, bullerutbild-
ningar och annat. Kunskap och
medvetenhet ar ett vapen mot
den skadliga stressen.

Att uppmarksamma nagon som

ler inte helt enkelt att fa nagon
som &r pa vag in i viggen att
forsta allvaret. De flesta saknar da
sjalvinsikt. Amnet viftas bort och,
inte alltfor séallan, skamtas bort.
Det dar mycket viktigt att
arbeta preventivt med utbildning
innan det har gatt fér langt. Det
ar en betydelsefull investering att
utbilda och férhindra det lidande
och den forlust det ar att drabbas
av utmattningssyndrom. Fysisk
tréning ar oerhort viktigt inte
minst avseende stresshantering,
men i kombination med mental
traning (avspanningstraning). Ge-
nom att sédnka grundspénningen i
kropp och sjal, utbilda i stress och

medvetandegéra var och en pa
sina egna signaler i kroppen sa
skulle alla vara béttre rustade for
att hantera stress och att snab-
bare kunna aterhamta sig.

UTtBiLba cHEFER och ledningslag
sa de far mojligheten att férebyg-
ga och forhindra psykisk ohélsa
hos sina medarbetare. Vi har inte
rad att bara notera hur kolleger
faller ifran pa grund av stress och
psykisk ohélsa. Jag gor vad jag
kan for att sprida mitt budskap
till kollegerna. Varje person som
drabbas ar en tragedi fér den
enskilde och dess anhériga. Var
radd om dig och dina kolleger. Du
har bara en hjarna, en kropp och
ett liv!

Kn Asa Schén F7, Satenés

SKRIV EN INSANDARE! Helst
kort, inte langre an 1000 tecken
och mejla till ff-red@mil.se fére

den 15 januari.




Har du ocksa en fraga om Forsvarsmaktens uniformer,
traditioner eller liknande? Stall den till Forvaltare Patrik
Laestadius. Mejla fragan till ff-red@mil.se sa kommer svaret
i ett kommande nummer av Forsvarets Forum.

FRAGA: Arméns, flygets och marinens
uniformer r ritt olika i stilen. Varfor
skiljer de sig at och hur ser framti-
dens uniformer ut?

SVAR: Dagens arbetsuniformer
utgérs av uniformssystem m/87
(inkluderar aven marinens plagg
m/1948) som sammansitts till

de olika uniformsdrékter som kan
anbefallas for olika tjansteuppdrag:
Hogtidsdrakt (A1), trupparaddrakt
(A2), daglig dréakt (C1) och vardags-
drékt (C2). Vardagsdrakt motsvarar
kladkoden "battre fritidsklader” med
flera tillatna variationer for var-
dagsbruk i skol- och stabsmiljé dar
enhetlig kladsel inte ar pakallad. Sys-
temet ersatte uniform m/60 (bade
arméns och kustartilleriets version)
den gréna befalsuniformen m/68
och flygvapnets uniform m/30 och
m/51. Flottan behdll sin m/48 med
négra smarre justeringar och man
kan med fog pasta att m/48 ar en
uniform som kommer att finnas kvar
sé lange det internationella marina
modet bestér.

Reformens syfte var att minska
kostnaderna genom att minska
antalet modeller och férenkla detaljer
i snitten. Efter nagra ar anlade
amfibiekérens befél innerkavaj m/48
och det blev en viktig markor for den
gemensamma forsvarsgrenen Mari-
nen. Flottans sjomén och gruppbefal
bar den traditionella blakragen, bus-
sarongen och rundméssan medan
amfibiekarens dito bar vapenrock
m/87 och den traditionella baskern.
Arméns gra farg sjunger snart pa
sista versen men har tjdnat armén vél

i arvet fran m/60.

Systemet har pa manga sétt visat
sig vara en mycket lyckad uniforms-
reform. Framtidens system kommer
sannolikt bygga vidare pa m/87 och
samutnyttiande av manga plagg
men anda behalla férsvarsgrenarnas
séarart.

FRAGA: Vad &r det som galler for bi-
rande av utmérkelser pa uniformen?

SVAR: Har géller det att vara lyhord
bade infor protokollara aspekter
och vad som betraktas som god ton.
| uniform representerar man alltid
Forsvarsmakten och i férlangningen
Konungariket Sverige. Det innebar
att bérande av ordenstecken och
andra utmarkelser alltid ska ske en-
ligt gallande uniformsbestammelser,
men aven med viss restriktivitet fran
den enskildes sida for att inte riskera
onddig uppmarksamhet.

Det &r skillnad pa att representera
Forsvarsmakten pé officiell niva, en
hégtidsmiddag pé ett férband och
ett kalas pa en ordensbal. Det som
forr kunde passera som en mindre
blunder, endast uppmarksammad
av den sarskilt kunnige, kan idag via
en festlig bild pa sociala medier bli
allméngods for kritik.

FRAGA: Far man bira medaljer utde-
lade av ordenssiliskap pa Forsvars-
maktens uniformer och da sarskilt
missdrikten?

SVAR: En orden forlanas av stat eller

kyrkligt 6verhuvud med statsverhu-
vuds godkannande.

Ordensvardigheter férlanade av
den svenska grenen av Johanniter-
orden far baras jamlikt generalorder
nr:1162/1934.

Dynastiska familjeordnar (or-
den forlanad av suveréna eller f.d.
suverana furstehus erkanda av
Wienkongressen 1814 eller senare
men som inte erkdnns som officiella
statsordnar) bérs bara om den ar
forlanad med anledning av krigsman-
nagarning.

FRAGA: Vad #r en icke officiell orden?

SVAR: Erkanns inte av Kungl. Maj:ts
Orden och dess utlandska motsva-
righeter och pa rent protokollara
grunder &r dessa likstéllda med de
sallskapsordnar som tilldelar deko-
rationer med anledning av rang och
vardighet inom séllskapet.

Insignier och ordensliknande
tecken fran ordensséllskap och kam-
ratféreningar far baras till uniform
i slutna sallskap inom respektive
sallskaps verksamheter inom riket.

Sarskilt kansligt ar att blanda
icke officiella ordnar med officiella
eftersom det i princip innebar en
nedvérdering av det nadevedermale
man fatt sig tilldelat av fraimmande
statséverhuvud.

Flera séllskapsordnar undanber
sig att andra sallskaps dekorationer
béars vid intern verksamhet. Har géller
att noga ha reda pa vad som galler
vid respektive séllskap och hellre
avsta an att bara "fel” dekorationer.
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FORSVARETS
FORSTA

FREDSSTYRKA

PA VAG FRAN STRALSUND bordades nattaget med
svenska soldater pd vig ut pa Sveriges forsta stora
fredsbevarande insats av ”en méngd forsékringsa-
genter, som trugade pa oss livforsékringar till
avsevirda belopp. Ty ingen visste hur det kom att
g4 med livhanken.”

Den 13 januari 1935 genomforde Nationernas
Forbund (NF) en folkomrostning om Saaromra-
dets framtida tillhorighet. Skulle man aterga till
Tyskland (som Saar tillhort fore Versaillesfreden
1919), fortsétta som en neutral zon under FN:s
beskydd, eller 6vergé i fransk dgo? Over 90
procent av véljarna rostade for Tyskland. For de
manga katolikerna och socialdemokraterna i Saar
var nationstillhorigheten viktigare &n att Hitler

NF-styrkan var inte utrustad for att ingripa mot
en militdr motstandare. Utover personlig bevap-
ning hade svenskarna endast hand-, r6k- och
targasgranater samt enstaka kulsprutegevér. De
brittiska och italienska styrkorna var bara nagot
béttre utrustade. Snarast handlade det om att
16sa polisidra uppgifter mot oroliga folkmassor el-
ler pa sin hojd létt bevapnade irreguljéra styrkor.

DEN SNABBA SVENSKA INSATSEN 1934 ar impo-
nerande, men snabbheten gick ut 6ver samévan-
det av bataljonen. Det brast ocksa i forméaga till
ledning, rérlighet och uthallighet. En fordel var
dock en utbredd kunskap i tyska som givetvis
underléattade underéttelseinhdmtningen. Det

77 Den snabba svenska insatsen 1934 ar imponerande, men
snabbheten gick ut dver samgvandet av hataljonen. 77

nu styrde i Berlin. Omrostningen skyddades av en
internationell 6vervakningsstyrka: 1500 britter,
1300 italienare, 250 man fran Nederlanderna och
261 svenskar.

Den svenska styrkan, framst rekryterad fran ar-
méns samtliga 22 infanteriregementen, inneholl
de mest erfarna i den svenska varnpliktsarmén:
50 man var aktiva befdl och manskapet var fore
detta fast anstéllda eller studentvarnpliktiga, med
extra lang utbildningstid.

Den 10 december 1934 beslutade regeringen
att bifalla NF:s forfrdgan om milit4r trupp och
styrkan fordelad pa stab och tvd kompanier drogs
samman pa Svea livgarde. Det gick oerhort fort;
redan den 22 december rullade bataljonen in i
Saaromradet.

I Saars nordvéstra horn, kring staden Merzig
1ag den svenska zonen; har fanns bade flyktingar
frén Nazityskland och flera tusen man ur nazis-
ternas SS- och SA-miliser. Valméten och sedan
vallokaler och transporter av valurnor 6vervaka-
des. NF lyckades och en fredlig omréstning kunde
genomforas, med relativt fa valdsincidenter.

ligger ljusar mellan Saarbataljonen och dagens
internationella insatser, men dndé finns saker
att ldra fran Saar, inte minst vad géller férmagan
att skapa goda relationer till lokalbefolkningen.
Pa minussidan ligger en pafallande lattsinnig
instéllning till alkohol under insatsen, liksom en
splittrad forlaggning dar staben var fysiskt skild
frén truppen.

For ménga av deltagarna blev insatsen lite av
ett dventyr, eller som en furir uttryckte det: "Att
med karta och kompass och med skarpladdade
vapen med bajonett pa i nattens morker treva sig
fram utefter franska gransen var nog sé span-

nande.”
:

Lars Ericson Wolke ar professor i
historia vid Férsvarshégskolan och
aktuell med boken Saarbataljonen
pé Historiska Media. Den handlar
om den spanda situationen vintern
1935 da véarlden fruktade ett krig
mellan Tyskland och Frankrike éver
Saaromradet.
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	s34-35_Forum_1706_Ledningsfrågan
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