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NU TITTAR VI FRAMAT

VILKEN START PA HOSTEN! Vi har
kraftsamlat i varenda fiber av var
organisation och genomfort den
forsta forsvarsmaktsévningen pa tva
decennier, Aurora 17. Det gick riktigt
bra. Vi har kunnat 6va samver-
kan och férmagor pa ett nytt sétt.
Stoltast dr jag dver det engagemang
och ansvarskansla som jag sdg under
alla de besok jag gjorde i 6vningster-
riangen. Varenda deltagare, varje
kugge i hjulet spelade en viktig roll
for helheten.

Det &r ocksa gladjande att gensva-

. blicka bortom véra egna grénser och
. tadel av andras erfarenheter. Det

. internationella utbytet bidrar till var
i egen analys och utveckling om det

: sd sker genom besck, 6vningsverk-

¢ samhet, forum for samarbeten eller

. insatser.

. PR HEMMAPLAN FINNS det anled-

. ning att fundera éver véra lang-

. siktiga utmaningar. Nu ligger en

. budgetproposition pa riksdagens

¢ bord och vi har fatt resursramar for
i perioden fram till &r 2020. Vi maste

97 Vi ska unna oss att kanna oss
tillfreds med var insats. ¥9

ret fran det civila samhéllet blev s&
patagligt. Myndigheter, kommuner,
foretag, organisationer och enskilda
maéanniskor stéllde upp. Forsvaret av
Sverige angér hela samhéllet och det
blev sarskilt synligt under Aurora

17. Nyfikenheten var stor och jag
tror att manga av er fick anledning
att beratta lite extra for vinner och
bekanta om vad vi gor, hur vi gor det
och varfor.

VI SKA UNNA 0ss att kdnna oss till-
freds med vér insats. Men vi maste
ocksé ladda om och omsitta energin
fran 6vningen till det framatblick-
ande arbetet. Vérlden runt omkring
oss tar inte paus. Jag fick en pamin-
nelse om spanningarna i vart eget
naromrade dé jag nyligen besokte
Ukraina och med egna 6gon kunde
se hur det pagaende kriget paverkar
landets forsvarsmakt och civilbefolk-
ning. Det var ett besok i en annan
verklighet, bara tva timmars flygresa
fran Stockholm. Vi ska fortsétta

: nunoggrant titta pa vad som krévs
i for att vara formagor ska bestd och
i utvecklas.

Samtidigt ska vi varje dag

© fortsitta bli en starkare Forsvars-

i makt med det vi har. Det tar alltid

: sin borjan med oss sjilva. I detta

: nummer kan ni bland annat lisa

. om den psykosociala hiilsan inom

. Forsvarsmakten, ett &mne som jag

: tar pd storsta allvar. For att kunna ta
: hand om Sveriges vdpnade forsvar

: maste vi ta hand om oss sjilva och

. varandra och se till att vi skapar en

: bra arbetsmiljo for alla. D& far vi den
i arbetsglidje som jag upplever kin-

. netecknar Forsvarsmakten just nu.

God hostlasning!

Micael Bydén
Overbefilhavare




HNNEHALL

s2 OB:S LEDARE

wwww SR MYCKET SOM HANDER!

Med P4 ny post : EN OCH ANNAN KANSKE TANKER att det 4r skont att det ar Gver nu,
i Aurora17 ar f6rbi. Men det betyder inte att det blir lugnt framéver.
Nejda. Bland annat presenteras under hosten och vintern flera
i utredningar som kan férdndra var verksamhet och dem &r det bra att ha
FORMAGAN i koll pA. Men det ir bara en liten del av vad som kommer. Vér verksamhet
Ellera iy fiziingi i ar fantastisk att gora tidning p4, helt enkelt en outtomlig kalla till

i lasvardhet. SA varva ner, hill upp en kopp och 14s om allt som hinder!

s21 LEDNINGS-

$25 IT-SAKERHET . NIKLAS ENGLUND
S& skyddas vi i Redaktor, Forsvarets forum
s40 FISE

Okat samarbete

med Finland

$43 PRICKSKYTTE-EM
Kustjagarlag

upprepar framgang

s44 NYTT REGEMENTE .

Gotland vantar
tillskning . o : . )
FOKUS: STRESSAD PA JOBBET? Viktigt att : AURORA: OUNINGEN SUMMERAS Lzs om
: alla mér bra pa arbetsplatsen. : hur det gick, vad som hander nu och se
$46 NY VARNPLIKT L&s mer pa $18-20. bilder fran évningen pa $26-39.

Nya férutsattningar

s48 MOT BAMAKO
FM 02 drar soderut

$60 KAMPANJEN

Vi later Sverige

vara i fred
s62 EUMS 50 AR PA JOBBET. Han finns som ZAPAD, OVNING | OSTERLED.
. : vaxdocka och har burit uniform sedan ¢ Skarpskjutningar i mangder, president
Mst vara kollegor ¢ 1967 Las om allt han varit med i Lukashenko och ett jobb som
i Bryssel © om pa §22-24. - observator. Las mer pa $54-59.
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LUFTVARNSKANONER PA GOTLAND

mars fattde regeringen och
partierna bakom forsvars-
uppgorelsen beslut om att
tillfora extra pengar till
Forsvarsmakten. Bland annat
ska luftforsvarsformagan pa
Gotland 6ka. Det sker genom att
stridsgruppen tillfors luftvarns-
kanonvagnar, Lvkv, fran 2018.
Stridsgruppen bestar i dag av
ett kontinuerligt tjAnstgérande
pansarskyttekompani och re-
ducerade stab- och trosskom-
panier samt ett tidvis tjdnstgo-
rande stridsvagnskompani. Med
tillférda Lvkv far stridsgrup-
pen dven majlighet att bekampa
stridsflygplan och helikoptrar.
—Det hér hojer var formaga
till skydd och skapar handlings-
frihet for forbandets 6vriga de-
lar, séger chefen for stridsgrup-

pen Stefan Pettersson.

I borjan av september var en
Lvkv-pluton fran Skaraborgs re-
gemente pé Gotland och 6vade
skjutning mot luftmal. Det gav
stridsgruppen mojlighet att 6va
pé att ta emot andra forband
med den féorméga de framéver
ska ha.

—Vilever i en omvérld som
kan fordndras snabbt. Utifrdn
de forutsattningar som rader
maéste vi kunna ta emot andra
forband eller bli forstarkta pa
andra sétt. Att ha Lvkv-plutonen
hér gav oss nyttiga lardomar
infor fortsatt arbete med att ut-
veckla stridsgruppen. Férmagan
att hantera tillforda forband
och funktioner kommer att vara
en viktig del i var vardag. Lvkv
kommer dessutom att vara en

Luftvirnskanonvagnar dvade pa
= Gotland i september.

ordinarie komponent i strids-
gruppen dit vi nu har borjat re-
krytera personal, sdger Stefan
Pettersson.

I och med det hir beslutet
okar luftforsvarsformagan i
Forsvarsmakten. Det betyder
ocksa att det finns majlighet for
redan utbildad militér perso-
nal att byta inriktning och bérja
arbeta med Lvkv. Under nésta
ar kommer det genomforas in-
struktorskurser for de som vill
gora det.

—Vill man vara en del av ater-
etableringen pa Gotland och vill
jobba med Lvkv finns nu mojlig-
het. Inledningsvis soker vi offi-
cerare som vill borja jobba med
luftforsvar i stridsgruppen.
Text och foto Anne-Lie
Sjogren/P4




FORSVARSMUSIKEN - NU PA SPOTIFY

nder militdrmusikens
existens har en rad
inspelningar gjorts
pa stenkakor, EP, LP
och CD. Nu har Férsvarsmusi-
ken (F6Mus) lagt ut CD-inspel-
ningarna pé Spotify. Du hittar
dem om du soker pa “Royal
Swedish Army band”, “Roy-
al Swedish Navy Band” eller
“the Mounted Band of the Life
Guards”.
Sammantaget gor Forsvars-
musikens tre karer — Arméns

Musikkar, Livgardets
Dragonmusikkér och Marinens
Musikkar - arligen ndra 500
musikinsatser i de flesta musik-
genrer, allt efter uppdragens
behov. Musikkérerna har spelat
iinsatsomraden i Afghanistan,
Kosovo och Bosnien. Nu gér det
alltsa dven att njuta av musiken
pé Spotify. Har man inte lust
att betala for nojet finns en re-
klamfinansierad gratisversion
av tjansten.

Foto Arméns Musikkar

Royal Swedish Navy

c of tha Rayal Swadich




or andra gdngen né-
gonsin genomfordes
FN:s Chief of Defen-
ce Conference vid
FN:s hogkvarter i New York
den 6-8 juli dér 6ver 100 na-
tionella forsvarschefer var
representerade.

Huvudtemat for konferensen
var "Meeting the Challenges”
vilket inkluderade bade stra-
tegiska och operativa aspekter
for att effektivisera FN:s freds-
bevarande insatser, mota den
allt mer komplexa hotbild som
finns och samtidigt férebygga

eller ingripa for att skydda ci-
vila och foérhindra 6vergrepp.

UNDER KONFERENSEN disku-
terades hur FN och truppbi-
dragande lander ska kunna
sdkerstélla att forutsdttning-
arna for att uppfylla de mandat
som FN:s sékerhetsrad beslutat
om kan uppnds. Har ndmndes
sérskilt truppbidragande lén-
ders ansvar att trédna och ut-
bilda sina férband till ritt niva,
att de bésta officerarna sands
till FN:s olika staber samt att
fler kvinnor engageras i verk-

OB i FN:s hogkvarter i New York.

0B DISKUTERADE UTMANINGAR PA FN-KONFERENS

samheten. Dessutom berdrdes
samarbete med regionala orga-
nisationer, inférandet av nya
forméagor sdsom underrittelse-
funktion och férmaga att han-
tera informationsoperationer
samt kapacitetsbyggande.

En mycket stor del av konfe-
rensen berérde malsattningen
att uppna 15 procent kvinnor
i FN:s insatser bland stabsoffi-
cerare och observatorer samt
ett starkare ledarskap och
ansvarstagande samt aktiva
atgérder for att forhindra sexu-
ella 6vergrepp.

FAKTA OM FN:

>>> Sverige har cirka 260
personer insatta i FN:s
fredsbevarande insatser.
For narvarande utgors
det storsta bidraget av
vart underrattelseforband

i Minusma (Mali) med ca
250 personer. Dessutom
deltar Sverige i Unmogip
(Indien/Pakistan), Untso
(Mellandstern) och Mi-
nurso (Vastsahara) med
observatorer samt med

stabsofficerare i Unmiss
(Sydsudan) och Monusco
(Kongo).

>>> FN bedriver for nar-
varande 16 fredsbeva-
rande insatser. Dessutom
finns ett antal politiska in-

satser och sarskilda san-
debud. Totalt har FN cirka
88 000 soldater insatta
fran 6ver 100 lander. FN:s
budget for de fredsbeva-
rande insatserna ar cirka
7.8 miljarder dollar arligen.
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Overbefiilhavare Micael
Bydén tog sin utgdngspunkt
i de svenska erfarenheter-
na frén Minusma och bety-
delsen av att kunna agera
kraftfullt i en mycket svar
insatsmiljo, betydelsen av
samordnad planering och
underréttelseférméga.

—Det géller inte att vara
storst utan att kunna bidra
med de férmégor som behovs

for att nd framgang. Det ser
vi till exempel pé det svenska
ISR-bidraget i Mali, sdger OB.

OB TRAFFADE CHEFEN for
FN:s fredsbevarande opera-
tioner Jean-Pierre Lacroix

och andra foretradare for FN-
sekretariatet for samtal fram-
for allt om Sveriges engage-
mang i Minusma. Darutéver
holls ett antal bilaterala moten

med andra ladnder.

—Det dr oerhort glddjan-
de att se att Sverige ligger pa
framkant i FN genom vért un-
derréttelsebidrag och det mul-
tinationella samarbetet med
vart transportflygsbidrag sam-
tidigt som jag fatt mycket posi-
tiv respons pé véra soldater och
officerares insatser och upptré-
dande, avslutar OB.
Foto Lisa Laskaridis Sarmiento

SJOSTIARNAN

Ett prestigelost myndighetssamarbete med havsbottenresultat

et finns ett ordsprak
som lyder: "Ju fler
kockar desto sémre
soppa”, men sé be-
héver det nddvandigtvis inte
falla ut. Sedan 2009 har samar-
betet Sjostjdrnan pagatt mellan
flertalet myndigheter som har
ett intresse av undervattensin-

formation och data.
Samarbetet ar frukten av
en idé som klédcktes av che-
fen for Maritime Warfare Data
Center (MWDC). Syftet var att
skapa ett forum for samord-
ning av svenska myndighe-
ters resurser for undervattens-
kartering och den inhdmtade

Dykare undersoker batvrak pa
Ostersjons botten.

data som respektive myndig-
het samlar pé sig. I dag finns
sonarer installerade pa flera
myndigheters sjogdende enhe-
ter. De inhdmtar samma typer
av data, det vill sdga djupda-
ta, sonardata och objektsdata.
Déremot anvédnds sensorernas
inhdmtade data for olika an-
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damal. Sjofartsverket anvéin-
der djupdata for att presentera
undervattenstopografin i sjo-
kort. Sveriges geologiska un-
dersokningar, SGU, anvénder
djupdata som ett ingédngsvar-
de for att bedoma vilken geo-
logi havsbotten bestéar av, och
Forsvarsmakten har intresse
av djupdata for att skapa sig ett
geografiskt underlag for effek-
tiv undervattensstrid mot till
exempel frimmande ubétar.

EFTERSOM RESPEKTIVE myn-
dighet har spetskompetenser
géllande savil inhdmtning som
bearbetning av olika typer av
data, kan den totala kompeten-
sen 6kas genom kunskapssprid-
ning mellan myndigheterna.
Sjofartsverket har spetskompe-
tens vad géller djupdata, SGU
ar bést pa bottenkartering,
Forsvarsmakten ar vassast pa
sonarkartering for att lokalise-
ra sma bottenliggande objekt,
Statens maritima museer och
RiksantikvarieAmbetet ar bast
pa att strukturera och bygga
databaser for registrering av
vrak.

Genom moéten, utbyte av
information och data, utbild-
ningar, en gemensam ldgesbild
for att undvika "dubbelarbete”
—detvill siga inhdmtning av
data/information om under-
vattensobjekt eller geografiska
omréden som redan karterats
av annan myndighet, kan den

egna inhdmtningen optimeras.
Och basta av allt — det kostar
ingenting extra.

Dessutom har en sé kall-
lad ”Cold Case”-lista sam-
manstéllts innehallande upp-
drag som kan I6sas av vilken
myndighet som helst som har
kapacitet. Dessa Cold Case-
uppdrag kan exempelvis vara
att sjogéende enheter posi-
tionerar och identifierar vrak
som flera &r intresserade av
men for vilka de saknar re-
surser. Annu ett exempel kan
vara att Sjofartsverket i sam-
band med sjoméatning d&ven
sonarkarterar omraden dar
Forsvarsmakten har behov
av att hitta ndgot — exempel-
vis en gammal minering dér
sjunkna minor bedéms fore-
komma. Darfor medfor nu alla
Forsvarsmaktens minréjnings-
fartyg, Sjofartsverkets sjomat-
ningsfartyg, SGU surveyfartyg
och Kustbevakningens enheter,

ett kartverktyg med alla Cold
Cases inlagda. Ar man i ett om-
rade och 6var eller karterar
kostar det normalt ingenting
extra att 16sa ett Cold Case at

en annan myndighet.

Varfor ar dd samarbetet s&
framgangsrikt? Alla parter tji-
nar pa det och det kostar inget
extra. Eftersom det bygger pa
frivillighet, forstaelse, vélvilja
och hjilpsamhet ar det helt
prestigeldst. Det skapar samho-
righet och 6ppnar for méjlighe-
ter att latt 16sa uppgifter som
annars varit svara, och i flera
fall oméjliga med bara en myn-
dighets kompetens och mate-
riella resurser. Samarbetet be-
visar att man kan dstadkomma
mycket mer om man hjélps at
— trots sndva budgetar och be-
gransade resurser.

Text Gunnar Moller/Fjdrde
sjostridsflottilijen Foto Patrik
Héglund/Statens Maritima
Museer

"\lj har inga

aggressiva avsikter”

Peter Hultqvist om Aurora i Expressen TV, 9 september.




NY BLIR
FORSVARSMAKTEN
BATTRE PA
UTVERDERING AV
OVNINGAR

FORSVARSMAKTEN HAR saknat
ett gemensamt stodsystem
for planering, genomférande
och uppféljning av 6vningar
och i forlangningen ett stod
for vardering av forbandens
formaga. Detta kan Exonaut+
erbjuda. Under Aurora
provade Forsvarsmakten
systemet for forsta gdngen pa
en 6vning som inte enbart var
i stabsmiljo.

— En stor vinst med att vi
anviande Exonaut+ under
Aurora 17 var att det fanns
sammanstillda rapporter
frén 6vningen dagen efter
avslutningen — ndgot som
tidigare tagit flera veckor
att fa fram. Dessutom drog
vi manga erfarenheter som
kan anvéndas for fortsatt
utveckling i framtida
ovningar, sdger generalmajor
Anders Callert, chef
forbandsproduktion.

SIFFRAN

Pa Twitter ar
inldgg

taggade
med #auroral?

Forsvarsmakten placerar éverste
Fredrik Bergman vid FMV som chef
for Test och evaluering fran och med
7 augusti 2017 och tills vidare, dock
langst till och med 6 augusti 2020. Vid
tiltradandet pa befattningen befordras
Bergman till brigadgeneral.

Férsvarsmakten anstéller Ingrid Ask
som 6verbefalhavarens politiska rad-
givare i Hogkvarteret fran och med 6
september 2017 och tills vidare, dock
langst till 31 augusti 2019.

Forsvarsmakten fortsétter placeringen
av brigadgeneral Stefan
Andersson som armétaktisk chef
vid insatsstaben pa Hogkvarteret fran
och med 1 juli 2017 och tills vidare,
dock langst till och med 1 oktober
2017

Forsvarsmakten placerar brigadgeneral
Stefan Andersson vid insatsstaben
pa Hogkvarteret fran och med 1 okto-
ber 2017 och tills vidare, dock langst
till 31 december 2017.

Forsvarsmakten placerar éverste
Fredrik Stahlberg som armétaktisk
chef vid insatsstaben pa Hogkvarteret
fran och med 1 oktober 2017 och tills
vidare, dock langst till 30 september
2022. Vid tilltradandet befordras
Stahlberg till brigadgeneral.

Forsvarsmakten fortsatter placeringen
av 6verste Mats Andersson som
forsvarsattaché i Warszawa, Polen,
fran och med 1 augusti 2018 och tills
vidare, dock langst till 31 juli 2019.

Forsvarsmakten placerar éverste
Robert Persson som sidoackredite-
rad forsvarsattaché i Lima, Peru, fran
och med 1 september 2017 och tills
vidare dock langst till och med 31 juli
2020.

Forsvarsmakten placerar éversteléjtnant
Fredrik Pettersson som stabschef

for LEDS KOMM pa Hogkvarteret
fran och med 14 augusti 2017 och
tills vidare, dock 1angst till och med
30 september 2020. Vid tilltradandet
befordras Pettersson till dverste.

Forsvarsmakten placerar dverste
Thomas Karlsson som chef militar-
region mitt fran och med 1 november
2017 och tills vidare, dock langst till
och med 31 mars 2021.

Forsvarsmakten fortsétter placeringen
av dverste Niclas Karlsson som
overbefalhavarens militara radgivare
i Hogkvarteret och tills vidare, dock
langst till och med 30 juni 2019.

Férsvarsmakten placerar 6verste (RO)
Claes Nilsson som forbindelseof-
ficer vid US European Command
(USEUCOM) i Stuttgart fran och med
16 oktober 2017 och tills vidare, dock
langst till och med 30 september
2018.

Forsvarsmakten placerar éverste Stefan
Sandborg som chef éver rikshem-
varnsavdelningen i Hogkvarteret fran
och med 1 januari 2018 och tills
vidare, dock langst till och med 31
juli 2018.

Férsvarsmakten placerar éverste Peter
Hederstedt som chef militarregion
vast fran och med 1 januari 2018 och
tills vidare, dock langst till och med 31
mars 2021.

Forsvarsmakten placerar verste Jan
Palsson som chef militarregion syd
fran och med 1 januari 2018 och tills
vidare, dock langst till och med 30
november 2020.

Férsvarsmakten placerar kommendor
Jon Wikingsson som chef J3 vid
insatsstaben pa Hogkvarteret fran
och med 18 januari 2018 och tills
vidare, dock langst till och med 31
mars 2021.
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NY OFFHCERSUTBILDNING

oOr att mota den for-
dndrade officersrol-
len och inférandet av
trebefélssystemet (of-
ficerare, specialistofficerare
och gruppbefil) har Foérsvars-
makten till delar reformerat
utbildningen av yrkes- och re-
servofficerare. De storsta for-
dndringarna sker inom ramen
for utbildning till officer.
Militdr grundutbildning eller
aspirantutbildning f6ljt av of-
ficersprogrammet dr och forblir
huvudvagen for att tjdnstgora
som officer, men rekrytering
enbart via officersprogrammet
ar inte tillrdcklig for att fylla
behoven. Darfor har koncep-
tet “Fler végar in” skapats som
Oppnar for olika mojligheter
att bli officer, till exempel ge-
nom inférande av aspirantut-
bildning och Forsvarsmaktens

officersutbildning.
Grundutbildning med
gruppbefalsutbildning &r i
dag forsta steget till att bli of-
ficer i Forsvarsmakten. Fran
2018 kommer de som inte har
dessa nodvéandiga forkunska-
per att kunna séka en aspi-
rantutbildning. Sedan finns
mojlighet att vdlja ndgon av
Forsvarsmaktens utbildningar
eller Forsvarshogskolans offi-
cersprogram for att bli anstalld
som yrkes- eller reservoffi-
cer och senare utvecklas inom
professionen.

DEN "NATURLIGA VAGEN” att
bli officer har sedan lédnge va-
rit att ga Forsvarshogskolans
officersprogram och fé en aka-
demisk officersexamen (en yr-
kesexamen) om 180 hogskole-
poang. For de som redan har

Examen for specialistofficerare
vid Ledningsregementet.

en akademisk examen finns nu
ocksa en annan vag, nidmligen
att ga Forsvarsmaktens offi-
cersutbildning. Utbildningen
genomfors mestadels vid
Militdrhogskolan Karlberg.
Den omfattar krigsvetenskap,
ledarskap, officer i militdra
professionen och befattnings-
specifik utbildning. Stora delar
av utbildningen l&ses tillsam-
mans med Forsvarshogskolans
officersprogram.
Forsvarsmakten och
Forsvarshogskolan har tagit
fram ett hogre officersprogram
riktat till officerare som ska vi-
dareutbildas mot hogre niva.
Genom utbildningen ges forut-
sattningar for en utveckling av
amnet krigsvetenskap baserad
pa vetenskaplig grund och be-
provad erfarenhet. Den forsta
kursen startar hosten 2018.




eciali

Den som vill bli specialistof- nlﬁ::rsmi:uﬂnir‘.

Reservoificersutbildning

ficer och expert inom ett sar-
skilt omréde kan vélja att soka
Forsvarsmaktens specialistof-
ficersutbildning déar teori och
praktik varvas med fokus pa
ledarskap och yrkesspecifika
kunskaper. De specialistoffice-
rare som sedan vill utvecklas
mot befordran till férvaltare
och hogre tjdnstegrader kan
soka Forsvarsmaktens hogre
specialistofficersutbildning.

PA SENARE TID har Forsvars-
maktens dterupptagit utbild-
ning och vidareutbildning av
reservofficerare. Det finns nu
en ettdrig grundutbildning och
en kortare, anpassad utbild-
ning for erfarna gruppbefal,
soldater och sjomén samt vi-
dareutbildning genom taktisk
stabskurs.

Denna beskrivning av
Forsvarsmaktens utbild-
ningssystem for yrkes- och
reservofficerare ar givet-
vis inte helt uttommande.

Higre udfcer.
prodram
141 &

Fvrvarshigiislon
Farbandstjling
OHfiiers-

utbildning
1r
Kraw: 180 hp

Overgripande bild dver Férsvarsmaktens och Férsvarshégskolans grund- och
vidareutbildning av yrkes- och reservofficerare.

Sammanstéllningen visar dock
pa vilka steg som tagits de se-
naste aren for att skapa ett mer
attraktivt och effektivt utbild-
ningssystem. Arbete kvarstar
och bland annat behover sys-
temet for tillgodordknande av
reell kompetens fortydligas lik-
som mojligheterna till vaxling
mellan personalgrupperna yr-
kes- och reservofficerare.
Forsvarsmakten ser ocksa
6ver mojligheterna att utvidga
konceptet "Fler vagar in”, bland

annat genom att 6ppna

M officersprogrammet for
erfarna gruppbefal, soldater
och sjomén samt specialistof-
ficerare (uppdragsutbildning,
forkortad utbildningstid)

M) officersutbildning for fler
grupper som kan anstéllas en-
ligt 20 § Officers-férordningen
Text Catarina Hanell/
Ledningsstaben,
Personalavdelningen Foto
Niklas Ehlén/ComCam

"FORSVARSMAKTEN - VAR HISTORIA" VANN PUBLISHINGPRISET 2017!

WEBBPLATSEN www.forsvars-
makten.se/historia vann den
23 oktober Publishingpriset i
kategorin Informationssajter
studier och yrkesval med mo-
tiveringen: "FOr en respon-

siv sajt med fin form, bra flode
och tydligt syfte — frascht!”.
Publishingpriset r ett av bran-
schens tyngsta, och galan-
holls i ar pa Chinateatern i
Stockholm.




Forsvarsmakten placerar 6verste
Dag Lidén som stabschef for ATS
pa Hogkvarteret fran och med 5
december 2017 och tills vidare, dock
langst till och med 31 december
2018.

Forsvarsmakten placerar dverste Ola
Barvér som chef Livregementets
husarer, K3, fran och med 5 decem-
ber 2017 och tills vidare, dock langst
till 31 mars 2022.

Forsvarsmakten placerar 6verste
Jerker Sundstrém som chef
sektionen internationella relationer,
LEDS INRI pa Hogkvarteret fran
och med 1 februari 2018 och tills
vidare, dock langst till och med 31
mars 2022.

Forsvarsmakten placerar éverste
Anders Stach som chef Militarhég-
skolan Halmstad, MHS H, fran och
med 3 april 2018 och tills vidare,
dock langst till och med 31 mars
2022.

Forsvarsmakten placerar éverste
Peder Ohlsson pa insatsstaben
pa Hogkvarteret fran och med 18
januari 2018 och tills vidare, dock
langst till och med 31 juli 2018.

Forsvarsmakten placerar 6verste
Patrik Gardesten som chef Amfi-
bieregementet, Amf 1, fran och med
18 januari 2018 och tills vidare, dock
langst till och med 31 mars 2022.

Forsvarsmakten placerar 6verste Bo
Stennabb som chef Sodra skanska
regementet, P7, fran och med 1
mars 2018 och tills vidare, dock
langst till och med 31 mars 2022.

Forsvarsmakten placerar 6verstelojt-
nant Peter Nilsson som tillférord-
nad chef Sodra skanska regementet,
P7, samt tillférordnad chef militarre-
gion syd fran och med 1 september

2017 och tills vidare, dock langst till
och med 28 februari 2018. Vid till-
tradandet pa befattningen befordras
Nilsson till dverste.

Forsvarsmakten fortsatter placeringen
av overste UIf Landgren som Part-
ner Nation Liaison Rep/Nat LNO US
Joint Staff, J6 vid Nato ACT & US
JCS Norfolk tills vidare, dock langst
till 30 augusti 2020.

Foérsvarsmakten stéller dversteldjtnant
Mikael Siklosi till Forsvarsdeparte-
mentets forfogande fran och med 2
oktober 2017 till och med 14 januari
2018. Fran och med 15 januari 2018
avses Siklosi placeras som special-
attaché vid EU-representationen i
Bryssel, dock langst till och med 31
augusti 2021. Under tiden Siklosi &r
till Forsvarsdepartementets forfogan-
de konstitueras han till dverste.

Forsvarsmakten placerar 6versteléjtnant
Anna Siverstig som chef J9 vid
INSS pa Hogkvarteret fran och med
1 januari 2018 och tills vidare, dock
langst till och med 31 december
2021. Vid tilltradandet pa befattning-
en befordras Siverstig till dverste.

Férsvarsmakten placerar éverste
Lennart Widerstrém som brigad-
chef/stéllféretradande chef P4 fran
och med 1 januari 2018 och tills
vidare, dock langst till och med 30
september 2021.

Forsvarsmakten placerar 6versteldjtnant
Claes Alsteryd som tillférordnad
chef vid Hemvarnets stridsskola,
HVSS, fran och med 1 januari 2018
och tills vidare, dock langst till och
med 31 mars 2018.

Forsvarsmakten placerar 6versteldjtnant
Peter Toft som ftillférordnad chef
Militarhogskolan Halmstad fran och
med 1 januari 2018 och tills vidare,
dock langst till och med 2 april 2018.

Regeringen fortsatter placeringen av
overste Ronald Mansson som
chef for sakerhetsinspektionen i
Hogkvarteret fran och med 1 oktober
2017 och tills vidare, dock langst till
och med 31 oktober 2017 da Ronald
Mansson gar i pension.

Regeringen har beslutat placera
Christer Tistam som chef for
sakerhetsinspektionen i Hogkvarteret
frén och med 1 november 2017 och
tills vidare, dock langst till och med
30 maj 2021.

Forsvarsmakten placerar 6versteljtnant
Hakan Sjoberg som forsvarsat-
taché i Pretoria, Sydafrika, med
sidoackreditering till Kigali, Rwanda,
fran och med 1 augusti 2017 och tills
vidare, dock langst till och med 31
augusti 2020.

Férsvarsmakten placerar éverste
Per Jenvald som forsvarsattaché
i London, Storbritannien, med sido-
ackreditering till Iland fran och med
1 augusti 2017 och tills vidare, dock
langst till och med 31 augusti 2020.

Férsvarsmakten placerar dverstelojtnant
Peter Viklund som bitradande for-
svarsattaché i London, Storbritannien,
fran och med 1 augusti 2017 och tills
vidare, dock langst till och med 31
augusti 2020.

Férsvarsmakten placerar dverstelojtnant
Johan Larsson som férsvarsattaché
i Tokyo, Japan, med sidoackreditering
till Seoul, Sydkorea, fran och med 1
augusti 2017 och tills vidare, dock
langst till och med 31 augusti 2020.

Férsvarsmakten anstaller och place-
rar dverste Rikard Johansson som
avdelningschef vid INS ATS vid Hog-
kvarteret fran och med 1 december
2017 och tills vidare, dock langst till
och med 31 mars 2021.




PILOT | VATTNE

Efter ett plotsligt motorstopp tvingas piloten lamna flygplanet i fallskdrm och singlar
ner i Ostersjons vatten. Blot, kall och ensam maste piloten nu vidta rétt atgirder for
att kunna 6verleva. Scenariot dr en del av utbildningen ménniskan i flygsystemet.

ersonal i flygtjanst i

Forsvarsmakten om-

fattas av utbildnings-

reglementet MIFS,
maénniskan i flygsystemet. For
att fa flyga méste de utbildas
kring de sérskilda pafrestning-
ar som kroppen utsatts for i
samband med flygning, till ex-
empel syrebrist och G-krafter.
Dessutom fér de kunskap om
overlevnad med den begrin-
sade utrustning som medfors
vid flygning, bade i freds- och
krigstid.

De flesta utbildningar inom
MIFS har krav pa repetition
inom fasta tidsintervall. For
lararna pé Flygskolan var det

i somras dags for en sédan re-
petition med bade vattenover-
levnad och barmarksoverlev-
nad. Ovningsledare Hikan
Johansson, som arbetat med
flygsdkerhetsutbildning sedan
1999, forklarar:

—Jag ville trdna hela radd-
ningskedjan, frén haveri till
skarp undséattning. Dessutom
var det ett bra tillfélle att pa-
minna férarna om nedkyl-
ningseffekten i kallt vatten da

de ibland flyger utan torrdrakt.

DET BLEV OCKSA ett bra till-
falle att samoéva alla de myn-
digheter och organ som ar
inblandade i flyg- och sjoradd-

ning i Sverige. Tidigt 2017 togs
kontakten med JRCC (Joint
Rescue Coordination Center
som samordnar rdddning i
Sverige), Kustbevakningen,
Sjofartsverket och Tredje he-
likopterskvadronen. Det ord-
nades s att en skarp nods-
andare frén en av piloternas
flytvastar kunde aktiveras.
Nodsdndaren aktiveras nor-
malt av G-krafterna i samband
med utskjutning eller vid kon-
takt med vatten och skickar en
GPS-signal pa ett flertal frek-
venser, bland annat via satel-
lit. Larmet gér via Kanada, till
Bodo i Norge och till sist fram
till JRCC i Géteborg som har




ansvaret for att koordinera
raddningsinsatserna.

I juni var det sa dags.
Klockan 13.00 aktiverades en
nodsindare i Ostergétlands
skdrgérd nar de dvade pilo-
terna fick hoppa i det kalla for-
sommarvattnet. Raéddningen
kom snabbt. Sjofartsverkets
rdddningshelikopter tillsam-
mans med en Helikopter 14
fran Forsvarsmakten arbe-
tade tillsammans for att sd
snabbt som mojligt vinscha
upp de nodstéllda. Snart an-
lande ocksé Kustbevakningen
med en snabbgdende RIB-bat
och plockade upp nodstéll-
da, samtidigt som ett havs-
6vervakningsflygplan frén
samma myndighet cirkule-
rade i omradet for att skapa
en overblick och spara nods-
dndare. JRCC kontaktade
ocksa vakthavande befél pa
Helikopterflottiljen och tog
kontakt med Flygskolan for att
bekréfta att det inte rérde sig
om ett falsklarm.

NAR ALLA NODSTALLDA plock-
ats upp ur vattnet transporte-
rades de till en néarliggande 6
dar ndsta moment pdborjades

— att vidta ratt atgérder for att
overleva natten. Nodbivacker
ordnades raskt och ett antal
utbildningsmoment genom-
fordes, bland annat olika satt
att kunna f4 tag pé och rena
vatten med den begransade
utrustningen.

Ovningen hade inte kunnat
genomforas utan det stod som
Ostgota Hemvirns batpluto-
ner bidrog med, bland annat

e |

Ovningsledare Hakan Johansson.

genom transporter av personal
och tillgdng till sikerhetsba-
tar. Trots att s& manga akto-
rer var inblandade fungerade
samarbetet mycket bra, och
gav ménga erfarenheter infor
framtiden.

—Det hér visar att rutinerna
fungerar. Det ger en trygghet
for all personal i flygtjanst, sa-
ger Hakan Johansson.

Tex & foto FlygS
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Forsvarsmakten placerar dverste Par
Zakariasson som forsvarsattaché i
Peking, Kina, med sidoackreditering
till Pyongyang, Nordkorea, fran och
med 1 augusti 2017 och tills vidare,
dock langst till och med 31 augusti
2020.

Férsvarsmakten stéller éverste Hans
Granlund till Forsvarshogskolans
forfogande som chef for militara
programledningen fran och med
15 september 2017 och tills
vidare, dock langst till och med
30 september 2020. Han beviljas
under samma tid tjanstledighet fran
Férsvarsmakten.

Férsvarsmakten placerar 6verste
Stefan Smedman som chef for
Markstridsskolan, MSS, fran och
med 1 september 2017 och tills
vidare, dock langst till och med 30
september 2021.

Forsvarsmakten fortsétter placeringen
av dverste Lars Bergstrom som
chef for F 17 tills vidare, dock langst
till och med 30 juni 2019.

Forsvarsmakten fortsétter placeringen
av generalmajor Roland
Ekenberg som rikshemvarnschef
vid PROD pa Hogkvarteret fran och
med 1 april 2018 och tills vidare,
dock langst till och med 31 augusti
2018.

Férsvarsmakten placerar 6verste
Jonas Nellsj6 som chef for
Helikopterflottilien fran och med
1 november 2017 och tills vidare,
dock langst till och med 31 de-
cember 2021. Beslutet innebér att
Jonas Nellsjo under samma period
ar lokal verksamhetsledare inom
FM Flygoperator.

Forsvarsmakten placerar dversteldjt-
nant Mats Antonsson som stallf6-
retradande chef Helikopterflottiljen

fran och med 1 november 2017
och tills vidare, dock langst till och
med 31 december 2021. Vid tilltra-
dandet pa befattningen befordras
Antonsson till dverste.

Férsvarsmakten placerar 6verste
Peder Séderstrom vid F7 for
forberedelser fran och med 1
november 2017 och tills vidare,
dock langst till och med 30 juni
2019. Fran 1 juli 2019 placeras
Soderstrom som stallforetradande
chef HAW tills vidare, dock langst
till 30 juni 2021. Darefter placeras
Soderstrom som chef HAW, dock
langst till 30 juni 2023.

Férsvarsmakten placerar 6verste
Claes Isoz som chef for Norr-
bottens flygflottilj, F 21, fran och
med 1 februari 2018 och tills
vidare, dock langst till och med 28
februari 2021. Beslutet innebér att
Claes Izos under samma period ar
lokal verksamhetsledare inom FM
Flygoperatér. Fran sista datum i
insats intill tilltrade som flottiljchef
placeras Isoz till forfogande pa
PROD FLYG.

Forsvarsmakten stéller 6verste
Carl-Johan Edstrom till chefen
insats forfogande for tjanstgéring
som Lead Advisor (Kabul Air Advi-
sory Group) vid Nato Air Command-
Afghanistan (NAC-A) / Nato Air
Training Command — Afghanistan
med placering i Kabul fran och med
1 mars 2018 och tills vidare, dock
som langst till 31 september 2018.

Forsvarsmakten placerar 6verste
Mats Lindberg som chef chefs-
utvecklingsenheten tillika chefsut-
vecklare marinen vid LEDS PERS
chefsutvecklingsenhet vid Hogkvar-
teret fran och med 1 januari 2018
och tills vidare, dock langs till och
med 31 januari 2021.

Forsvarsmakten placerar Marianne
Olends som chefsutvecklare tillika
stallféretradande sektionschef vid
LEDS PERS Cue i Hogkvarteret
fran och med 1 juli 2017 och tills
vidare, dock langst till och med 31
maj 2020.

Forsvarsmakten placerar dverste
Tommy Karlsson som chefsut-
vecklare armén vid LEDS PERS
Cue pa Hoégkvarteret fran och med
1 januari 2018 och tills vidare, dock
langst till och med 31 december
2020.

Férsvarsmakten placerar 6verste
Dennis Hedstrém som chefs-
utvecklare flygvapnet vid LEDS
PERS Cue i Hogkvarteret fran och
med 8 juli 2017 och tills vidare,
dock langst till och med 28 februari
2021.

Férsvarsmakten stéller éverste
Torbjorn Sahlén till Regerings-
kansliets forfogande som speci-
alattaché i befattning som militar-
radgivare vid Sveriges delegation
vid Nato i Bryssel fran och med
1 oktober 2017 och tills vidare,
dock langst till och med 31 augusti
2018. Under samma tid beviljas
Torbjorn Sahlén tjanstledighet fran
Férsvarsmakten.

Forsvarsmakten placerar dversteldjt-
nant Laszlo Bonivart som chef for
PROD INFRA i Hogkvarteret fran
och med 1 september 2017 och
tills vidare, dock langst till och med
28 februari 2021. Vid tilltradandet
befordras Bonivart till dverste.

Férsvarsmakten placerar verste
Laura Swaan Wrede som chef
Livgardet fran och med 1 november
2017 och tills vidare, dock langst till
och med 31 oktober 2021.




NORTHERN COASTS

Arets stérsta marina 6vning i Ostersjon

en stora marinov-
ningen Northern
Coasts 2017 ge-
nomfordes under
forsta halvan av september,
precis fore Aurora 17. Under
tio dygn 6vade 5 000 solda-
ter och sjomén krishantering i
sédra Ostersjon. Sverige stod
detta aret som vérdnation och
Marinbasen jobbade hart med
att se till att alla de deltagan-
de enheterna fick logistikstod,
bade under hamnfasen och
under 6vningen i sig.
For svensk del var en vik-
tig del av 6vningen att trédna
och evaluera den svensk-fin-

ska marina stridsgruppen,
SFNTG. Ambitionen &r att
fordjupa det svensk-finska
samarbetet sd att stridsgrup-
pen kan utféra uppdrag saval
internationellt som i vért nar-
omréde i Ostersjon. Det hand-
lar bland annat om att tillsam-
mans kunna genomféra skydd
av sjofart och sjoovervak-
ningsuppgifter. Malet ar att
kunna sétta upp en gemensam
sjostyrka med full kapacitet
&r 2023.

Magnus Jonsson har varit
ovningsledare under Northern
Coasts 2017 och dr den som
ansvarat for koordinationen

Internationell narkontakt
pa Ostersjon.

under 6vningen.

- Det &r naturligtvis ofrén-
komligt att nimna de bada
dodsolyckorna som skedde
under 6vningen. Trots ett hogt
sikerhetstinkande pa farty-
gen hiander dessvirre olyckor.
Vi kdnner med véra polska
och danska kollegor som for-
lorat medarbetare.

Idag dr ingen enskild marin
tillrdckligt stor for att sjalva
genomfora den hér typen av
6vning. Detta var ocksd en av
anledningarna till att 6vning-
en kom till fran forsta borjan.
For att 6va krishantering mot
en kvalificerad motstdndare




kravs ménga enheter.

— I stort sett samtliga 6v-
ningsmal ndddes vilket far ses
som bra da det dr en komplex
6vning med manga 6nskemal,
sager Magnus Jonsson.
Marinchef Jens Nykvist sam-
manfattar 6vningen och vad
den betyder totalt sett:

— Ovningen dr med sina

HMS Harnésand moéter den
finska robotbaten Rauma.

dryga 50 deltagande fartyg
samt flyg- och markstrids-
krafter den storsta i regio-
nen. Den bidrar till att byg-
ga sidkerhet och stabilitet i
Ostersjoregionen genom att
s& manga nationer jobbar
tillsammans.

Text Jimmie Adamsson/Tredje
sjostrid Foto Forsvarsmakten

DET KOM
ETT MEIL...

I NUMMER TRE AV Forsvarets
forum péstods férre OB
Bengt Gustafsson ha varit
regementschef pa Ing 2 i Eks;jo.
Det stammer inte, enligt ett
mejl till redaktionen, det
var pé Ing 11 Sodertéilje som
Gustafsson var regementschef.
Den hér gangen litar
redaktionen till 100 procent pa
uppgiften, dd mejlet kom frén —
Bengt Gustafsson.

I FORRA NUMRET péstod
vi att Aurora borealis ar
jamstallt med polarsken.
En uppmairksam lasare har
informerat oss om att det
bara &r halvt rdtt, pd sodra
halvklotet heter polarsken
Aurora australis.

TWEETEN 1

Replikerna har den senaste g

tiden avlost varandra i en
ordfight mellan journalisterna
Linda Nordlund och Mikael
Holmstrom i ena ringhdrnan
och Mattias Goéransson i den
andra. Braket géller bland
annat att Goransson kallat
marinens observationer under
attiotalet for "Arhundradets
hjarnslapp”

Linda Nordbund @ imdanordlundg - 16 okl

Binttees Gdiransdon anklagar mug e att spnoda vantbresSillnmgar, L synar

bduffen. #sakpol

SvDledare &5l Mecline

Mattias Goransson replikerar Linda Nordlund om ubdtsjakt swd.se/mattias-

g, vl @S [Hedare

TWEETEN 2&3

Auroras genomslag
strackte sig tydligen utanfér
medierna i Sverige. Men
antagligen var det inte om
A- eller B-laget vann man
pratade i Riga, och for dvrigt
ar val svaret uppenbart?

Karlis Meretnleks Gnereinieks - 30 sep.

S

#aurcoralT namns har i Riga i nastan vage panel, Undrar om vi inger hur positivt
det pdverkat synen pd Sverige och FM utomlands #RigaConfl?

o I 11 74 188

Oetaber Man @ HugoZH - 29 sep.

Hur gdr det i *BAuraral? ? Vern leder? Eler &r det dwer - vem vann? A- eller

=L ¥ 1=}

e B 11 21
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MRADET psykiatriska
diagnoser delas upp i
ett antal omraden hos

Forsdkringskassan. Det omrade
som sticker ut och som gor det
ordentligt 4r omradet anpass-
ningsstorningar och reaktioner
pa svar stress. Har aterfinns
bland annat posttraumatiskt
stressyndrom samt utmattnings-
syndrom, tva av de diagnoser
som i sarskilt hog grad leder till
nedsatt arbetsforméga. Tyvérr
ar det inom just detta omrade

Stefan Dising, HR-specialist inom
rehabilitering pa Hogkvarteret.

STRESSA

DEN PSYKISKA OHALSAN OKAR |
SAMHALLET - FORSVARETS FORUM
REDER UT VAD SOM GALLER.

Din kollega stinger dorren till sitt rum allt oftare. Skyller pa mycket att gora for att slippa
fika. Har inte personen blivit lite mer nedstiamd sista tiden? Det kanske finns en bra
forklaring @nda. Eller ar personen pa vag nedat i sitt psykiska tillstand? Om man anda
skulle ta och fraga hur det gar. Gor det. En stodjande medarbetare kan gora skillnad.

For risken ar tyvarr storre an tidigare att forklaringen bakom kollegors plotsligt andrade
beteende ir 6kad ohilsa. Enligt Forsakringskassan har antalet startade sjukfall 6kat pa
senare ar och allra storst dr 6kningen av psykiatriska diagnoser.

okningen senaste aren varit
sarskilt stor i samhallet enligt
Forsakringskassans statistik
med en 6kning pa 119 procent
mellan 2010 och 2015.

Enligt arbetsmiljolagen har
arbetsgivaren ansvar for den
organisatoriska och sociala
arbetsmiljon. Det dr inte helt
latt att i detalj beskriva vad det
innebér, men en sammanfatt-
ning &r att du som anstélld ska
kénna trivsel, trygghet och ha
god psykisk hélsa pa ditt jobb.
Arbetet &r en av de faktorer som
paverkar din psykiska hélsa, och
for att arbetet pa ett positivt satt
ska bidra brukar man sédga att
det ska rada balans mellan till-
delade uppgifter och resurser.
Du ska kénna till vilka arbets-
uppgifter som ska utféras och
vilket resultat som ska uppnas
med arbetet. Du ska veta om det
finns sérskilda sitt som arbetet

ska utforas pa och i sé fall hur.
Aven vad som ska prioriteras
nar tillganglig tid inte racker till
for alla arbetsuppgifter som ska
utforas, och vem du kan vanda
dig till for att fa hjalp och st6d
for att utfora arbetet, &r viktigt.
Du ska ocksa kanna till vilka
befogenheter som féljer med
uppgiften. Bra sociala relatio-
nermed kolleger och chefer
betyder mycket. Det ska finnas
ett gott samarbetsklimat och ett
bra socialt stod. Det ska finnas
mojlighet att utvecklas och du
ska behandla andra och andra
ska behandla dig med réttvisa
och respekt.

— Vi vill att alla ska kunna ar-
beta i en bra arbetsmiljo och vi
ar alla en del av vara kollegors
arbetsmiljo. Chefers och med-
arbetares gemensamma ansvar
for arbetsmiljon dr en mycket
viktig kugge i vért arbete med






20 | forum | 05/2017

att skapa en béttre och vassare
Forsvarsmakt. GIom heller inte
bort att trdna regelbundet - det
stirker bade den fysiska och
den psykiska halsan, sdger per-
sonaldirektor Klas Eksell.

VIKTIGT MED TIDIGA INSATSER
SoM CHEFER OCH medarbetare
ar det viktigt att vi ar obser-
vanta pa hur kollegor mar. Miss-

sjukskrivning. Exempel pa for-
andringar kan vara att anpassa
arbetsuppgifter eller att anpassa
den fysiska arbetsmiljon, sdger
Stefan Diising, HR-specialist
inom rehabilitering pa Hogkvar-
teret.

Chefer har skyldighet att via
samtal med medarbetare f6lja
upp sjukskrivningar som varat
langre &n tva veckor eller efter

arbetsplats, dit finns mojlighet
att vinda sig om du till exempel
saknar fortroende for ndrmsta
chef. Skyddsombudet finns till
for alla anstéllda.

Ser du en kollega som mar
daligt, var narvarande och
erbjud ditt stod. Kédnner du
att du arbetar for mycket, att
du inte kommer att hélla for
arbetsbelastningen 6ver tid och

M Kanner du att du inte kommer att héalla for
arbetshelastningen over tid, sok hjalp.?

tanker du att ndgon inte mar
bra, tveka inte, utan sok upp ett
lampligt tillfalle och visa att du
finns dédr som stod. Det dr dven
bra att uttrycka eventuell oro
for kollegans chef. Kdnner du
att ditt eget psykiatriska hélso-
tillstand ar pa vég i en oroande
riktning, eller att du &r pé vag
in i en sjukskrivning, kontakta
din ndrmaste chef. Chefen kan
da vinda sig till forbandets
HR-specialist inom rehabilite-
ring och till Forsvarshélsan for
stod i den arbetslivsinriktade
rehabiliteringen.

— Det &r viktigt att arbetsgiva-
ren far mojlighet att utreda en
individs ohélsa i ett tidigt skede,
det kan i bésta fall férhindra en

ERSATTNING VID

tre sjukfranvarotillfallen under
sex manader. Tanken &r att det
da ska vara mojligt att upptacka
om det ligger ndgot bakom
sjukskrivningen som arbets-
givaren kan sitta in sa kallad
arbetslivsinriktad rehabilitering
for. Med det menas atgérder
pa och i néra anslutning till
arbetsplatsen. Det syftar till att
arbetstagaren som ar drabbad
av en skada eller sjukdom ska
aterfa eller behalla sin arbets-
féormaga och aterga i arbete.
Ansvaret omfattar alla sjukfall,
aven de dar arbetsplatsen inte
ar den direkta orsaken till sjuk-
franvaron.

Du kan ocksa vinda dig
till skyddsombudet pé din

VETERANER

att det inte finns utrymme for
aterhdmtning, sok hjalp. Ju tidi-
gare du soker stod, desto storre
ar mojligheten till en snabb och
bra 16sning. €

Personaldirektor Klas Eksell.

SJUKSKRIVNING
Férsta sjukdagen ar en
karensdag dar ingen
ersattning betalas ut.

Dag 2-14 betalar
Forsvarsmakten ut 80
procent av din [6n for de
dagar du &r sjukskriven.
Dag 15-360 kommer
huvuddelen av ersattningen
fran Forsékringskassan och

resten fran Forsvarsmakten.

Vissa fackférbund erbjuder

tillaggsforsakring for
inkomstskydd vid langre
sjukskrivningar.
Information om hur hég
ersattning du far med den
16n du har finns pa Emilia
under ingangen "Arbeta i

FM/sjukdom” eller pa www.

ersattningskollen.se.

Mer fakta om
inkomstforsakring vid
sjukdom far du fran
Konsumentverket p& www.
hallakonsument.se.

Enligt Férsvarsmaktens
definition &r alla som varit

i tjanst hos oss veteraner,
oavsett om tjanstgoringen
varit civil eller militar.
Personal som deltagit i
internationella insatser
kallas utlandsveteraner och
dem har Férsvarsmakten ett
sérskilt ansvar for enligt lag.
Alla veteraner som av olika
skal behdver radgivning
eller stod kan vanda

sig till Forsvarsmakten.
Information om stédet till
veteraner finns pa www.
forsvarsmakten.se/veteran.

EMILIA

For dig som har tillgang till
intranétet Emilia finns en
hel del information under
ingéngen "Arbeta i FM". Det
gar ocksa bra att soka pa
orden Arbetsmiljo, Sjukdom
eller Rehabilitering.
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FLERA KLIV FRAMAT FOR
LEDNINGSFORMAGAN

Inom ramen for férandringsar-
betet Ledning for ett starkare
forsvar forbereds nu etable-
ringen av forsvarsgrensstaber
och for att ta emot verksam-
het fran FMV. Samtidigt kan
ytterligare styrningar fran re-
geringen komma att paverka
arbetet.

AVEN oM INTE alla politiska
beslut dnnu &r pa plats tar nu
Forsvarsmakten kliv framat for
att starka ledningsformagan. Ett
omréde handlar om att etablera
nya staber for armén, marinen
och flygvapnet. Forsvarsmakten
vill ge respektive forsvarsgrens-
chef ett mer sammanhallet
ansvar for forbandens krigsdug-
lighet, beredskap och insatser.

I det ingér dven delar av den
verksamhet som fors 6ver fran
FMV.

Allt syftar till att skapa for-
utsdttningar for att hantera ett
forandrat omvérldslédge.

—Med de nya staberna blir
det tydligare for forbanden och
det baddar for kortare ledtider
om vi méste vaxla upp fran
fredsmassig beredskap, sédger
generalmajor Fredrik Roberts-
son som dr Forsvarsmaktens
forandringsledare.

GOTLAND FAR ETT REGEMENTE
Nu PAGAR ARBETE med att de-
taljplanera och s smaningom
genomfora stabernas etablering
i Kungsangen, pd Musko och i
Uppsala.
Att flytta

ut staberna
frén Stock-
holm gor
Forsvars-
makten
mer robust.

Fredrik Robertsson.

Samtidigt forbereds mottagan-
det av verksamhet och medar-
betare fran FMV.

I budgetpropositionen till
riksdagen som kom i september,
bejakade regeringen Forsvars-
maktens forslag om en samman-
héllen ledning p& Gotland.

— Nésta ar kommer Gotlands
regemente att etableras, vilket
gor att forsvarsformagan pa on
starks och samverkan med to-
talforsvarsaktorer underléttas,
séger Fredrik Robertsson.

LOGISTIK FOR BEREDSKAP
REGERINGENS VILJA framgar
tydligt i budgetpropositionen:
Arbetet med att bygga ett star-
kare forsvar ska fortsatta. Vad
géller forandrad ansvarsfordel-
ning mellan Forsvarsmakten
och FMYV, delar regeringen i all
vasentlighet beddmningarna i
utredningen Logistik for hogre
forsvarsberedskap. Regeringen
foreslar i ett forsta steg, bland
annat en 6vergang till Forsvars-
makten av verksamhetsomradet
forrdd, service, verkstader samt
ansvaret for att driftstyra myn-
dighetens materiel.

Négra delar ur utredningen
vill regeringen fortsétta ana-
lysera. Det géller exempelvis
ansvaret for materielens vid-

makthallande. Resultatet fran

den analysen kommer direkt
paverka forsvarsgrensstaber-
nas utformning och tiden for
inférandet.

Logistikdelarna ar avgorande
komponenter for att uppratthal-
la Forsvarsmaktens beredskap
och for att utveckla forsvarsfor-
mégan.

-1 var planering har vi dven
lagt ansvaret for materielens
vidmakthéllande hos forsvars-
grenscheferna. Forst dd kan
de ta ett helhetsansvar for alla
krigsforbandens ingdende
delar: personal, materiel och
forméga, sager Fredrik Roberts-
son. €

Text Kristina Astrand Bohman/LEDS
KOMM Foto Mats Gyllander/LSS

NYHETER FRAN ARSSKIFTET

* Gotlands regemente etableras
och Gotland blir en egen militar-
region,

« fristaende chefer inrattas for de
dvriga fyra militarregionerna,

* funktioner inrattas for totalfor-
svarssamverkan och krigsspels-
verksamhet i Hogkvarteret.

Mer info: Ledning for ett starkare
forsvar pa intranatet emilia.
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Sven-Erik Delsenius
har sett utvecklingen
av forsvaret under 50
ar som reservofficer.
Han var Vag- och vat-
tenbyggnadskarens
siste chef och den som
sag till att kunskapen
inom karen bevarades
vid dess nedldggning.
Har berattar han om
avgorande héandel-
ser, om att utvecklas
genom ansvar och om
hur ett civilt yrkesliv
gjorde honom till en
battre militar.

GENTLIGEN VILLE han
till marinen, inte armén.
Men Sven-Erik Delse-
nius var for lang. Fyra
centimeter for 1dng ndrmare
bestamt.
Aret var 1967 och Sven-Erik

i
| ‘:l"" |
VIEIN I F
skulle just ta de forsta stegen in
i en militar karriar som skulle
pégé i 50 ar.

Om detta hade han d&
naturligtvis ingen aning om.

Nér vi sitter pa hogkvarteret

och forsoker summera alla

hans ar som reservofficer inom
ingenjorsformagan trader bilden
fram. Den hinner inte djupna
sérskilt mycket, men den blir
tydlig. Sven-Erik hade inte varit
den han 4r i dag om han inte foljt
sin mammas militdra kusins rad:
“Kklart du ska bli reservare”.

Ett sa langt livinom armén
innehéller naturligtvis flera
avgorande skeenden. Den inle-
dande utbildningen pé Laxon
i Alvkarleby var ett sddant.
Kanske var det ocksd déar han for
forsta gdngen blev medveten om
att Sverige inte dr en isolerad,
for alltid sjalvklart trygg 6. Att
sdkerhetsléaget i 6vriga virlden

Lo
'l"ln‘l

paverkar dven oss hér uppe i
norr.

Under Pragvaren 1968, krisen
som kulminerade nér Warsza-
wapaktens makter invaderade
Prag, sattes det svenska forsvaret
i ett slags beredskapslédge. For
Sven-Erik och hans varnplikts-
kompisar pa Lax6n innebar
det indragen permission och
reseforbud.

- Vi forstod ju inte da vad
som hénde egentligen, utan det
var forst senare. Men det var en
spand stdmning och det paver-
kade nog manga ganska djupt.

Den efterfoljande placeringen
i Boden dr manne det skeende
som skulle komma att pragla
Sven-Erik allra djupast.

—Det dér var ju inget kul
besked for en stockholmskille
som jag! 450 dagar i Boden! Jag
forsokte pa alla mojliga satt att
f& komma n&gon annanstans.
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Byggande av lanseringsnos till jarnvagskrigsbro under
sent 1960-tal. Rallaradsen i Boden. 010 ForRsvARSMAKTEN.

Men efterat har jag insett att det
aldrig fanns nagot alternativ.
ING 3 var det ingenjorregemente
som jag som utbildad bygg-
nadsingenjor var destinerad att
tjanstgora vid.

Men placeringen i Boden blev
langt ifrdn den upplevelse som
ménga varnpliktiga formulerat
isdgningen "Boden, h-et pd
jorden”. Tvartom. Sven-Erik upp-
tackte nagot nytt. Om kamrat-
skapet, om att fi och ge ansvar,
om livet och om sig sjélv. Veckor-
na i félt under den norrléndska
vintern larde honom ocksé nagot
om vad ménniskan klarar.

— Att ligga i télt i tre veckor
med en kyla pd under 20 minus-
grader — det var inga problem!
Jag uppskattade att vara s nara
naturen och att behova testa
granserna for vad jag klarade av.

Rimligen bidrog upplevelser-
na under varnplikten i Boden till

En vanligt
forekommande
brotyp for langre
vattendvergangar
var under
senare delen

av 1900-talet
BB2 pa Ponton
100 pa flytande
mellanstod.

FOTO VVK BILDARKIV

att han senare skulle folja radet
frén hans mors kusin om att bli
reservare. Hur som helst var han
efter fyra &r som fanrik fardig
reservofficer 1974 och blev med
sin placering p& Ing 3 plutonchef
med l6jtnants grad. Hans forsta
ar som reservofficer.

— Det var ocksa dé jag blev
fardig civilingenjor frdn KTH,
dér jag hade studerat parallellt
med officersskolan, vilket man
kunde gora pa den tiden.

GYNNADE DET CIVILA
ARBETSLIVET
I pET c1viLa har han haft allt
hogre befattningar pa olika
byggbolag. Aven om vi inte pra-
tar sérskilt mycket om den civila
delen av Sven-Eriks yrkesliv
framhaller han att den har varit
minst lika viktig fér honom som
hans militara uppgifter.

—Jag hade inte heller varit en

Vagbanksprangning i Norrbotten under slutet av
1900-talet i syfte att hindra och kanalisera motstandarens
stridskrafter. rForo kueLL ENQUIST/FORSVARSMAKTEN

Dacksbro 200 éver Rabacken i Boden. Upplastad
stridsvagn pa dragbil med slap. Observera pa- och
avfartsrampernas utformning. Foro kJELL ENQUIST/FORSVARSMAKTEN

lika bra officer utan min civila

anknytning. De tva sidorna har
fott varandra.

Hans arbetsgivare har ocksa
uppskattat Sven-Eriks militara
engagemang, trots att det har
inneburit ménga och langa
perioder av frénvaro.

— De visste att vi reservoffice-
rare alltid skulle klara av det vi
tog pa oss och inte minst att vi
var bra ledare, séger han.

Sven-Eriks viktigaste bidrag
ar tvivelsutan arbetet med att
fora 6ver den kunskap som fanns
inom Vag- och vattenbyggnads-
karen, som lades ned 2010, till
Ing 2. Det blev hans uppdrag
som kérens 22:a och sista chef.

Men vilken period har varit
roligast?

—Jag har haft roligt hela tiden,
men den enskilt roligaste tiden
var mellan 1988 och 1994, da
jag var bataljonschef. Bataljonen



24 | forum | 05/2017

under 1970-talet. Foro ForsvarsMAKTEN

var en forstarkt Norrlandsfordel-
ningsingenjorbataljon. An-
svarsomradet var vergangarna
over Luled och Pited dlvar, samt
forstoring av Luled och Pited
hamnar. En dven pa den tiden
gigantisk uppagift.

- Att kunna fa ménniskor som
kommer for att gora ndgot som
de varken har tid eller motiva-
tion for och nér 6vningen &r
genomford och avslutad, se
gladjen i deras 6gon Gver vad
de utréttat och fa frdgan om det
verkligen méste droja fyra ar till
nésta gang. Det 4r stort.

Provtrafikering i Bodenomradet med Ponton 100 linfirja

bataljonschef for en av de storsta
ingenjorbataljonerna vi haft i
Sverige, med mer dn 1 000 man
under sig.

TILLIT SAKNAS IDAG

TipEN soM bataljonschef var
avgorande for honom inte bara
i ett militdrt hdnseende, utan
dven for honom som person.

- Det var ju ett enormt ansvar
som lades pd mig och samtidigt
visade man mig en tillit som
man ens knappt hor talas om
idag, séger han.

Den typen av tillit saknas pa

Sven-Erik
Delsenius. Har i
form av vaxdocka
i 6versteuniform
modell dldre pa
Husarmassen,
Ing 2.

FOTO VVK BILDARKIV

sationer’. Det var nog forst da
jag inség det sjélv.

Just nu arbetar Sven-Erik
en hel del med att utveckla
forsvarsmaktens samarbete
med Trafikverket, ett arbete som
intensifierades under delar av
planeringen for Aurora 17.

Vid arsskiftet tar Sven-Erik av
sig uniformen for sista gédngen.
Han har da varit 6verste i drygt
15 &r. D& gér han i pension och
ser fram emot att tillsammans
med hustrun Annica tillbringa
mer tid i fritidshuset i norra
Roslagen och med de sex barn-

I3 Man visade mig en tillit som man ens
knappt hr talas om idag.?

Det var inte sjalvklart att
han skulle bli bataljonschef.
Atminstone sdg han det inte
sjalv. Efter tiden som kompani-
chef var han pé vég ner till FO47
(Uppsala forsvarsomrade) for en
roll som féltarbetschef. Men en
hog regementsofficer pa Ing 3 i
Boden lér da ha sagt till honom
att ”’du ska inte sluta som nagon
j-la pilritare. Du ar destinerad att
g4 vidare och bli bataljonschef”.
Och sé fick det bli.

Pilritare, det var vad man pa
ingenjorregementena kallade
faltarbetscheferna i staberna.

Sé& kom det sig att han blev

manga hall idag, havdar han.
Och fa torde vara béttre skaf-
fade att avgora det 4n Sven-Erik
Delsenius. Det &r inte alldeles
sjalvklart att hans styrka fradmst
ligger inom ingenjorskonsten
eller militarstrategi. Det som
framst har burit honom genom
karridren ar formagan att bygga
team, skapa grupper och f& dem
att arbeta tillsammans.

- Jag hade inte ténkt pa det
och blev lite férvanad nar en
psykolog en gang sa till mig att
’jag vet inte hur bra du &r pé att
bygga broar, men du &r véldigt
bra pa att bygga och leda organi-

barnen. Han vill ocksa tillbaka
till seglingen som tidigare var ett
stort intresse.

Nér han summerar sin mili-
téra gérning gor han det utan att
bli sentimental.

—Jag ar klar nu. Jag har gjort
s& mycket jag har kunnat for att
utveckla och bibehélla viktig
kunskap trots att férsvaret
under de senaste 20-25 &ren har
avvecklats pa ett i manga delar
huvudlost satt.

—Det kdnns bra att ldmna
over till ndsta generation. €

Text Henrik Radmark
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Fel information i fel hander
kan vara forodande for rikets
sdkerhet. Darfor har Forsvars-
makten utvecklat en IT-sdker-
het som ligger langt fram. Det
handlar om allt fran tekniska
skydd till hur enskilda indivi-
der agerar.

KoMMENDORKAPTEN PER Brink
arbetar pa Hogkvarterets CIO-
avdelning, vilken har 6vergri-
pande ansvar for IT-systemen
i Forsvarsmakten. Han jobbar
med rutiner som ror informa-
tionshantering och beskriver
lite férenklat att informations-
sékerhet handlar om tre delar:
tekniska skydd, hantering av
information och personligt
ansvar.

NAR DET GALLER tekniska
skydd ligger Forsvarsmakten
1angt fram. Av naturliga skal vill
Per inte ga in pa hur de ser ut.
Men han konstaterar att sam-
tidigt som de utgor en gedigen
grund som standigt utvecklas,
ar de egentligen bara sjalva
verktygen for den dvervak-

ning som sker och som skyddar
myndighetens IT-system och
information. Bland annat synas
de mejl som skickas till och fran
Forsvarsmakten.

— Det &r kombinationen av ett
avancerat tekniskt skydd och
den sténdiga 6vervakningen
som ger oss en hog séker-
hetsniva i de har delarna. Att
medarbetare inte kan surfa pa
internet med Swedi-datorerna,
ar en bidragande orsak till att
myndigheten klarat sig frén att
drabbas av virusattacker. sager
Per.

All elektronisk kommunika-
tion mellan Forsvarsmakten och
omvérlden sker krypterat nar sa

“
h

Per Brink.

kréavs. Nér det galler just krypte-
ring ligger myndigheten val till i
den tekniska och sakerhetsmas-
siga utvecklingen. Forsvarsmak-
ten bedomer och godkénner de
krypteringsmetoder som andra
svenska myndigheter enligt lag
ska anvénda vid kommunikation
som ror rikets sékerhet.

ETT ANNAT SATT att skydda in-
formation ar att helt enkelt lata
bli att skicka den utanfér den
egna [T-miljon. Darfor arbetar
Forsvarsmakten enligt principen
att bara dela den information
som verkligen &r nédvandig.
Exempelvis begransas utskick av
medarbetarnas l6nespecifika-
tioner. Myndigheten slipper pa
sa sitt ldmna ifran sig detalje-
rad, personlig information till
banken som skdter l6neutbetal-
ningarna.

— Pa motsvarande sétt
minimerar vi den information
om materiel som vi delar med
externa leverantorer. Vi skalar
bort allting som inte ar absolut
nodvéndigt, sager Per.

Trots att medarbetarnas dato-
rer inte &r anslutna till internet
utsatts de for andra slags risker.
Exempelvis av ndgot sa enkelt

som USB-minnen, som anvands
for att flytta dokument frén den
egna jobbdatorn till en dator
som anvands vid en presenta-
tion pé exempelvis ndgon annan
myndighet eller civil organisa-
tion.

—Darfor ar det avgorande
att hanteringen av USB-stickor
sker pé ett sékert sétt, och det ar
nagot vi kontinuerligt utbildar
vér personal i och pdminner om,
sager Per.

INDIVIDEN HAR ETT Stort
ansvar for informations- och
IT-sékerheten inom Forsvars-
makten. For hanteringen av
USB-stickor ar det for all del
tamligen enkelt, eftersom det
finns tydliga riktlinjer att folja.
Hur man som medarbetare
uttrycker sig i exempelvis mejl
eller dokument &r mojligen
svarare.

— Dér géller det att man
inte anvénder ett sprak och
uttryck som rojer ndgot om var
forméga. Det ar upp till var och
en att tdnka efter kring det hér
forklarar Per.

Den hér typen av kunskaper,
hur man formulerar sig utan
att roja kénslig information, ar
nagot som férmedlas genom
den arliga sakerhetsutbildning
som &r obligatorisk for varje
medarbetare. Nér Per beskriver
hur Forsvarsmaktens informa-
tion och IT-resurser skyddas
beskriver han system och
rutiner i standig foréandring.

De utvecklas hela tiden, ndgot
som ar nodvandigt for att kunna
behalla ett starkt skydd mot hot
som alla organisationer utsitts
for idag. €

Text Henrik Ra@dmark Foto Niklas
Englund/LEDS KOMM
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HUR GICK AURORA?

E FORSTA in-
trycken av Aurora
17 fran 6vningsut-
varderingen, eller
exeval om man ska
tala forsvarsmaktssprak, dok
upp pa redaktionen i bérjan
pa oktober och dér framgar att
6vningen varit en framgang
utifrdn malsittningarna. Vi lyss-
nade med generalmajor Roland
Ekenberg, som é&r chef for utvar-
deringen, for att fa veta mer.

— Ovningen har genomférts
pa ett professionellt satt,
préglat av ett stort engagemang
dér alla inblandade gjort sitt
yttersta for att 16sa uppgiften.
Genom Aurora 17 har Forsvars-
makten trénat stridskrafternas
forméga att mota ett vipnat
angrepp mot Sverige, sdger
Roland Ekenberg.

I rapporten konstateras att
Aurora 17 har skapat forutsatt-
ningar for att visa hur alla med-

arbetare och frivilliga ingar som
delar i ett system av system, hur
olika komponenter samverkar
och att vi skapar storsta mojliga
effekt tillsammans, men ocksa
som ett avstamp for fortsatt
utveckling av det nationella
forsvaret.

FORSVARSMAKTEN HAR fatt be-
kréaftelse pa att Sverige har det
som kravs for att kunna jobba
och samarbeta tillsammans
med internationella partners
och, inom ramen for utveckling
av totalférsvaret, med andra
myndigheter.

Eftersom 6vningen genom-
férdes inom ett stort omrade i
mellersta och s6dra Sverige fick
man realistiska forutsattningar
att 6va ledning, samband, ope-
rativa transporter och logistik.

Aurora 17 har ocksa gjort att
Forsvarsmakten synts i samhaél-
let. Trovérdigheten har stérkts

av ett professionellt genomfor-
ande som blivit vdl kommunice-
rat i media, och det stora antalet
besdkare och andra intresserade
som foljt 6vningen bekraftar
den bilden.

Utvarderingen ska nu goras
av 6vningsledarna och slutrap-
porten blir klar i december.

Hur vl enskilda moment och
traningsmal uppfyllts, och vilka
behov av dtgérder som identifie-
rats, ska analyseras i krigsfor-
banden som grund for utveck-
ling av taktik och metoder.

— Forsvarsmakten har fétt
ett kvitto pa vad vi gor riktigt
bra, men ocksa pa vad som kan
goras battre. Forst nér den vik-
tiga utvarderingen ar klar, och
lardomarna analyserats och om-
héndertagits, dr Aurora 17 helt i
mél, sdger Roland Ekenberg.<

Text Johan Lundgren/LEDS
KOMM

PLANERAD KOMMUNIKATION EN FRAMGANGSFAKTOR

EDAN I planering-
en av Aurora 17
gav ovningsledare
Bengt Andersson
och hans stab
strategisk kommunikation en
sérskild roll. Kommunikationen
skulle bidra till bilden av en
forsvarsmakt som bygger 6kad
militar formaga, enskilt och
tillsammans med andra.
Sa hur byggdes kommunika-
tionen och hur gick det?
Planeringen av kommuni-
kationen paborjades samtidigt
som Gvningsplaneringen redan

2015. Grunderna for arbetet
lades fast i en kommunika-
tionsplan och i orderverket for
ovningen. Andra delar i forbe-
redelsearbetet har varit olika
typer av presentationsmaterial
riktat till politiker, myndigheter
och utlédndska partners samt
samhaéllsinformation.

FORARBETET VIKTIGAST

— DET ARBETE soM lades ner
fore 6vningen var avgorande for
hur vi lyckades. Vagen fram har
varit en resa dér vi allt eftersom
byggt upp metoder och arbets-

sétt. Genom att ta nya steg och
arbeta mer integrerat har vi
vunnit nya lardomar som vi tar
med oss in i vart ordinarie ar-
bete, sdger Marcela Sylvander,
Forsvarsmaktens kommunika-
tionsdirektor.

TILLSAMMANS MED FORBANDEN
EN ROBUST ORGANISATION
med kommunikatorer pé for-
banden har varit grunden i att
bygga kommunikationsaktivite-
ter tillsammans med Forsvars-
maktens kommunikationsav-
delning. Aurora 17 har haft en
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Ovningsledare Bengt Anderssson meddelar
ovningen avslutad till dverbefalhavare Micael Bydén.
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kommunikationschef, Rickard
Wissman, som ingatt i 6vnings-
ledningen dér stora delar av
forberedelsearbetet gjorts.
Helheten med budskap, mél
och aktiviteter har koordinerats
tillsammans med férbanden,
och mediecentret pa Hogkvar-
teret ansvarade dygnet runt for
det operativa arbetet i samtliga
kommunikationskanaler, for
béde planerade och oplanerade
héndelser.

— Det har varit ett 1angt och
gediget forberedelsearbete. Det
var en haftig upplevelse nér vi
till slut borjade 6vningen och
kunde séga att “nu kor vi!”,
sager Marcela Sylvander.

TRANSPARENS OCH TRYGGHET
MED AKTIVITETSPLAN
KOMMUNIKATIONSPLANEN
byggde pé fyra mal: att bygga
intern stolthet, beskriva samar-
bete tillsammans med andra, att
oka kdnnedomen om Forsvars-
maktens uppgifter och att na

ut med bilden av Forsvarsmak-
ten, dér kvinnor och unga var
specifika malgrupper. Utifran
en aktivitetsplan med planerade
aktiviteter och presstraffar har
pusslet byggts pa dag for dag.
Aven om det har blivit forind-
ringar har de gjorts utifran en
basplanering.

STOR MEDIEUPPMARKSAMHET
DE PRIORITERADE Ovnings-
momentet vardlandsstod och
samarbeten tillsammans med
andra, bdde andra lander

FAKTARUTA

procent av trafiken fran

Marcela Sylvander, Férsvars-
maktens kommunikationsdirektor.

och andra myndigheter, har
fatt stort medialt utrymme
béde nationellt och lokalt dar
moment har genomforts. Ett
fatal artiklar har varit negativa
om bland annat nedskrapning.
Trots stor uppméarksamhet om
olyckan mellan ett stridsfordon
och ett tag i 6vningens slut-
skede uppréttholls bilden av en
forsvarsmakt som 6var for 6kad
forméaga.

—Jag ar stolt over att helheten
visade sig sa tydligt, siger Mar-
cela Sylvander.

SUCCE FOR FORSVARSDAGARNA
FORSVARSDAGARNA PA Gérdet
och i Visby blev en stor succé.
Redan innan 6vningen hade
Forsvarsmaktens webbplats
fler besokare dn vanligt, men
toppen néddes pa forsvarsda-
gen den 24 september, sé dven
aktiviteten i sociala medier.

Att moéta efterfragan pa fakta
om 6vningen, 6vningsomradena
och trafiksituationen har varit
viktigt och den informationen
har dven hort till den mest lasta.

Instagram: 18 publice-

Den externa kommunikatio-
nen dr den som synts mest, men
dven den interna kommuni-
kationen hade ett mal: att 6ka
den interna stoltheten, och hir
visade sig filmer vara ett bra sétt
att na fram.

— Men en erfarenhet som vi
far ta till oss dr att den interna
kommunikationen bor fa okat
fokus redan i planeringen. Den
bor sarskilja sig och ge lite mer
an den externa, sdger Marcela
Sylvander.

ANALYS OCH BEDOMNING

SoMm ETT STEG i ldrandet och
att utveckla Foérsvarsmaktens
kommunikation gjordes ett me-
todforsok med utokad analys av
kommunikationen under paga-
ende 6vning. Varje dag gjordes
matningar och en analys som
ledde till en bedomning med
eventuella forslag till justering-
ar av kommunikationen for att
na de uppsatta malen.

— Vi har verkligen gjort det
hér tillsammans; forbandskom-
munikatorer, 6vningsledning,
kommunikationsavdelning, offi-
cerare, soldater och sjomén har
alla bidragit till den kommuni-
kativa framgangen for Forsvars-
makten. Nu ska vi gé igenom
resultatet mer grundligt och ta
med oss erfarenheterna for att
bli &nnu vassare framover, séger
Marcela Sylvander. €

Text Elisabet Bjelke/LEDS COMM
Foto Joel Thungren/ComCam
& Bezav Mahmod/ComCam

inlagg. Totalt &ar 3322

2> Antalet bestk pa
férsvarsmakten.se dkade
med 67 procent jamfort
med samma period fore-
gaende ar.

>>> 81 procent besokte
forsvarsmakten.se via
mobiltelefon under for-
svarsdagen. Totalt var 57

mobiltelefoner.

>>> Produktion i egna
cerntrala kanaler och
sociala medier 1-28
september:
Firsvarsmakten.se:

52 publicerade artiklar
om Aurora

rade inlagg. Inlagget om
forsvarsdagen pa Géardet
har fatt flest likes, 5285.
Facehook: 23 publice-
rade inlagg. Inlagget om
helikopterluftlandsattning
med amerikanska forband
har fatt flest likes, 2585.
Twitter: 63 publicerade

inlagg taggade med
#auroral?.

Emilia: 42 publicerade
inlagg. De mest populéara
inslagen é&r filmer om
Aurora, texterna om
forsvarsdagarna.
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AURORA | BLICKFANGET

“En av de saker som glader mig ar det stéd som vi kénner fran allmanheten. Tack for att vi fick 6va mitt i er

vardag och tack fér alla glada tillrop!” Sa sa OB Micael Bydén i en film som publicerades i Férsvarsmaktens egna
kanaler efter att Aurora avslutats. Manga av deltagarna i Aurora kunde vittna om olika former av uppskattning

fran allménheten under 6vningen, nagra av initiativen fastnade pa bild. oo
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”Sa fort plikten kallade var han pa ratt plats i ratt tid med ratt
utrustning” Sa skrev Fdrsvarsmakten Gotland pa Instagram och pa sin
facebooksida tillsammans med en bild pa 89-arige Karl-Axel Virgin. Pa
Gotland var han redan en valkand profil, men nu spreds bilden av hjalten
som varit trogen hemvirnet i 75 ar och snart horde bade OB och media
av sig och ville triffa honom. Av OB fick han en jetong (coin) samtidigt
som ett femtiotal soldater gjorde honnér till hans &@ra. En markbart glad
Karl-Axel berittade om métet med OB for Aftonbladet:

: - Jag ar 89 ar gammal, men detta slar allt annat i hela mitt liv. Det
"Elowner" manﬁmmr sitter ju i hjartat, alldeles otroligt. Mycket har jag varit med om, det ena

: och det andra, men det har slar som sagt allt. Jag sa "snilla OB, kan
mot Aurora 17 jag fa folja med till fastlandet”, da klappade han mig pa axeln och sa
ISR Upp 11 25 I “sadana som du ska forsvara Gotland”. Det tyckte jag var valdigt, valdigt

dkladda t wner, manifestera : fint sagt av honom, och da blev jag nojd. =«:-:-eeeeseeeeeesemecamiiiiininiiinnicnnn. :
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Alla var forstas inte positiva : 28 Al vk e a0z AgH

till Aurora. Runt om i landet wsr-malr b cd sttt ol
genomférdes protester och den som L"::::“::rl':m:“ N e
kanske stack ut mest var den som

“Clowner fér fred” genomférde vid
Séve depa i Géteborg.

- Man forbereder for krig i och
med att man har krigsspel har. Vi
ar valdigt oroliga 6ver den stora
upptrappningen med krigshets
och krigsretorik, sa en av de
clownkladda.
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ENKAT:

REFLEKTIONER FRAN OVNINGEN

"Jag har
fatt 6va
mycket
sjukvards-
moment
och fatt mer ansvar i koket
pa grund av omstandig-
heter i 6vningen vilket har
varit |arorikt. Jag har fatt
vaxa i min roll”

Simon Ulfson, menig,

operatér HMS Ven.

"Det basta
med att ha
fatt med-
verka under
dvningen
Aurora ar att f& praktisera
det man har I&st pa skolan.
De kurser man laser kan
sattas in i ett sammanhang.
P& skolan har man inte
systemforstaelsen, utan
fartygen ar bara enheter
som man i taktiska mo-
ment flyttar. Nu forstar man
hur manga olika aspekter
som paverkar. Hur lang tid
vissa moment kan ta och
hur viktigt det ar med bra
stamning och sammanhall-
ning ombord pé fartygen.

Nu kan jag aven forsta
varfér fartyg placeras ut
geografiskt dar de ar.
Varfor korvetterna placeras
dar de ar, var underhalls-
fartygen befinner sig och
minréjningsfartygens
uppgift, varfor vissa leder
maste prioriteras. Man
far en évergripande bild
och det har varit oerhért
larorikt”

Jonas Olsson, kadett

med inriktning taktisk

officer sjo.

"Ovningen
har gatt
bra hittills.
Soldaterna
ar slitna
efter flera dagars hart ar-
bete pa faltet. Rollen som
kompanikvartermastare
ar bland annat att stodja
plutonernas aterhdmtning i
syfte att snabbt héja deras
stridsvarde. Exempel kan
vara aterfyllnad av am-
munition, vatten och mat.
Om kvartermastaren ska
lyckas aterfylla plutonerna
smidigt kravs det fortank-
samhet och forberedelser.
Att fa delta som kadett
fran officersprogrammet
och ga i befattning ger
mig mycket vardefulla
erfarenheter for framtiden.
Den viktigaste lardomen
jag dragit ar att delge
prioriteringar. D& underlat-
tar jag for DUC i deras
egen beslutcykel vilka
uppgifter som ar viktigast
har och nu, samt vilka som
ar viktigare senare!’
Daniel Saviand,
kvarterméstare 120:e
kompaniet, 12:e moto-
riserade skyttebataljo-
nen pa Livgardet.

"Allt har
gatt helt
bra an sa
. lange! Visst
har det
varit ovantat mycket regn,
och framfor allt under var
marschdag nér vi korde

i kolonn upp till dvnings-
omradet. Da foll det 25
millimeter. Bra att vi satt

upp var krigsbro 5 har
mitt i Orsundsbro. Och det
verkar aven de som bor
har tycka!

Daniel Thelander,
KB5-pluton pa Géta
ingenjorregemente,

Ing 2.

"Hittills
har allt
gatt bra!
Férst hade
i tankt
placera var Krigsbro 5 ute
pa en aker en bit fran be-
byggelse, men sen tyckte
vi det vore battre om den
hamnade mitt i byn, och
det tyckte kommunen
ocksa. Sa nu star den har.
Vi fick med agarnas hjalp
flytta tva fritidsbatar for att
fa plats med bron, men det
tyckte de var ok. Vi har fatt
mycket besok fran boende
i omradet. Skolklasser
och dagisgrupper har varit
pa besok, och har éven
ibland fatt ga pa bron.
De har varit engagerade
och till och med forberett
fragor i klassrummen infor
besoken
Jonas Frohlund,
bitrddande bataljons-
6vningsledare och
planeringsledare, Gota
ingenjorregemente,
Ing 2.

1)

"Det har varit ganska
tungt hittills. Vi har varit

har pa Arna hela évningen
och tidvis har det varit
mycket trafik. En dag kom
till exempel tre C-130 och
en C-17 som ska lastas
och lossas med allt runt
det. Men det ar roligt ar-
bete: varierat, kvalificerat
och ofta intensivt!”
Emil Dahlstrém och
Claes Henrik Ahlberg,
523:e flygterminal-
plutonen, Luftstrids-
skolan, LSS.

g * "Det gar
jattebral Vi
ar ett nytt
krigsfor-
band och

det har ar andra stora
dvningen for oss. Det ar
bra att dvningen &r lang,
tre ganger langre an vara
vanliga 6évningar. Nu spelar
uthéllighet in i évningen
och gor att vi tvingas pla-
nera in vila under évning.
Det &r ocksa bra att vi far
testa en hégre belastning
pa flygbasen och pa alla
som arbetar har med alla
gastande férband som
bor och verkar har. Vi har
till exempel ingen egen
trossférméaga eller for den
delen sjukvard har under
ovningen, sa den skots via
landsstinget. Vi marker av
en 6kad acceptans lokalt,
det har till exempel varit fa
klagomal pa buller under
dvningen
Joakim Hjorth, C
16 flygflottiljen under
ovningen, annars stf
chef Luftstridsskolan,
LSsS.
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AURURA |

Kiockan 15.57 norr om Arlanda, fredag

22 september. Understédsplutenchefen
Sj6strém fran skyttekompaniet (P7) haller
en kort ordergivning f6r sina gruppchefer.
Hon uppdaterar om laget och klafgér den
taktiska fardvagen mot Arlanda.

BEZAV MAHMOD/COMCAM

/

Klockan 11:50,
mandag 25 september.
Tillsammans med
amerikanska férband
genomférdes en av
de storsta helikopter-
luftlandséttningarna
som gjorts i Sverige
nagonsin.

MARCUS AHLEN/COMCAM
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Klockar® 07.29, Korsi, torsdag 21-september.
Ledningsbatar vid 2:a amfibiebataljonen
star redo infor losskastning. Precis som
hela bataljonen pa stranden.

MAT. M/COMCAM

Klockan 10:44 i Enkdping, torsdag 11 maj.
Staben forévar pa ledningsregementet infér 6vning Aurora.
JOEL THUNGREN/COMCAM
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Klockan 12:09, Vishy, mandag 25 september.
Polisens bombtekniker och
ammunitionsréjare fran SkyddC CBRN-
kompani 6var tillsammans.

JIMM

Klockan 14.39, Sive utanfir Goteborg, onsdag
13 september. Inom ramen f6ér Aurora 17
genomférdes évning i vardlandsstod. Pa Séve
fick media tillfélle att prata med de utlandska
soldaterna, som har med en amerikanska.
ASTRID AMTEN/C M

Klockan 08.48, Ekolsund, fredag 22
september. Stridsvagnar och stridsfordon
framrycker ldngs med E18 infér andra
brigadens anfall mot Arlanda.

JIM M
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Klockan 19:21, Sigtuna, fredag 22 september.
Driftstédsgruppen, DSG, &r skyttekompaniets
reparations- och underhallsgrupp. Gruppen
har en egen specialinredd 360 vagn och
foljer forbandet for att kunna stodja enheterna
med reparationer och annat logistikstdd.

BE MOD/COMCAM

Klockan 06:12,
Oskarshamn, mandag
18 september

Movcon fran
Trangregementet stod
for trafikledningen
under den operativa
transporten fran
Oskarshamn till
Gotland.

JIMMY CROONA/COMCAM
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Klockan 07:41, Berga, tisdag 26 september.
Ovningsledaren redogor for laget infor kung

Carl XVI Gustaf och prins Carl Philip som bestkte
amfibiebataljonen och 71:a bataljonen.

HAMPUS HAGSTEDT/COMCAM

Klockan 08:17, Oskarshamnstrakten, mandag 18
september. En kokgrupp fran Hemvérnet lagar
mat at de soldater som anlént till platsen med
de operativa transporterna.

JIMMY CROONA/COMCAM

Klockan 08:29, Ostergitlands skargard, fredag
22 september. HMS Helsingborg och HMS
Spéaré méts ute till havs.

JIMMIE ADAMSSON/FORSVARSMAKTEN
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ra Jas 39 Gripen

Klockan 11.40, trafikplats Grillby léings E 18, fredag 22 september. Motorvigen E 18 &r under
ett antal timmar avstéangd i riktning 6sterut for allt annat &n militéra rérelser.
NIKLAS ENGLUND/LEDS KOMM
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Klockan 12.34, Orsundsbro, fredag 22 september.

Ett kompisgéng fragar och far tillstdnd att vandra
over Orsundsan pa en krigsbro 5, placerad mitt i byn
Orsundsbro. KB5-plutonen fran Ing 2

har koll pa laget.

NIKLAS ENGLUND/LEDS KOMM

Y

Klockan 16.43, Uppsala, tisdag
19 september. Stridsvagnskompaniet fran
119 Boden lossar pa stridsvagnarna som
precis anlant till Uppsala med tag.
Klockan 13:47, Visby, sindag 24 september. Under BEZAV MAHMOD/COMCAM
momentet stridens konsekvenser har ett sjukhuskompani
fran Férsvarsmedicincentrum i Géteborg byggt ett
faltsjukhus och tar emot skadade.
JIMMY CROONA/COMCAM
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Klockan 14:25, Milaren, sindag 24
september. Ingenjcrbataljonen bygger
en broférbindelse fran Ragnhildsborg till
Linanas utanfor Sodertalje.

STRID AMTEN SKAGE/COMCAM

Klockan 11:13, Stockholms skirgard,
stndag 24 september. Soldater ur
205:e skyttekompaniet aterhamtar

i stridsbat under transport.
Kompaniet bestar under évningen

i huvudsak av inkallad varnpliktig
personal.

e = fuP'-—iHNS NYSTROM/COMCAM
— =
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Klockan 15:27, Gotland,

tisdag 19 september. Robot
70-enheter ur luftvérnet
samverkade med en pluton
luftvarnskanonvagnar fran P 4
och 6vade mot amerikanska
attackhelikoptrar.

PETTER PERSSON/FORSVARSMAKTEN

Hemlig plats och tid. Svenska och amerikanska
specialférbandsoperatérer i mérker med
svensk helikopter 16.

JIMMY CROONA/COMCAM

Klockan 11.22, Gardet

i Stockholm, sindag 24
september. Beséttningen i
pansarterrangbilen hamnar
i intensiv eldgivning, omgiv-
na av tiotusentals askadare
under forsvarsdagen.

NIKLAS ENGLUND/LEDS KOMM
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SA FORDJUPAR

OCH

diskutera nulaget och dra upp riktlinjer for framtiden.

1 ST
MILITARA SAMARBETE

I maj 2015 undertecknade Sverige och Finland en gemensam avsiktsforklaring
pa politisk niva kring fordjupat forsvarssamarbete landerna emellan. Sedan
dess har kontakterna mellan Sverige och Finland intensifierats genom det

sa kallade FISE-samarbetet. Forsvarets forum var med nér insatschef Jan
Thornqvist motte sin finske motsvarighet generalléjtnant Eero Pyotsia for att

Text Lena Parkvall/LEDS KOMM Foto Joel Thungren/ComCam & Lena Parkvall

URORA AR INNE i sitt
slutskede nér de tva
insatscheferna mots pa
Hogkvarteret i Stock-
holm, och vid flera
tillfallen har svenska
och finska trupper
ovat tillsammans.
Ibland mot varandra, men oftast
sida vid sida i syfte att tillsam-
mans vassa den gemensamma
militara forsvarsformégan om
det vérsta skulle hénda.

— Sverige och Finland ar goda
grannar och att vi samarbetar
militdrt dr inget nytt. Finland
har en sarstéllning bland svens-
ka forsvarssamarbeten och vi
har redan tidigare regelbundet
ovat tillsammans. Dessutom har
vi jobbat sida vid sida exempel-
vis vid insatserna i Afghanistan
och i EU Navfor i Adenviken.
Sedan négra ar tillbaka finns
dessutom en tydlig politisk vilja
att samarbetet ska fordjupas
ytterligare och det gor vi genom

FISE. Det gynnar bagge lander-
nas militara forsvarsforméga,
beredskap och interoperabilitet
samt skapar forutsattningar for
att genomfora gemensamma
operationer. Darmed bidrar
aven FISE-samarbetet till stabi-
liteten i vart ndromrade, sdger
Jan Thornqvist.

Han och hans finska motsva-
righet Eero Py6tsid, samt deras
medarbetare, triffas regelbun-
det och samverkan ar aldrig mer
an ett telefonsamtal bort dem
emellan. Nar de planerade sys-
temen for sdker kommunikation
ar pa plats kommer de dessutom
kunna utbyta information
enklare. Att militdrt samarbete
ldnderna emellan bidrar till
okad sékerhet och stabilitet i en
oroligare omvérld dr ndgot som
de béda insatscheferna ar 6ver-
rens om.

— VI AR BADA i partnerskap med
Nato utan att vara medlem-

mar, och vi paverkas bada av
det sékerhetspolitiska laget i
Ostersjdomradet. Aven om det
finns olikheter, exempelvis i hur
vi dr organiserade, sd Gvervéger
likheterna. Man kan séga att
viljan alltid funnits nerifrdn och
upp, alltsa fran oss som arbetar
inom respektive forsvarsmakt,
nu finns viljan ocksé uppifran
och ner, alltsa fran politiskt hall,
sager Eero Pyotsid.

Samarbetet utvecklas lopande
men innebér inte nagra 6mse-
sidiga forsvarsforpliktelser. Det
sker bade pé strategisk och ope-
rativ niva samt inom samtliga
stridskrafter: armén, marinen,
flygvapnet och specialférban-
den. Samarbetet omfattar hér ett
flertal funktioner, som exempel-
vis vardlandsstod, ledning, logis-
tik och cyber. Négra prioriterade
omréden &r utvecklingen av
den gemensamma svensk-finska
marina stridsgruppen (SFNTG),
gemensamma 6vningar mellan

?

y/ /
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stridskrafterna, ledning och
gemensam ldgesbild. For att
samarbetet ska flyta pa 4nnu
smidigare behéver lagar och for-
ordningar ses 6ver och anpassas,
ett arbete som redan satts igdng
pa den politiska nivan. Mélet

dr att 6ka interoperabiliteten
mellan Sveriges och Finlands
stridskrafter for att bidra till
okad sékerhet i ndromradet.

EXEMPEL PA PAGAENDE
SAMARBETEN

En svensk-finsk marin
stridsgrupp, Swedish-Finnish
Naval Task Group, SFNTG,

ar under utveckling. Den
initiala operativa formagan,
sa kallad Initial Operational
Capability (I0C), for SENTG
har under 6vningen Northern

och utbildningsomradet.

Ovar regelbundet forméga till
gemensamma operationer,
anvandning av respektive
lands flygbaser, ledning av
flygstridskrafter samt utvecklar
bilateralt luftldgesutbyte.
Sverige deltar under hosten i
finska 6vningarna Ruska och
Baana.

33 Det finns en tydlig politisk vilja att samarbetet ska
fordjupas ytterligare och det gor vi genom FISE.

— Vi jobbar tillsammans for att
béttre hantera en krissituation
ivar region. Ibland sétter tek-
niken eller lagar och regelverk
kappar i hjulet, men det finns
en tydlig vilja frén bade oss i
respektive férsvarsmakt och fran
politiskt hall att f4 samarbetet att
fungera sa effektivt som majligt,
séger Jan Thorngvist.

Bada insatscheferna &r Gver-
rens om att samarbetet underlét-
tas betydligt av tita kontakter,
och av att ha ett kdnt namn och
ansikte att vinda sig till, snarare
an till en funktion.

— Det &r tydligt att Sverige
ar vara vanner pa andra sidan
gransen. Nér vi tréffas regel-
bundet, 6var ihop och stravar
mot gemensamma mal fungerar
FISE-samarbetet som allra bast,
sager Eero Pyotsia.

Forsvarsminister Peter Hultqvist traffar finska soldater
under Aurora17.

Coasts (NOCO) i september
2017 evaluerats med godkéant
resultat. Den operativa
formagan omfattar bland annat
sjoovervakningsoperationer,
sjofartsskydd och
krishanteringsoperationer,
bade regionalt och
internationellt.

Genom det operativa sjo-
6vervakningssystemet Sea Sur-
veillance Co-operation Finland
Sweden, SUCFIS, delar de bada
landernas sjoovervakningscen-
traler dagligen information.

En gemensam malsattning ar
att ha interoperabilitet inom
ramen for brigadstrukturerna
i Sverige och Finland samt

en gemensam 6vningsplan ar
2021. Arméstridskrafterna har
ett ndra utbyte inom 6vnings-

FAKTA:

| maj 2014 undertecknade
Sveriges och Finlands regering
en gemensam handlingsplan fér
ett fordjupat forsvarssamarbete
landerna emellan. | januari 2015
presenterades en gemensam
rapport fran forsvarsmakterna

om mojligheter och férutsatt-
ningar for ett fordjupat samarbete.
FISE kan ses som en del av

det bredare férsvarssamarbetet
som exempelvis bedrivs inom
Nordefco, dar Sverige och Finland
valt att tillsammans ta samarbetet
langre. Overgripande malsittning
for FISE-samarbetet pé& operativ
niva ar att kunna genomféra
gemensamma operationer med en
fér uppgiften samansatt svensk-
finsk militar styrka, s& kallad Joint
Combined Task Force.

Eero Pyétsia och Jan Thérnqvist Finlands och
Sveriges insatschefer.
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FRAMGANGAR | EUROPAS FRAMSTA
PRICKSKYTTETAVLING

Det svenska laget med prick-
skyttar fran Kustjagarkom-
paniet upprepade forra arets
framgang i "The European
Best Sniper Squad Competi-
tion” med en andraplats dven
i ari tyska Grafenwoehr.

TAVLINGEN ARRANGERAS AV
amerikanska armén som ge-
nomfor trdning och utbildning
av Nato och allierade landers
styrkor i Europa. Fjorton na-
tioner deltog och Belgien vann
fore Sverige med Tjeckien pa
tredjeplats.

Major Dag Martinsson och
16jtnant Thomas Larsson kom-
menterar;

- Det &r fantastiskt roligt att
vi kunde forsvara forra arets
placering i en tévling med
prickskyttar som héller absolut
varldsklass. Laget fick &ven sér-
skilda utmarkelser for bra skytte
och fysiska prestationer, sédger
Dag Martinsson.

— Arets tavlingsmoment var
farre men mer komplexa och
med hogre fysisk belastning och
stress. Det var allt fran klassiska
prickskytteuppgifter, morker-
orientering och snabbmarsch
till skytte fran rorlig plattform,
alltsé helikopter och bét, med
efterfoljande stalking-moment.

DET SVENSKA prickskyttesys-
temet anvénder vapen med
kaliber 7,62x51 medan 6vriga
lander géatt 6ver till magnum-
kalibrar.

—Det &r en enorm skillnad
och véra vapen kraver mer av
skytten. Det dr ungefédr som att
1ata en folkracebil tivla mot en
Formel-1 bil.

Thomas Larsson utvecklar
varfor det ar viktigt att delta
iinternationella tévlingar av
Kklass:

Valkemuoflerad;svensk tévlande'.',_

—Det ar viktigt att utmana
och maita sig mot duktiga

individer inom samma funktion.

Ett bra resultat sitter sedan
sjalvklart Sverige och Forsvars-
makten pé kartan och &r en
indikator pa att utbildning och
kvalitet gar at ratt hall.

Pavilket stt har ni forberett er?

- Vi har pa Kustjagarkompa-
niet utvecklat prickskytteutbild-
ningen under tio 4r men inom
detta skré gér utvecklingen
snabbt sd det géller att standigt
revidera utbildningen. Vi har
framgéngsrikt samarbetat med
f allskdrmsjagarna, sédger Dag
Martinsson.

Framgangen har uppmark-
sammats:

— Det &r synnerligen fortjanst-
fullt att alla i laget nu upprepat
bedriften frén forra dret. De har
en féormaga kompletterat med
rétt attityd, det ger resultat. Det
goda arbete som de lagt ned
med bevisad effekt gor att ett
naturligt nésta steg framéver ar
samarbete Over forsvarsgrenar-
na for att ta tillvara kunskapen
och bidra till fortsatt utveckling,
séger arméchefen Karl Engel-
brektson.

Laget bestod av major Dag
Martinsson fran Hogkvarteret
och l6jtnant Thomas Larsson,
korpral Johannes Falck, vice
korpral Ludvig Malmberg och
vice korpral Tobias Lundmark
frdn Amfibieregementet. €

Text Marten Granberg/Fér-
svarsmakten Foto Spc. Emily
Houdershieldt/U.S. Army &
Forsvarsmakten
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BABGENS-ATERKON

Efter drygt 12 ar utan per-
manent militar ndrvaro far
Gotland ett nytt regemente
den 1 januari 2018. Och
regementet ma vara nytt
men nagra av de gamla
gotliandska traditionerna
kommer att atertas och
redan nu kan Forsvarets
forum avsloja att sokandet
efter Harald borjat.

e~
DET SISTA REGEMENTET pa
on, Gotlands regemente P 18,
lades ner 2005 och sedan dess
ocksa all permanent militar
narvaro. Undantaget har varit
smaé enheter frén olika forband
pa fastlandet och forstas hem-
varnet. Men det fordndrade
sékerhetsléget i Ostersjon har
gjort att Gotland det senaste
aret statt i stralkastarljuset

bade politiskt och militart.
Flera viktiga och strategiska
beslut har fattats for att for-
stdrka forsvaret av Gotland
och den operativa forméagan
att forsvara Sverige.

Under forutsattning att
riksdagen godkénner beslutet i
kommande budgetproposition
kommer ett nytt regemente
uppréttas och huvuduppgif-
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LN
Baggen Harald\(uder,’ | ﬁ
nedldggningsceremonin for P 18, 2005.

18:e stridsgruppen rullar iland pa Gotland i juni 2017.

terna ska inledningsvis vara
att samla forsvarsdelarna — till
exempel 18:e stridsgruppen
och 32:a hemvérnsbataljonen
— under en chef, att kunna leda
nationella insatser med dessa
resurser samt att forstarka
totalférsvarsarbetet med de
civila aktérerna pa Gotland.
Gotlands regemente blir en
egen organisationsenhet och

ocksa Sveriges femte militér-
region.

REGEMENTET FOR FRAMTIDEN
GOTLANDS "GAMLA” rege-
mente, P 18, hade mottot
“regementet for framtiden”.
Ett motto som kanske stdmmer
annu béttre idag.

—Det &r ett bra motto som
fangar det vi jobbar for pa

Gotland just nu. Att skapa ett
starkare forsvar i Sverige, i dag
och for framtiden, sdger Gverste
Mattias Ardin, chef for fram-
skjuten ledning Gotland (FLG)
och som ocksé ansvarar for att
etablera det nya regementet.

Mottot frén P 18 &r inte det
enda som det nya regementet
kan ténkas ta tillbaka.

—Vad géller vissa saker som
traditionskedja och férbands-
tecken verkar det onodigt att
uppfinna hjulet pa nytt. Kanske
gér en del att dteranvénda eller
fornya pa olika satt men det &ar
nagot vi far titta p4 tillsammans
med Hogkvarteret, siger Mat-
tias Ardin.

P4 frégan om baggen Harald
kommer att anvdndas som
forbandssymbol &r svaret utan
tvekan:

— Det &r sjélvklart att vi pd
nagot sitt kommer att aterta
Harald, men det &r viktigt att
fortydliga att det inte &r gamla
P 18 som byggs upp. Det vi
planerar for och bygger ar
nagot helt nytt, anpassat for de
forutsattningar och behov vi
har i dag och dar totalférsvaret
kommer att vara i fokus, avslu-
tar Mattias Ardin.

Omfattningen av regementet
med personal och befattningar
ar inte klar nar denna artikel
skrivs. €

Text Therese Fagerstedt/Forsvars-
makten Foto Anne-Lie Sjogren/P4
& Forsvarsmakten
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| 'NY VARNPLIKT,
. NYA UTMANINGAR
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Nésta ar borjar For-
svarsmakten ater
utbilda soldater och sjo-
maén som kallats in med
stod av pliktlagstiftning.
Atergangen till virnplikt
har fatt stor uppmark-
samhet i media och i det
offentliga samtalet och
manga uppfattar det
som just det, en ater-
gang. Men skillnaderna
mot tidigare ar stora.

— VI VILL ATT s& ménga
som méjligt av dem vi utbil-
dar, oavsett om de kommit
till oss frivilligt eller om de
kallats till monstring, ocksé
ska stanna i Forsvarsmakten
pa heltid, som soldater,
sjomén eller i olika of-
ficersutbildningar. Vi maste
fortsatta se pa véra rekryter
som framtida medarbetare,
oavsett bakgrund och driv-
krafter nar de rycker in som
rekryter, sager Gverste Peter
Tagesson, Forsvarsmaktens
rekryteringssamordnare
och ansvarig fér samord-
ningen av Forsvarsmaktens
grundutbildning.

Skalen for det ar konkret:
Forsvarsmakten behover
anstélla mellan 1200
och 1500 kontinuerligt
anstéllda gruppchefer,
soldater och sjomén arligen.
Dessutom behover cirka
700 ldmpliga borja grund-
laggande officersutbildning
(yrkes- eller reservof-
ficersutbildning) direkt

Peter Tagesson.

efter grundutbildningen
eller senast inom sex ar. De
forsta aren betyder det att
Forsvarsmakten har behov
av att ungefér halften av de
som bdrjar sin grundutbild-
ning ocksa &r intresserade
av ett fortsatt engagemang
i Forsvarsmakten. Pa heltid.
Till det kommer ocksé
behovet av mellan 300 och
500 utbildade som soker sig
till Hemvérnet.

FRAMTIDA KOLLEGOR

— V1 VET ATt vi dr duktiga
pa att utbilda soldater. Vart
ledarskap och var utbild-
ning &r bra, det far vi be-
kréftat i de undersokningar
vi gor kontinuerligt, sdger
Peter Tagesson.

Han beskriver férband-
senkéter, avgangsenkiter,
statistik, samtal med for-
troendevalda och sarskilda
intervjuer som gors for att
fa sa djup kunskap som
majligt av rekrytutbildning-
en. Sérskilt efter atergdngen
till 1ang grundutbildning
2016.

— Men det géller ocksé
att vi héller fast vid synen
pa rekryterna vi utbildar
som framtida medarbetare
och kollegor. Alla rekryter
som kommer in uppfyller
kravprofilen for sin befatt-
ning och har genomgatt
avancerade urvalstester och
vi ska utbilda dem f6r en
plats i krigsorganisationen.
Men vi méste ocks& ha med
oss behéllaperspektivet fér
den nya gruppen rekryter,
sager Peter Tagesson.

Det kan man till exempel
gora genom att sa tidigt
som mojligt bérja bygga
en relation med rekryterna
som gor det lattare for dem
att forbereda sig for sin ut-
bildning och gor en framtid
i Forsvarsmakten till ett

naturligt alternativ.

- Vi méste ocks4 hitta ritt
ambitionsniva i utbildning-
en givet det vi vill uppna.
Bemannade krigsforband
ar det viktigaste, men det
finns inget motsatsférhal-
lande mellan det och var
vilja av att behélla sd manga
att vart behov av anstallda
gruppchefer, soldater,
sjoman och officerare técks,
sdger Peter Tagesson.

REJAL DISKUSSION
For hans del handlar det
just nu om att fa igdng en
rejél diskussion om grund-
utbildning och varnplikt.
Det handlar om reglementet
for grund- och repetitions-
utbildning som revide-
ras utgdende frén dels
erfarenheterna av forsoket
med férlangd grundutbild-
ning som genomfoérdes
2016-2017 och dels beslutet
om konsneutral varnplikt,
och inte minst, en faltov-
ning med alla berérda
organisationsenheter infor
utbildningsstarten.

- Det 4r manga delar i
det hér, allt fran en stegvis
anpassning av den fysiska
belastningen pa rekryterna
for att fi ned antalet skador,
till vad utbildningsregle-
mentet sdger om vad som
ar ett godkant utbildnings-
resultat. Vi vet att vi dr bra
pa att utbilda och att vart
ledarskap ar bra. Nu ska vi
bli annu béttre pé att fa vara
rekryter att vilja fortsatta
hos oss efter sin utbildning,
sdger Peter Tagesson. €

Text Jonas Svensson/LEDS
KOMM Foto Kalle Bendroth &
Niklas Ehlén/ComCam

Lér mer om militdr grundutbild-
ning med plikt pd www.forsvars-
makten.se/varnplikt
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FLYGINSATSEN | MALI AR

60 personer, ett Hercules-
plan och flera manaders
forberedelser. Nu ar det
dags for FM 02 att ta over
transportflygningarna i Mali
efter danskarna som skott
det fram tills nu. | borjan
av november lyfter flyg-
transportinsatsen till Mali
for ett sex manader langt
FN-uppdrag.

— DET skaA BLI skont att
komma p4 plats och borja

16sa var uppgift, det har varit
mycket planering, utbildning,
mycket som ska vavas ihop med

4
Malin Persson, kontingenﬁéf.

ledningssystem och mycket
annat. Men nu kan vi zooma
in pa uppgiften och det ser jag
personligen mycket fram emot,
séger kontingentschefen Malin
Persson.

Insatsen i Mali ar den just
nu mest utsatta FN-missionen
ivarlden. Den senaste rap-
porten visar bistra siffror, 130
doda sedan starten 2013. Men
Malin Persson kdnner sig 4nda
tamligen trygg.

— Vi har ett gediget sékerhets-
tank, vi ar bra utbildade och
har bra utrustning och vi ar val
medvetna om riskerna.

Den mest patagliga utma-
ningen kommer kanske vara
klimatet, med en medeltempe-
ratur pa 33 grader, konstaterar
hon. Trafiksituationen kan
ocksd vara tuff i den maliska
huvudstaden. FM 02 kom-
mer namligen vara baserade i
Bamako, pé den civila flyg-
platsen, och de ska bo pa den
camp som Norge byggt upp
och skoter, enligt den 6verens-
kommelse som gjorts mellan
de lander som alternerar med
transportflyget. Norge var alltsa
forst pa plats, sedan kom Por-
tugal, Danmark och nu Sverige
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REDO FOR UPPDRAGET

FAKTA

Minusma &r en
multinationell insats
grundad pa ett FN-
mandat. Insatsen
startade 2013 efter
begéran fran Mali.
Den nuvarande
uppgiften ar att
overvaka och stédja
implementeringen
av det fredsavtal
parterna underteck-
nade 2015. Det
svenska flygbidra-
get FMO02 é&r en del
av det stéd som
Sverige utlovade till
Frankrike efter ter-
rorattentatet i Nice

2016.

Forbandet
FMO02 bestar av ett
flygplan av typen
C-130 Hercules (TP
84) med besittning
och tekniker samt
en flygsakrings-
styrka med flygbas-
jagare som skydd
vid alla flygningar.
Dessutom finns en
mindre stab som
leder férbandet,
samt en vakt- och
eskortpluton som
ansvarar for skydd
och bevakning av
campen och perso-
nalen. Sammanlagt

60 personer, varav
halften fran F 7,
hélften fran resten
av flygvapnet.
FMO02 &r namnet
till trots den forsta
flygtransportinsat-
sen under FN-flagg
i Mali. Férbandet
FMO1 sattes upp
2013 men den
insatsen avbréts av
olika skél kort inpa
rotation. FM 02 &r
en egen kontingent
som |Gser uppgifter
at FN, och &r alltsa
inte ett stod till den
6vriga svenska
insatsen i Mali.

som blir avlosta av Belgien i
mitten pd maj nésta ar.

— Vart jobb blir nu att se till att
leverera det vi lovat FN, ndmli-
gen 100 flygtimmar per manad,
séger Malin Persson.

EFTERFRAGAN PA flygtran-
sporter dr enorm — det som tar
ett par timmar att flyga, kan

ta veckor med lastbil. Mali ar
ett stort land, jamforelsevis
lika stort som Frankrike och
Spanien sammanslaget och
infrastrukturen dr undermalig i
de norra delarna.

FM 02 kommer inte bara
transportera soldater, vapen
och ammunition, utan ska
ocksa stodja den civila sidan
med att flyga FN-personal till
avldgsna och farliga delar av
landet. Pa platser dar det inte
finns ndgonstans att landa,
kan de falla utrustning eller
personal fran luften. Dessutom

kommer de kunna leverera mat
och vatten dar det rader brist.
— Det ar kanske den viktigaste
delen av var insats, att facili-
tera mojligheter till trygghet
och sikerhet och pa sé vis bidra
till fredsprocessen i landet,
sédger Malin Persson.

Pa ménga héll i landet ar for-
hallandena mycket daliga, med
grusbanor som landningsbana,
inga staket, getter som springer
i vdgen, och pa vissa baser
finns det dven ett vapnat hot.

— Men vi har en flygsdkrings-
styrka med oss hela tiden och
de &r verkliga proffs. Vara be-
sédttningar ar ju dessutom vana
vid svara forhallanden, de har
korsat hela varlden och flyger
ofta till olika insatser runtom
jorden. For dem blir det lite av
”business as usual”, med skill-
naden att det har &r en insats
som varar sex manader och att
vi nu flyger under FN-flagg. Vi

andra i kontingenten ska leve-
rera det som ar runt i kring, sa
att de kan gora sitt jobb.

STABEN KOMMER ATT vara

pa plats under hela insatsen,
men besdttningarna kommer
att rotera hem eftersom de
beho6vs pd hemmaplan och for
andra utlandsinsatser. Aven
soldaterna i flygsakringsstyr-
kan kommer att rotera under
perioden.

FMO02 ar en betydelsefull
insats for flygvapnet, under-
stryker Malin Persson.

—Det hér blir en viktig kun-
skapsinhdmtning for var perso-
nal, hur man arbetar och leds i
en FN-insats och for flygbasja-
garna och vakt- och eskortplu-
tonen hur man arbetar i skarp
verksamhet. €

Text Johan Lundgren/LEDS
KOMM Foto John Lidman/F7
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ATERHAMTNING

- VIKTIGARE AN MAN TROR FOR EN BRA PRESTATION

ORSVARSMAKTENS sats-
F ning inom elitidrott har

pa manga omraden hjalpt
till att bygga erfarenhet i orga-
nisationen om vad som fungerar
i falt och dven genererat ménga
framgéngar. Senast nuiVM i
Swimrun och legendariska O
till O i Stockholms skérgérd.
Tévlingen genomfordes i
samband med uppstarten av
Aurora 17. Daniel Hansson
tillsammans med Jesper Svens-
son ilag Swedish Armed Forces
holl for trycket och forsvarade
vérldsmastartiteln. En VM-titel
som Daniel, dé i lag med Lelle
Moberg, dven tog forra aret.
Nér Daniel foreldser om sina 20
ars tdvlande kopplar han ofta
ihop framgangsfaktorer med
fardigheter som lardes ut under
hans varnplikt vid Fallskdrmsja-
garskolan.

Lag Swedish Armed Forces
putsade i dar dven banrekordet till
7 timmar och 58 minuter. Grattis
till segern Daniel! Kan du berdtta
lite om drets VM, O till O?

— Tack for det. Ja, till att borja
med var vadret speciellt med
piskande vind och hért regn. I
ar var vi ocksa en tatklunga om
fyra lag som bevakade varandra
langt in i loppet. Halvvégs och
pa den mest exponerade sim-
strackan, ryckte vi ifran klungan
men tappade plotsligt navige-
ringen i de hoga végorna och
simmade for en kort stund mot

fel 6. De andra lagen tog mojlig-
heten som uppstod och distan-
serade oss med néstan tre mi-
nuter. Vi kunde inte se dem och
fick ocksé hora att vi tappade
ytterligare. Vi trodde att vi holl
pa att forlora greppet om loppet
dér och da. Men beslutsamt tog
vi upp jakten och kunde lite
senare ansluta till titen igen.

Vi samlade energi och nér sista
timmen inleddes slappte vi loss
de sista krafterna vi hade som
tog oss segrande dnda till mal.
Vid mélgang var det en euforisk
kénsla med blandning av ”att nu
ar det 6ver” och glédje 6ver att

Ju béttre aterhdmtning det blir
mellan passen da, ju mer tré-
ning kan jag ackumulera.

Vad dr det som du forsoker
reparera ndr du aterhdmtar?

— Med aren har jag insett att
det ar bade en fysisk och en psy-
kisk urladdning som sker under
traning och framforallt under
tavling. Att det ar en fysisk ur-
laddning &r inte svart att forsta
eftersom det ar uthallighetsi-
drott jag haller pd med. Men att
det &r en psykisk urladdning har
med anstrdngningen att samla
all koncentration och behalla
fokus for att prestera pa topp.

3 0m du sdger aterhdmtning ténker jag pa saker
jag gor for att vara fulltankad och 100 procent
fokuserad till nasta traningspass eller tavling. ¥

taktiken holl hela vagen.

Kul att det gick vigen. Denna
artikel dr tdnkt att handla om
aterhdmtning. Vad dr aterhdamt-
ning for dig som elitidrottare?

— Om du sdger aterhdmtning
tanker jag pa saker jag gor for
att vara fulltankad och 100
procent fokuserad till ndsta
traningspass eller tavling. Det
ar avgorande for att jag ska fé
effekt av traningen eller att jag
ska ga vinnande ur en tévling.
I perioder forsoker jag fa in sa
mycket trdning som jag bara tal.

Fokus ar ocksé avgorande om
traningen ska ge effekt. Om jag
ska lyckas pressa kroppen till
maxpuls under intervallerna
eller behélla ratt teknik under
hela distanspasset kravs fokus.
De ganger jag trénat slentrian-
maéssigt och haft tankarna pa
annat hall har jag inte utveck-
lats lika mycket. S& darfor maste
jag komma ih&g att dterhdmta
“huvudet” ocksa.

Vad dr det du gor ndr du
dterhdamtar?

— Den fysiska aterhdmt-
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Sl AT

ningen, det vill sdga kroppen
med muskler, hjéarta och im-
munsystemet dterhdmtar sig
bést nér jag sover. Jag upplever
att kroppen dessutom ar som
mest mottaglig for aterhamt-
ning de ndrmaste tre timmarna
efter avslutad trédning. Om jag
ar snabb med att duscha, ata
och fa en halvtimmes ostord
somn efter ett pass, s kan jag

det blir och ar helt kravlost.
Med ett modernare ord skulle
man sdkert kunna kalla det for
en mindfulness-aktivitet.
Ibland trillar det ocks& ut
anvandbara saker ur detta, som
till exempel den draganordning
till barnvagnen jag byggde for
att kunna ta med grabben pa
l6ppassen nér jag var pappale-
dig. Det blev en mycket béttre

MTid for aterhdmtning maste planeras in
| schemat och att den tiden 4r dyrbar och
inte far slarvas bort. 9

kinna mig pigg och redo for
nésta aktivitet ganska snart.
Den psykiska aterhdmtningen,
om man nu kan siga sa, handlar
om att gora saker helt utan krav
och férvantningar fran sig sjalv
eller omgivningen. Att umgas
med polare jag trivs med ger jét-
temycket energi i livet. Men ska
jag lata mitt huvud aterhdmta
sig brukar jag hinga i verkstan
och mecka en stund med sddant
jag kanner for just da. Oftast
brukar det bli att jag experimen-
terar med olika konstruktioner
for min utrustning. Det blir vad

ergonomi att springa och dra
vagnen istéllet for att putta den
med ena handen. Problem upp-
stod dock nér vi kom hem efter
distanspassen, jag var trott och
behovde vila medan grabben
var utsévd och ville leka.

Att ha familj maste ocksa pa-
verka hur du kan bedriva trdning
och aterhdmtning. Vad har du
lart dig av det?

—Ja det stammer, och det
blir inte lattare av att &ven min
sambo gor idrottskarridr sam-
tidigt. Lardomen &r att tid for
aterhdmtning méste planeras in

i schemat och att den tiden ar
dyrbar och inte fér slarvas bort.
Den forstaelsen har vi bada

nu. Darfor ar det ingen hemma
som “gar bananas” 6ver att den
andre slappt sina traningsklader
i hallen och ligger och sover pa
soffan ndr man kommer hem.

Om du skulle truppféra
soldater under en 6vning som
Aurora 17, hur skulle du omsdtta
dina erfarenheter fran tdvlandet
och elitidrottandet, vad gdller
dterhdmtning?

— D4 skiljer jag forst pa de
vénteldgen som kan uppsta
under sjélva 6vningen, fran den
aterhdmtning som sker efter
6vningen. Om det blir véntela-
gen skulle jag anvdnda samma
strikta arbetsordning som vi an-
vander nér vi tavlar. Vantelagen
under tavling kan till exempel
uppstd om navigatéren maste
lasa in sig pa kartan eller om
nagons utrustning krdnglar. D4
ska varje enskild gruppmedlem
agera efter foljande mall:

1. Hjélp till (om du kan bidra till
att korta vantelaget).

2. Fixa med din egen utrustning
(du har sékert ndgot som
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behover kontrolleras, fyllas
pa eller atgardas).

3. At och drick (darfor ska du
alltid ha mat latt dtkomligt i
fickan).

4. Finns det inget mer du kan
gora, ldgg dig ner pd backen
och sov, du vet aldrig nér det
blir mojlighet nésta géng...
(Punkt fyra anvénde vi nir
jag tavlade i de veckolénga
expeditionstdvlingarna).

Foljer alla gruppmedlemmar
denna ordning anvands &ven
vénteldgen pa bésta satt for att
aterhamta och hoja stridsvér-
det. Efter 6vningen, nér vi har
rest tillbaka till forbandet igen,
skulle jag skicka in mina solda-
ter i duschen forst, stélla upp
mat i korridoren och se till s&
att de hamnade i bingen direkt
dérefter. Méatta och utvilade
soldater ar mycket effektivare
nér de vardar materielen.

Jo och sé en sak till: jag skulle
beordra alla att sdtta mobilerna
i flygplanslage nar de sover.
Man méste vara radd om tiden

Forst maste
ovningsdygn
plockas ut och
sedan maste
man aterstélla
materielen. En-
heterna har sjalv
ansvar for hur detta ska ske. De
med mycket materielhantering
férsoker nog aterstilla mate-
rielen rétt snabbt for att vara
redo for nya uppdrag. Efter det,
kopplat till uttag av 6vnings-
dygn, kommer aterhdmtning
och ledighet for individerna.

De som under 6vningen haft en
stabsbefattning eller motsvaran-
de borjar nog med att plocka ut
ovningsdygnsledigt. Den fysiska
aterhamtningen sker pa valdigt
olika sétt darmed.

Hur viktig dr den fysiska
aterhdmtningen under och efter
ovning?

— Sjalvklart viktigt. Under
6vning har man ofta ldnga ar-
betstider, minskade mdjligheter
till god s6mn, liten egenkontroll
6ver vad som sker samt att man
standigt har en stor press pd att
snabbt kunna agera. Likaval
kan det bli tristess kopplat

IEtt atertag av den fysiska formagan
kraver bade god somn, bra kost
och fysisk tréning. %

nér det val ges mojlighet till
aterhdmtning.

Ovning Aurora 17 ir nu slut-
ford och nu véntar efterarbete
och dterhdmtning. For att ta del
av hur detta arbete sker ater-
vander vi till Skovde och P 4.

HALLA MALIN ToLL HAGG,
friskvérdsledare och tillika
fysiskt stridsvéardesansvarig vid
P 41 Skévde.

Nu har era enheter avslutat sitt
deltagande i ovning Aurora 17.
Hur ser aterhdmtningen ut?

till 1dnga perioder av véntan.
;\terhémtningen generellt efter
en lang arbetsperiod tar mycket
av vara resurser, bade fysiskt
och mentalt. Ett atertag av den
fysiska formégan kraver bade
god somn, bra kost och fysisk
traning innan man kastas in i
vardagen med arbete och famil-
jeliv igen. Livet fortsétter efter
ovningen, darfor ar aterhamt-
ning efter 6vning oerhort viktigt
att genomfora pa ett bra satt
sager Malin.

VI HAR AVEN ATERKOPPLAT

med Christian Mark, skytt och

vicekorpral pa
stridsfordon
90 pa Wilska
kompaniet, P
4, som var med

i forra numret —

;
av Forsvarets
forum.

Hur gick évningen och hur har
ni jobbat med dterhdmtning efter
den?

— Ovningen gick bra,
béttre 4n jag trodde! Det mesta
fungerade efter plan. Den fy-
siska aterhdmtningen efter har
mycket handlat om att komma
igdng med tréning igen, 16pning
och styrka. Direkt efter 6vning-
ens slut 1ag dock fokus pé att fa
koll p& materielen och dérefter
flyttades fokus till den egna
aterhdmtningen. Att aterta den
fysiska nivan som fanns innan
samt rehabilitera de som fétt
skador och liknande.

Tycker du att dina befdl har
tagit hdnsyn till aterhdmtning
under vningen?

—Ja det tycker jag, vi fick till
exempel chansen att béde &ter-
hémta oss och materielen under
sista dygnet, da vi borjade varda
viss materiel samt fick chansen
att bade duscha och ata gott,
fa upp stridsvérdet lite. Det un-
derlattade en del nér vi val kom
tillbaka till kasernen, avslutar
Christian.

GENOM ATT TANKA P&
aterhamtning redan under
6vningen, att ha en plan for
den, skapas bra forutsattningar
nér ovningen ar avslutad.
Kanske kan Daniels tankar om
att ”vanda pa steken” och forst
genomfora dterhdmtning av
truppen for att sedan varda
materielen vara nagot att ha

i dtanke vid nésta Gvnings-
tillfalle? €

Text Daniel Hansson & Mattias
Lindstrom/FMIF
Foto Jan-Henrik Bdck
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AN AR EN ERFAREN man vid det har

laget. Under atta och ett halvt ar

har Thomas Méller fran rustnings-

kontrollsektionen pa Hogkvarteret,

arbetat med rustningskontrollfrgor
enligt Wiendokumentet. Han har tagit emot méng-
der av utlandska inspektorer och observatorer i
Sverige. Men han har ocksd hunnit 8ka pd manga
inspektions- och observationsresor, bland annat
till 6stra Ukraina 2014. Den senaste resan gick till
Vitryssland.

Den viktigaste fragan forst Thomas. Var det

Parad efter 6vningen.

12 700 deltagare i den vitryska delen av Zapad som
arrangorerna anmadlt, alltsa under grdnsen for nar
man maste bjuda in till observation enligt Wiendo-
kumentet, eller var det fler som vissa pastod?

— Fragan kom ideligen frén journalisterna pa
plats. For det forsta ar det omajligt att avgora. For-
utsatt att alla vagnar ar fullt bemannade sé har jag
kanske sett 2500 soldater under fyra dagar frén en
observationsplats i ett torn. Var kom de hér hogre
siffrorna ifrén? Det kan vara det totala antalet som
deltar i 6vningen, men sen ska man rékna bort det
som inte ingér i Wiendokumentet, det vill sdga allt
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Samtidigt som var egen ovning Aurora, holls ovningen Zapad i
Vitryssland och Ryssland. Som en av 14 internationella observatorer
foljde overstelojtnant Thomas Moller den vitryska delen av ovningen
under fyra dagar. Dar fick han se skarpskjutning i mangder, vita

bastubor och ett mycket stort internationellt pressuppbad.

Text Niklas Englund/LEDS KOMM Foto Thomas Moller/Rust-sektionen HKV

som har med flottan att gora, all 6vningsledning, mycket ovanligt att det dr s& ménga journalister.
alla civilister, allt som har med luftvarn att gora, De kom fran China News, Indien, Norge, Danmark,
alla flygvapensoldater med mera. For det enda mycket vitrysk och rysk media och nagra till. Men

ingen svensk journalist var dar. Forsta
dagen nar de dok upp i tre militérlastbi-
lar stormade de upp pé plattformen dar
observatorerna stod, utan egentlig kon-
troll och bérjade intervjua oss direkt.
Stora delar av 6vningen den dagen stod
plats, hur var medieintresset? jag med ryggen mot 6vningsféltet med
— Det var ungefér 50 journalister . fem mikrofoner framfor ansiktet. Det
nérvarande under alla fyra dagar. Det &r  Thomas Méller. tog vi upp pé kvallens genomgéng med

du behover redovisa kring flyget enligt
Wiendokumentet dr ungefarligt antal
start och landningar. Du rdknar ocksa
bort jarnvégstrupper, inrikestrupper,
robottrupperna och ytterligare delar.
Du ndmner att det var journalister pd
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vardarna. Vi dr héar for att observera 6vningen,
visst far de intervjua, men forst efter att dagens
ovning tagit slut. De 6vriga tre dagarna fick vi ob-
servera ifred fran en plattform och journalisterna
fick fota och dona pa en annan plattform och sen
nér 6vningen var slut for dagen fick de intervjua
oss. Arrangorerna loste det pé ett bra satt efter
forsta dagens oordning. Det var fortfarande valdigt
mycket intervjuande alla dagar.

Varfor sa stort medietryck?

— Intresset har varit stort frdn manga ldnder
infor 6vningen. Fran arrang6rshall &r min gissning
att Vitryssland vill visa att det ar ”"business as
usual”.

Thomas, du och érlogskapten Mikael Hjdlle, ocksa
fran Forsvarsmakten var observatérer pa Zapad.

Observationsplats i tornet.

Hur kommer det sig att ni var ddr?

- Vitryssland bjod in grannlédnderna att
observera, i linje med Wiendokumentets rekom-
mendation. Utdver det bjods Sverige och Norge
in. Norge for att de bjod in till Cold Response 2016
och Sverige for att vi bjod in till Aurora i &r. Det ar
precis s Wiendokumentet ska fungera. Vi bjod in
15 lénder till Aurora, varav 10 d6k upp med totalt
18 deltagare.

Hur sag ovningsforutsdttningarna ut?

— Alla fyra dagarna var vi pa skarpskjutningsfalt,
typiska fore detta sovjetiska skjutfalt med torn
och plattformar med 6vningsledning. Alla gamla
sovjetiska skjutfélt ser ut pa det hér séttet, dven i
Polen, Tjeckien, Ruménien med mera. Hela tiden
var det en speaker som l6pande berittade pa ryska

En vitrysk 6vningsledare intervjuas av media.

Journalisterna anléander i tre militérlastbilar.

Ett typiskt vitryskt 6vningsledar- och observatérstorn.
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vad som hinde. Ovningarna som genomfordes var
mycket 6verskadliga momentovningar, det under-
lattar vart arbete. I och med att det var mangder
av skarpskjutning var sékerheten hiskeligt hog.

Vi kande oss fullstandigt sdkra hela tiden. Min
bedémning é&r att all verksambhet i vitryska Zapad
genomfordes sé. Ingen 6vningsverksamhet utanfor
skjutfalten alltsa.

Hur var det att vara observator i Vitryssland?

- Vitryssarna uppfattar jag som vélorganiserade,
vilkomnande, de svarar 6ppet och transparent pa
fragor. Under hela min tid dér var det en avspand
och trivsam atmosfar. Vanskapligt. Sa &r det for 6v-
rigt 6verallt pa observationer. De bjod pa god mat,
bra luncher och middagar. Lite stabbig mat, men
det &r deras matkultur.

Vad dr din summering av det du sag?

— Véldigt mycket skarpskjutning jamfort med
svenska 6vningar. Nivan pa de 6vade soldaterna
holl bra kvalitet. €

THOMAS DAGBOK FRAN DAGARNA
SOM OBSERVATOR UNDER ZAPAD:

LORDAGEN 16 SEPTEMBER. Anlinde till Minsk,
mottes av vitryska rustningskontrollen NAKI pa
flygplatsen. Alla observatorer samlades pa Hotel
Belarus i Minsk i ett konferensrum och fick de
vanliga inledande genomgéngarna, med informa-
tion om logistik, var saker hander, vad vi ska ata,
hur programmet ser ut, var vi ska bo med mera.

Stridstrossen framrycker, enligt speakern, efter "framgangsrikt férintande av fienden”.

Bakom miniatyren av skjutfaltet syns nedslag av olika vapen.

Tva ryska Ka-52 framfor en norsk observator.
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SONDAGEN 17 SEPTEMBER. Transport med mini-
bus till 6vningsfaltet Rushanski, 210:e 6vnings-
faltet. Anvéands av luftstridskrafterna for bomb-
ning med mera. Briefing. Under eftermiddagen
genomforde vitryska och ryska flygplan och
helikoptrar markmélsbekampning. Ryska SU-34
anfoll fiktiv flygplats med bomber. Vitryska Mi-8
helikoptrar skot raketer mot radar och luftvéarn.
Ryska KA-52 och MI-24N helikoptrar, ryska och
vitryska SU-25, markattackflygplan. Nya vitryska
JAK-130 skot raketer och automatkanon bland
annat. Holl pd i tvd timmar. Tillbaka pa kvéllen
till hotellet. Dar lamnades observatorerna i fred
enligt standard utan vardnationen. Vi diskutera-
de d& dagen och om allt uppfyllt Wiendokumen-

Fyra Jak-130 ovan Domanovski.

=E‘ i e —

S-300PS med Nato-namn SA-10 Grumble framrycker.

tets krav. Det redovisades darefter for virdarna
foljt av kort diskussion. Sen middag och sova. S&
ség kvéllarna ut.

MANDAGEN 18 SEPTEMBER. Transport till 51:a
artilleriskjutfaltet i Osipovichi. Véldigt langsmalt
skjutfilt. Forst genomgang om vad som skulle
hénda under dagen. Stor skarpskjutning med
forstarkt mekaniserad bataljon, alltsd pansarskyt-
tefordon och stridsvagnar. Styrkorna stoppade
fienden, bedrev motanfall, skot skarpt artilleri-
understod med 2519 med 152 mm granater i en
gemensam rysk-vitrysk 6vning. Allt med flyg- och
helikopterunderstod med framfor allt raketer.
Detta pégick i ett par timmar.

Alla 6vningsfélt har en miniatyr. Har 6vningsfaltet Domanovo.

SA-8 skjuter skarpt.
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TISDAGEN 19 SEPTEMBER. Transport till 174:e
skjutfiltet i Domanovski, ett luftforsvarsfélt for
luftvérn. Forst briefing i vanlig ordning. Sen under
eftermiddagen gruppering av tre olika luftvarns-
system som skot skarpt mot fingerade mél, utom
S-300 (SA-10), den kan man bara skjuta med i
Kazakstan. De skot med ZU23-2 och SA-8. Oklart
varfor de visade upp en hel dag av luftvarnsskjut-
ning, d& luftvarn dr undantaget fran Wiendoku-
mentet.

ONSDAGEN 20 SEPTEMBER. Transport till 227:e
sjalvstandiga skjutféltet i Borisovski, ett mark-
stridskraftskjutfalt stort som sjutton. Forst
briefing innan inpassering genom en hiskelig

Observatdrerna har fatt séllskap av attachékaren fran Minsk.

Vitryska T-72:or under framryckning.

sdkerhetsapparat. Vitrysslands president Lukas-
henko deltog under dagen. Dagen bjod pa en
upprepning av méndagen, fast mycket, mycket
mer. Minst en forstarkt mekaniserad bataljon
stridsfordon och stridsvagnar och skarpt artilleri
(2519). Fienden anf6ll och hejdades och slogs
tillbaka, sen genomférde man en motattack med
flyg- och helikopterunderstéd (Ka-52, Mi-28,
Mi-8 med raketer, Su-34, Jak-130, Su-25 med
mera), men jamfort med méndagen var det tro-
ligen fem génger s mycket. Tillbaka till hotellet
for en slutdiskussion och en sammanfattning av
alla fyra dagar.

TORSDAGEN 21 SEPTEMBER. Hemresedag.<

Vita bastubor, stora hattar och president Lukashenko.

Ett 2S19-batteri 6ppnar eld med 152 mm skarp ammunition..
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Sedan nagra veckor har
den kunnat ses pa stortav-
lor och busshallplatser runt
om i landet. Men ocksa pa
TV, i dagstidningar, maga-
sin och i mangas fléden pa
natet. Forsvarsmaktens nya
kampanj gar brett och van-
der sig till hela den vuxna
befolkningen.

KAMPANJEN SKA BIDRA till att
forandra allmdnhetens upplevel-
se av Forsvarsmakten. Bilden av
Forsvarsmakten &r i dag otydlig
och splittrad.

— En majoritet av allménheten
kénner till oss och manga anser
att det ar viktigt med ett svenskt
militart forsvar. Samtidigt ar

T

tilltron 14g nér det géller var
féormaga att upptécka och av-
visa kréankningar samt férsvara
Sverige i hidndelse av vépnat
angrepp, sager Robert Forss, For-
svarsmaktens marknadschef.

Det &r ocksé det kampanjen
siktar in sig pa: Hur kan vi visa
pa hur Forsvarsmakten arbetar
for vart land varje dag, 6ver hela
konfliktskalan, sa att det uppfat-
tas som intressant, betryggande
och trovardigt?

EN VIKTIG ANLEDNING till att
tilltron till Forsmaktens formaga
ar 1ag beror pa den laga kunska-
pen om vad vi gor, vad vi kan
och hur vi utfér véra uppgifter.
Under parollen ”Vi later Sve-
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rige vara i fred” ska kampanjen
visa vad Forsvarsmakten gor for
att just sékra fred och frihet —
att det krévs hért arbete dygnet
runt, aret om for att vi ska
kunna fortsitta ha var vardag
i fred. Avsikten &r att fa fler att
forsta att vi stdndigt har uppsikt
for att se om négot avviker fran
det normala — och att vi upp-
tiacker och avvisar krdnkningar
pa land, till sjoss, i luften och
pa nitet.

Genom kampanjen lyfts att
vi samarbetar tillsammans med
andra for att stirka forsvaret av
Sverige, inom ramen for total-
forsvaret men ocksa kopplat till
de 6msesidiga forsvarssamarbe-
ten vi har med flera lander. Vi

tar dven tillfallet att férdjupa oss
i olika omréden. Bland annat
lyfter vi formagor som inte &r
fullt sa kéinda hos allménheten
som exempelvis cyberforsvaret
och sensorkedjan. Kampanjen
ska ocksa visa att vi 4r en mo-
dern och kompetent organisa-
tion som utvecklas och som blir
béttre — vi 6var for det vi vet
behovs i dag, planerar for det vi
vet krdvs i morgon och anpassar
oss till en utveckling som ar svar
att forutse.

ARETS VARUMARKESKAMPANJ 4r
en fortsittning pa den kampanj
som gick under hosten 2016.
Med skrivningen "Du nya, du
fria” var tanken da att tydliggora

T -..|:.--C-

varfor vi har ett militért forsvar
i Sverige. Kampanjen tog sin
utgangspunkt i de friheter och
vérderingar som ménga av 0ss
tar for givet. Med &rets kampanj
tar vi ett steg till och blir mer
konkreta och visar pa vad vi gor
och hur, for att sdkra fred och
frihet i Sverige.

— 1 ett Sverige dér var relevans
dr hog men fortroendet for att
vi ska losa vara forsvarsuppgif-
ter r lag, vill vi med den hér
kampanjen lagga grunden for en
okad nyfikenhet och vilja att léra
sig mer om oss, sdger Robert
Forss. €

Text Johan Landestrém/LEDS KOMM
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DE FORSER EU MED

De ar sju, de ar svenskar
och de arbetar pa EU:s mi-
litara stab, EUMS, i Bryssel.
Samtliga ar utsédnda av For-
svarsmakten och uppdraget
ar nagot forenklat att forse
EU:s institutioner med mili-
tar kompetens. Forsvarets
forum dyker ner under ytan
for att ge dig en inblick i
deras vardag och hur det ar
att arbeta i en av de mindre
kédnda militdra strukturerna.

LLT SOM ROR siker-
hetspolitiskt samarbete
inom EU beslutas om

pa nationell niva. Det betyder
att alla 1anders eventuella
medverkan i insatser eller i
EU:s militdra institutioner ar
frivillig. Men Sveriges politiska
linje har varit tydlig, EU-samar-
betet &r strategiskt viktigt och
dédrmed ska Sverige delta i stor
utstréckning.

Antagligen vet du att EU star
bakom ett antal insatser, i nula-
get sex militdra och nio civila.
Exempel pa dessa dr Operation
Atalanta, Operation Sophia och
EU:s tre utbildningsinsatser,
sd kallade EUTM. Sedan mit-
ten av 2000-talet har EU dven
ett stridsgruppskoncept, dar
Sverige vid tre tillfallen varit s&
kallad Framework nation med
vart bidrag Nordic Battlegroup,
NBG. Vad du kanske inte har
lika bra koll p& &r hur EU:s
militdra struktur fungerar.

P4 EUMS arbetar totalt
cirka 200 personer, samtliga
ar stabsmedlemmar frén olika
medlemslénder. Varje land
har ett fast antal tjanster att
besétta, i Sveriges fall fem. Uto-
ver dessa kan landerna ocksa

kandidera till befattningar for
att fa ytterligare tjanster. I nulé-
get har vi en sddan tjanst, med
medfdljande adjutant, och det
ar befattningen som underrét-
telsechef. Dar ar brigadgeneral
Lars-Olof Corneliusson, Hibbe
kallad, placerad sedan ett och
ett halvt ar. Han 4r nu halvvégs
genom sin tredriga tjanstgo-
ringsperiod.

Hur ser du pa att arbeta pa
EUMS?

—Det ar alltid spédnnande att
ldra sig nya kulturer och héar
finns en positiv vilja att ldra av
varandra for att nd framgang.
Sen dr det extra roligt att vi

svenskar dr vdl ansedda hér.
Det marker vi genom att vi ofta
far redovisa, att vi fir tyngre
uppdrag och att vi fir samman-
hélla projekt. Det uppskattas att
vi utgér fran respekt och inte
grader, séger Hibbe.

Vad dr speciellt med att arbeta
iEU?

—EU &r otroligt stort, &ven
om jag dr hér i tre ar kommer
jag inte lara mig hela struktu-
ren. Vi verkar hér i en politisk
struktur, dar Nato 4r mer av en
militdr sddan. Verktygsladan
for EU ar sa mycket bredare,
dér militéra beslut bara utgor
en liten del av de alternativ som
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MILITAR KOMPETENS

Thomas Nilsson.

munikationssystem, opera-
tioner, den tidigare ndimnda
underrittelsedelen dér Corne-
liusson ar chef, och s& koncept-
och férmégeutvecklingsdelen.

P4 Sveriges stidndiga re-
presentation vid Europeiska
unionen i Bryssel arbetar gene-
ralmajor Thomas Nilsson som
ar militar rddgivare och tillika
Sveriges militdra representant,
milrep i EU. Han &r utsand
av regeringen och foretrdder
Sverige i militdra fragor. Han ar
svensk representant i EU:s mi-
litirkommitté, forutom vid de
tillfallen OB sjilv deltar i kom-
mittémoten. En av militdrkom-
mitténs uppgifter ar att inrikta
EUMS arbete. Thomas Nilsson
ar aven svensk militar represen-
tant till Nato inom ramen for
vart partnerskap.

Hur ser du pd framtiden for
det militdra samarbetet inom
EU:s ram?

—Inom EU finns for nérva-
rande en politisk drivkraft att
utveckla forsvarssamarbetet.

Vi verkar hdr i en politisk struktur, déar Nato
ar mer av en militar sadan.?’

finns, sédger Hibbe.

De flesta av EU:s militira
insatser leds pa nationell niv4,
ndgot land tar helt enkelt pa sig
att leda och betalar ockséa for
detta. Till stod far de personellt
bidrag frén andra EU-ldnder. S&
ar det till exempel med Opera-
tion Atalanta utanfér Somalia.
Den leds frdn Northwood i
England. Nytt 4r ddremot att
EUMS sedan i somras har ett

nyinrattat hogkvarter, kallat
MPCC, som har direkt operativt
ansvar for de tre utbildningsin-
satserna, EUTM. MPCC ar EU:s
forsta permanenta militdra
planerings- och ledningskapa-
citet. Utéver det har EUMS ett
brett spektrum av uppgifter dar
de sju svenskarna &r utspridda
inom olika omraden. De flesta
uppgifter EUMS léser finns
inom omrédena logistik, kom-

Detta utrycks tydligt i den nya
globala strategin som EU antog
sommaren 2016. Vad det kom-
mer att leda till vet jag inte, det
ar en politisk diskussion som
slutligen bestdms av vad med-
lemsstaterna vill. En sak som
diskuteras for ndrvarande r ett
mer strukturerat och fordjupat
samarbete. Det handlar om
projekt dér tva eller flera med-
lemsstater samarbetar rérande
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kapacitetsutveckling. Det kan
till exempel handla om mate-
riel, utbildning och traning.
For svensk del tycker vi det dr
viktigt att utvecklingen leder
till en 6kad forsvarsférmaga,
att samarbetet ger ett mer-
vérde. Man tittar 4ven pa hur

grundat p den gemensamma
deklaration som gjordes 2016.
Exempel pd samarbetsomraden
ar hybrid- och cyberhot.

Hur ser du pa att EU:s mili-
tdra struktur dr relativt okdnd i
Sverige?

— Det ar naturligt. Fokus

get under hosten 2017 ar vart
bidrag med en bordningsstyrka
inklusive stridsbétar till Opera-
tion Atalanta utanfér Somalia,
sédger Thomas Nilsson.

Den senaste tiden har det
horts roster fran ledande
politiker i olika medlemslander

33 Det 4r viktigt att utvecklingen leder
till en dkad forsvarsfirmaga.’

man kan 6ka anvdndbarheten
av stridsgruppskonceptet och
finansieringen av detta. I dag
aligger det nationerna bakom
respektive stridsgrupp att hu-
vudsakligen finansiera en even-
tuell insats. Vidare kan ndmnas
det fordjupade samarbete

som sker mellan EU och Nato,

LINN ANDERSSON
adjutant EUMS

Hur dr det att arbeta pa EUMS?
— Det hir passar mig bra,

jag vill jobba utomlands.

Det dr en intressant miljo ur

maénga aspekter, det hidnder

s& mycket! Horde en del

negativt om Bryssel innan jag

pa senare ar har varit andra
insatser, och for nirvarande ar
den FN-ledda insatsen i Mali
var enskilt storsta insats. VArt
bidrag till EU:s militédra insatser
beror farre personer, eftersom
vi framst bidrar med instrukto-
rer i traningsmissionerna, samt
med stabspersonal. Undanta-

Linn Andersson.

kom hit, men hér finns ménga
pérlor. Det &r ett enormt
utbud av allt hér och sa ar

det néra till andra stdder och
lander. Det finns mycket att
se och gora. Harifran tar jag
med mig nédvéandigheten

till europeiskt samarbete,
mojligheterna till det, men
dven begransningarna.

med forslag pé utveckling av
EU:s forsvarssamarbete. Hur
det paverkar EUMS och deras
nuvarande roll att sta fér den
militdra kompetensen inom EU-
samarbetet aterstar att se. €

Text och foto Niklas Englund/LEDS
KOMM

DE INBLANDADE
ORGANISATIONERNA :

EUMS med sina cirka 200
anstéllda &ar en del av EEAS,
som pa svenska benamns
Europeiska utrikestjansten.
EEAS hanterar mycket mer an
militara fragor och fungerar
ungefar som ett utrikesdepar-
tement utan att vara det. Dar
finns runt 4 000 anstéllda.
EUMS far sina direktiv fran
EEAS och militarkommittén,
EUMC, som ar EU:s hogsta
militara organ. EUMC bestar
av en ordférande och med-
lemslandernas forsvarschefer,
for Sveriges del OB. Nar dessa
inte ar nérvarande ersatts de
av landernas militara represen-
tanter, i Sveriges fall Thomas
Nilsson. Férsvarsmakten

har &ven personal vid EU:s
underrattelseanalyscentrum
(EU Intcen) samt en person
pa posten som ordférande for
militarkommitténs kabinett.
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DEN 19 AUGUSTI besteg major
Patrik Karlsson och kommissa-
rie Tor Burman den 3 470 meter
héga vulkanen Nyiragongo i
narheten av Goma, 6stra Kongo.
Sjalvklart med moralisk vagled-

ning av ett exemplar av Forsva-
rets forum. Patrik (till héger pa
bilden) ar Senior Swede for det
militdra bidraget till Monusco

i Demokratiska Republiken
Kongo, och Tor (till vanster) ar

Senior Swede for de svenska
poliserna i Monusco/Unpol. Tor
ar for 6vrigt d&ven kapten och
reservofficer. €

Foto Patrik Karlsson/Monusco

FACIT

I FORRA NUMRET
av Forsvarets forum
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CITATET
”Jag misstanker
att jag ligger
bakom den
strykande
atgangen av
knéackebrod.”

Mikael Bodell fran 43:e
hemvérnsbataljonen bevakade Camp
Save under Aurora 17 och fick i
matsalen de amerikanska deltagarna
att prova pa knackebréd. Nagot som
visade sig bli ett populart tilltugg hos
besékarna.
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EN SPECIALISTSJUKSKOTERSKAS

UPPLEVELSE UNDER AURORA

ARBETAR CIVILT soM specialist-
sjukskoterska inom ambulans,
pa akutmottagning och intensiv-
vardsavdelning. 2009 beslutades
att infora legitimerad medicinsk
personal i Hemvarnet liksom i
ovriga Forsvarsmakten. Bytte da
befattning fran lastbilsforare till
kompanisjukskoterska och det
kandes mycket hoppfullt. Vi lova-
des utbildning och utrustning, per-
sonligen kande jag mig plotsligt
som en gava till Hemvarnet. Tyvérr
visade det sig vara tomma ord.

| alla spar jag kénner till for-
soOkte jag bestalla utrustning for
sjukskoterska. Med férstaelse och
talamod ténkte jag att det rimligen
kan ta lite tid. Men i varje 6vning
var det likadant, utrustningen ar
fran 40- till 80-talet. Vi har mycket
forsta forband och vi har syrgas,
men jag kan i dag inte anvédnda
min fulla potential som specia-
listsjukskoterska utan soldaten
kommer att d6 framfor mig i det
kalla, vata lilla sjukvardstaltet. Det
har nyligen anstallts en medicinskt
kunnig verksamhetschef vilket
kéanns mycket hoppfulit.

Aurora startade, vi packade
och satte upp talt och placerade
utrustningen vi har. Nar den forsta
o6vningspatienten kom:

Jag sa: jag vill lyssna pa lung-
orna men jag har inget stetoskop.
Blagul sa: DU JOBBAR MED

DET DU HAR!
Men jag har INGENTING!

DET BRANN BAKOM mina égon, jag
borde ha gatt ut och gett upp men
jag jobbade vidare. Den hér solda-
ten hade doétt for att jag med min
kompetens inte kan hjédlpa honom
pa grund av brist pa utrustning.
Det handlar inte om nagot dyrt.
Jag &r frustrerad over att soldaten
har vapen, att sjukvardaren har
forband men sjukskéterskan har

ingenting! Det
har var den forsta
ovningspatienten.
Jag brast, bérjade
grata ohejdat, vet
inte vilka som
sag men det var
ju pinsamt. Jag
forklarade att jag
inte kan arbeta
under dessa for-
héllanden sa énd-
ras det inte kan
jag inte vara kvar.

BEZAV MAHMOD/COMCAM

BECIGELCPY R ER Personerna pa bilden har inte skrivit inséndaren.

skarpa patienter

under 6vningen som jag ar skyldig
att skriva journal pa. Jag har ingen
tillgang till journalsystemet. Jag
har inga pappersjournaler. Vi hade
ungefar lika manga egenvardsa-
renden dar det rackte med Alve-
don, Compeed med mera. Det &r
nastan 60 skarpa besok. Vi hade
tre 6vningspatienter! Ovningen
fullfoljdes och utvarderades.

Nar generallakaren kom pa
besok vdlkomnade jag henne med
6ppna armar och hoppas fa till-
gang till hennes rapport. Hon bad
mig halla ut for hon skulle géra
vad som star i hennes makt.

Marie Hoas,
kompanisjukskéterska

REPLIK:

| HEMVARNET BEKLAGAR Vi djupt att
personalen inte alltid bereds basta
forutsattningar att kunna utféra
medicinskt omhéndertagande av
god och hég vardkvalité.

Vi beklagar ocksa att pedago-
giken i detta fall forefaller varit
bristfallig.

Genom att tillampa férsvarsme-
dicinen fullt ut i Hemvarnet 6kar

trycket pa hela organisationen.
Déarigenom aven behovet av
resurstilldelning for att kunna ut-
veckla vardstandard och paskynda
anskaffning av den kvalificerade
sjukvardsmateriel som kréavs.
| Hemvarnet i dag overstiger
den rekryterade medicinska
personalens kompetens tyvarr
nuvarande utrustningsstandard.
Hemvarnet har en férordnad
medicinsk verksamhetschef i syfte
att medicinjuridiskt kunna bedriva
halso- och sjukvardsverksamhet.
Inom PROD RIKSHYV har vi ett
pagaende arbete med fokus pa
forsvarsmedicinen i Hemvarnet,
just for att kunna analysera alla de
atgarder som pa kort och lang sikt
okar forsvarsmedicinsk férmaga
till en niva som svarar mot civil
vardstandard.
Genom 6vning Aurora17 och
Hemvarnets héga medverkan
kan vi inhdmta bade negativa och
positiva faktorer som kan omsat-
tas i konkreta atgarder for att hoja
nivan pa medicinsk omhanderta-
gandeférmaga inom Hemvérnet,
nagot som sjalvklart bidrar till att
avsevart hoja stridsvardet inom
Hemvarnets samtliga bataljoner.
Lennart Widerstrém
C PROD RIKSHV
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Posttidning B

FORSVARSMAKTEN

Forsvarets forum, SE-107 85 STOCKHOLM
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Siarskilda operationsgruppen (SOG) rekryterar operatorer, understodsoperatéref -~ s
och underrattelseoperatorer med sista ansokningsdag 24 november 2017. Dessutom rekryteras
civila och militara medarbetare for befattningar inom stodfunktioner och stab allt eftersom
behov uppstar. Mer information finns pa jobb.fofsvarsmakten.se.

Foto Mats Nystré
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