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I BORJAN AV maj utsattes FN-
campen i Mali for en granatattack.
En svensk soldat skadades, en
liberiansk soldat miste livet och
manga fler sdrades. En skarp padmin-
nelse om de svara operationsmiljoer
maénga av véra kolleger arbetar i —
men ocksa varfor vi ar dér. Perso-
nalens sékerhet star alltid hogt pa
agendan — inte minst nér riksdagen
ijuni fattar fornyade beslut om ope-
rationerna i Mali, Irak och utanfor
Somalias kust.

Det stora intresset for Forsvars-
maktens internationella operationer
aterspeglas i engagemanget for vara

veteraner. Den 1 juli inréttas ett nytt
veterancentrum med uppdrag att
driva, utveckla och implementera
vart veteran- och anhorigarbete.

Det sa viktiga personliga métet och
lokala engagemanget kommer &ven
fortsattningsvis att vara ett ansvar
for vara regementen och flottiljer.
Frén och med nésta ar kommer
veterandagen den 29 maj att hogtid-
lighallas genom allmén flaggning.
Det ar dgnat att uppmérksamma den
sérskilda betydelse veteranernas
insatser for fred och sékerhet har for
Sverige som nation. Som 6verbefél-
havare &r jag stolt, glad och tacksam
Over att veteranernas insatser ges ett
sddant erkdnnande.

I INTERNATIONELLA INSATSER har
vi vélfortjant gjort oss kdnda for
var solida virdegrund och vikten
av att bade kvinnor och mén verkar
i forbanden. Hemma har vi dock
annu mycket kvar att gora. Jag har
pa olika sétt uppméarksammats pa

VIKTEN AV VETERANER OCH VARDEGRUND

. arbetssituationen for olika grupper i
i Forsvarsmakten. Alltfor ofta har det
¢ géllt vara kvinnliga medarbetare,

: sdrskilt de i uniform.

Det hér bekymrar mig. Att varje

© medarbetare har en vardag fri fran
© krénkande behandling och negativ
: jargong &r en sjdlvklarhet. Det dr

i grundlidggande for att vi ska kunna
. fullgéra vart uppdrag. Organisa-

. tionen brister fortfarande i insikt

¢ om varfor kvinnor behévs for att

¢ utveckla den militdra formagan.

¢ Det dr darfér mitt och alla chefers

i ansvar att klargora detta och vidta
i atgarder for en béttre situation. Men

#7 Organisationen brister fortfarande i insikt om varfor
kvinnor behdvs for att utveckla den militdra formagan. 79

. arbetet méste ocksa alltid utgé fran

i dig sjalv. Jag forvintar mig att var

. och en gor sitt for att arbetsdagen

. ska préglas av respekt, duglighet och
. civilkurage.

: STRAX VANTAR SOMMAREN och

i efter den Férsvarsmaktens storsta

¢ kraftprov pa éver 20 ar — Aurora 17.

. Samtliga stridskrafter, fler 4&n 20 000
: personer, varav en tredjedel fran
Hemvérnet, flera internationella

i forband och civila myndigheter

¢ kommer att 6vas i Malardalen och

. Stockholm, p& och kring Gotland

i och i Géteborg.

Med detta vill jag tillénska er och

. eranira en riktigt skon sommar.

Passa pa att dterhamta er! Det

kommer att behovas.

Micael Bydén
Overbefilhavare
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JAG DELAR FODELSEDAG med en legend inom Forsvarsmakten: menige
Stig Nilsson, som "suttit krigsfange” i reglementet Soldaten i Falt (SoldF)
sedan 1950-talet.

Aven om hans fodelsedr dndrats, 4r hans fédelsedag alltid den 10 juni
—och han upprepar alltid bara det enda han som krigsfange ar tvingad
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MILITAR SOKTIANST - NU PA ING2

Kompetenser som inte bara dr avgorande i internationella operationer.

edan borjan av 2017

ar Gota ingenjorrege-

mente funktionsan-

svarigt forband for det
som nu bendmns militér sok-
tjdnst. Militdr soktjdnst nyttjas
i huvudsak i syfte att undvika
sdkerhetshot. Detta genom att
forneka och/eller beréva mot-
stdndaren dess resurser, in-
hdmta underrattelser, insamla
bevis for lagféring samt skydda
egen verksamhet. Detta omfat-
tar dels soktjansten pa mellan-
och avancerad nivd men dven
den grundlédggande soktjans-
ten vilket beror samtliga solda-
ter och sjomén i Férsvarsmak-

Patrull genomfor militar soktjanst i Afghanistan.

ten pé ett eller annat satt.
Under véren har
Markstridsskolan med stod
avIng2 och SWEDEC arbe-
tat med att formalisera vad
grundlidggande soktjanst inne-
bar och vad som ska ingd i en
grundldggande sokutbildning.
Maélsattningen &r att en ndgot
utokad SUMOI (sdkerhetsut-
bildning OXA/Mina/IED) ska
vara den grundplatta vilket
ovrig utbildning for patruller,
sokledare och sérskilda sok-
grupper kommer att vila pa.
Militar soktjanst har un-
der 18ng tid enbart férknip-
pats med internationell tjédnst

och i samband med begrep-
pet C-IED, négot som inte
langre stimmer. Olika typer
av sakerhetshot har gjort att
Forsvarsmaktens sokledare,
sokgrupper och hundférare allt
oftare deltar som en naturlig
deliolika typer av operationer
eller som stod till polisen.
Under dret p&borjas arbetet
med att faststédlla en utveck-
lingsplan, ett gemensamt och
sammanhallande reglemente
eller handbok och lampliga ut-
bildningspaket for att stodja
utbildningen av instruktorer,
soldater, sokkoordinatorer,
sokgrupper och sokledare.

SA SER SPANINGSRADAR 871 UT!

I senaste numret fanns en bild pa
Spaningsradar 871 pa sidan 48.
Skarpogda Stril:are konstaterade krasst
att det finns mycket béttre bilder pa
namnda radar — vilket Forsvarets forum
sjalvklart bjuder pa.




SIMULATORER STODJER SOLDATERNA

Nér forbanden tranas och utvirderas mot utbildningsmal, &r det viktigt att ha
stod av bra traningshjélpmedel. Darfor uppdateras simulatorparken.

g
TR

TA stridstrédningsan-
laggning dr en mobil
anldggning med ett
system som via radio
samlar in data frén sensorer
som sitter pd véstar och fordon.
Nu pagar ett arbete med att
uppdatera detta system.
- Simulatorerna vi har i dag
ar cirka 25 ar och utslitna. Vi
anskaffar nu ny materiel och
plockar bort det mesta av det
gamla. Det som gér att an-
passa och anvédnda har anpas-
sats, sdger Johnny Gullstrand
pa Hogkvarteret och som &r an-
svarig for inforseln av det nya
systemet.
Forutom att systemet ar
ett bra utvarderingsverk-
tyg sa ger det mojlighet att
Oka frekvensen i viss traning.
Vapenhantering méste trianas
sd mycket att man agerar ge-

nom ett ryggméargsbeteende.
— Det ger oss ocksa mojlighet
att trana det som inte gér att
trana med risk for eget liv, sa-
ger Johnny Gullstrand.

UNDER OVNINGEN Vareld an-
vandes de nya simulatorvés-
tarna med sandare och mot-
tagare och hela systemet
uppdaterades.

—Under 6vningen har vi haft
cirka 600 players. En player
kan vara ett fordon, stridsfor-
don, bét eller en soldat. Vi sam-
lar in mera data nu, inte bara
fran fordon och vapensystem
utan &ven soldater.

Alla soldater som ar utrus-
tade med de nya véstarna har
sédndare som kan skicka upp-
gifter om deras position, vad de
skjuter med och hur de skjuter,
om de blir beskjutna, hur ska-

dade de blir.
Som stottning
till systemet
finns ocksé en
testpistol. Den
ger mojlighet
for forbands-
instruktorer
att testa sys-
temet och vid
behov gora
avdoémningar.

I sSAMBAND
MED 0Ovning
Vareld byttes
aven laser-
koden mot
en SISO-
standard som
de skjutan-
de systemen
kommunice-
rar med andra
skjutsystem med. Det skapar
interoperabilitet med andra
landers traningssystem, det vill
séga att systemet kommer kun-
na anvandas vid 6vningar med
forband fran de ldnder som
har samma system, i dagsléget
bland andra Norge, Holland,
Finland och Osterrike.
—Vikoper in systemet alltef-
tersom nu for att kunna anvén-
da det pa fler férband och stor-
re Ovningar. Under Aurora 17
kommer vi ldna simulatorer
fran Finland och Osterrike.
Lanet fran Osterrike skapar
en win-win-situation dé vi vill
kunna anvinda systemet pa
manga och de vill testa sitt sys-
tem med 2 000 players vilket vi
kan erbjuda under Aurora17,
avslutar Johnny Gullstrand.
Text Joakim Elovsson/P4
Foto Anne-Lie Sjogran/P4




VARELD BYGGDE BRIGADFORMAGA

Ett hot mot Sverige med skadeplatsen Skane. Sa 16d scenariot infor arméévningen
Vareld. Och utfallet? Mycket gick bra, en del behover slipas pa.

irka 3000 personer

fran 13 av Forsvars-

maktens forband och

skolor genomforde
nyligen 6vningen Véreld. Fér
vissa av forbanden inleddes
ovningen med ett scenario om
hot mot Sverige dér de larma-
des och fick uppgiften att ta
sig till Skane. Efter ordergiv-
ning packades allt och hela
styrkan transporterades ner
till 6vningsomradet dar de di-
rekt dkte ut och motte en tdnkt
fiende.

— Mycket har gétt bra men vi
har ocksa hittat delar som vi nu
ska fortsatta 6va for att 6ka var
operativa effekt och bidra till
starkt nationellt forsvar. Vi har
tagit viktiga steg pd vdgen mot
hostens Forsvarsmaktsévning
Aurora, sdger Niklas Blomgvist,
bitrddande 6vningsledare fran
Skaraborgs regemente P4.

Revingeheds 6vningsfalt
har varit platsen for de flesta
av stridsmomenten under 6v-
ningen men férbanden har va-
rit forlagda p& Skénes 6vriga
6vningsfalt sdval som pé civil

Ett moment under Vareld var
helikoptertransport av bade materiel §
och personal.

mark. Under det avslutande
brigadanfallet mérktes 6v-
ningen av pa en mingd platser
i Skane da stridsvagnar, strids-
fordon, lastbilar, bandvagnar
och helikoptrar ryckte fram
mot Revingehed.

— Att forbanden kommer hit
till oss i Skane ar viktigt,. Vi
maste ha forméga att genom-
fora stora 6vningar tillsam-
mans for att starka markstrids-
krafternas férmdga i nationellt
forsvar. Att 6va pa olika platser
bidrar till 6kad operativ effekt,
vi ska kunna verka var som
helst, sdger Stefan Smedman,
chef fér Sodra Skanska rege-
mentet P7.

UNDER OVNINGEN HAR fokus va-
rit pa att fa funktionerna inom
brigaden att fungera som en
helhet, allt fran kdrnan meka-
niserad strid till olika formagor
som sjukvard, teknisk tjanst,
minréjning, samband med
mera.

- Stora 6vningar med ménga
forband innebér hogre krav
pa véra chefer. Vi har scena-

rier som stéller véra 6vade
chefer infor svéra beslut och
det &r utvecklande. Deras be-
slut fér effekt p& hur 6vning-
en gar vidare. Jag ser fram
emot att fortsdtta utveckla
den hér typen av 6vning dar vi
kan 6va manga och storre for-
band samtidigt, sdger Bengt
Alexandersson.

For rekryterna som deltog i
6vningen har Vareld varit ett
av de sista stegen i grundut-
bildningen. De som véljer att
fortsatta sitt engagemang i
Forsvarsmakten kan se fram
emot fler 6vningar av den har
storleken framéver.

— Vi har fatt ett uppdrag
av var regering att leverera
troskeleffekt. For att uppna
det méste vi 6va i brigad. De
storre ovningar vi har bérjat
genomfora de senaste aren
ar oerhort viktiga for att né
brigadférmaga och de maste
fortsitta, sa arméchefen Karl
Engelbrektsson nér han besok-
te Ovningen.

Text och foto Joakim
Elovsson/P4




agen innan veteran-
dagen hordes det
karakteristiska lju-
det av en basketboll
som studsar mot golvet men
ocksa gnisslet fran gummi-
hjul. I bollhallen pd Bosons
idrottsfolkhogskola spelar
ndmligen idrottsveteraner-
na rullstolsbasket, forstarkta
av 6verbefialhavaren Micael
Bydén.
Idrottsveteranerna vinder
sig till veteraner som skadats
eller sdrats under insats och

o,

]

-

har dryga 40-talet aktiva med-
lemmar. Organisationen har
haft traningslager pd Boson
hela helgen och en av delta-
garna ar Marie Lagerlund som
varit i Kosovo 2002 och 2008.

- Det 4r forsta gdngen jag
dr med och det har har varit
en valdigt kul och utmanande
helg, sédger hon.

Forutom rullstolsbasket har
bland annat skytte och kanot
statt pa programmet.

- Jag vélte med kanoten s
jamfort med det &r rullstols-

i L /,ll
"Passa Chefen!” OB Micael Bydén tyckte
rullstolsbasket var kul - men svart.

basketen enkel.

Just den hér dagen gjor-
de OB sitt forsta besék hos
Idrottsveteranerna, ndgot som
gav Micael Bydén mersmak.

— Absolut, det har
var helt underbart. Det
Idrottsveteranerna gor till-
sammans ar jatteviktigt. De
relationer de skapar sin-
semellan och med oss i
Forsvarsmakten dr oerhort
vardefulla. Hit kommer jag
gdrna tillbaka, sdger Micael
Bydén.

CITATET

"Hela september kommer att vara full av aktiviteter och protester. Civil
olydnad ér en kostsam aktion eftersom man kan bli domd. Men det ar

det sista steget fiir oss. Nér vi har uttomt alla andra majligheter far vi
anviinda vara egna kroppar for att stoppa det har.”

Aktivisten Pelle Sunvisson fran Ofog till tidningen Syre angaende vad som planeras infér Aurora 17.




FRIVILLIGA AVGORANDE UNDER CJSE

or att Combined Joint

Staff Exercise, CJSE,

ska kunna genomforas

kravs det en méngd
aktorer med olika kompeten-
ser, allt frn logistikpersonal
till tekniker. Dérfor &r det
extremt viktigt med frivillig
personal.

Under 6vningen anstélldes
drygt 70 personer som till
storsta delen kommer frén
Hemvérnet men dven fran
andra organisationer som har
avtal med Forsvarsmakten
samt utlandska deltagare. I
Enkoping deltog bland annat
personal ur Sérmlandsgrup-
pen, svenska och estniska Lot-
takéren och FRO, Frivilliga Ra-
dioorganisationen. Personalens
framsta uppgift &r att finnas
som ett stod i form av sa kallad
Real Life Support (RLS), med
kommendantur, transport,
helpdesk och boende, men
dven som tekniker som annars
ar signalister i Hemvérnet.

Speciellt viktigt &r det under

forberedelsen av 6vningen,
dér syftet ar att skapa goda
forutsattningar for 6vnings-
deltagare oavsett om man
deltar som 6vad personal eller
som stodpersonal. Deltagarna
erholl utbildning i internatio-
nell stabsmetodik, utbildning
i 6vningssystemet, och militar
organisation i internationellt
kontext. Stabsmedlemmarna
ovades dven i att forsta 6vning-

En av de deltagande multinationella
brigaderna under CJSE.

ens scenario och spelets flode.
—Ni ar jatteviktiga for
ovningen, med era kunskaper
och erfarenheter. Jag &r tack-
sam och glad for att ni kunde
komma. Stort tack for all er
hjélp, och hoppas ni kommer
tillbaka nésta gang, sager Mi-
kael Christoffersson, chef for
Ledningsstridsskolan.
Text och foto Leah Jorsell/
HvSS

PA NY POST

Férsvarsmakten placerar dverste Jan
Demarkesse som chef LEDS
PERS PLAN pa Hogkvarteret fran
och med 1 april 2017 och tills
vidare, dock langst till och med 31
mars 2020.

Férsvarsmakten placerar dverste
Ake Norling som chef J5/7 vid
insatsstaben pa Hogkvarteret
fran och med 1 juni 2017 och tills
vidare, dock langst till och med 30
september 2021.

Forsvarsmakten placerar kommendér
Jonas Wikstrom som chef for
forsvarsplaneringssektionen, LEDS
INRI p& Hogkvarteret fran och med
1 april 2017 och tills vidare, dock
langst till och med 31 mars 2020.

Forsvarsmakten placerar éverste Per
Akerblom som férsvarsattaché i
Paris, Frankrike med sidoackredite-
ring i Madrid, Spanien fran och med
1 augusti 2017 och tills vidare,
dock langst till och med 31 augusti
2020.

Férsvarsmakten stéller 6verste
Gustaf Fahl till FMV:s férfogande
fran och med 1 april 2017 och tills
vidare, dock langst till och med 28
februari 2021.

Forsvarsmakten placerar kommendér
Magnus Liining som stabschef
vid marintaktiska staben (MTS) pa
Hogkvarteret fran och med 1 juni
2017 och tills vidare, dock langst
till och med 31 mars 2021.

Férsvarsmakten placerar kommen-
dor Magnus Jonsson som chef
Sjostridsskolan fran och med 1 juni
2017 och tills vidare, dock langst
till och med 31 mars 2020.

Férsvarsmakten placerar dverste
Mats Lindberg som chefsutveck-
lare marinen vid LEDS PERS CUE
fran och med 1 oktober 2017 och
tills vidare, dock langst till och med
31 juli 2018.

Férsvarsmakten placerar dverste
Marcus Bjorkgren som stabschef
produktionsledningen p& Hogkvar-
teret fran och med 1 augusti 2017
och tills vidare, dock langst till och
med 28 februari 2019.

Foérsvarsmakten placerar dverste
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yligen hade OB
Micael Bydén besok
av sin brittiske
kollega, Sir Stuart
Peach. Vid inspektionen av he-
dersvakten passade Peach pa
att prata lite med négra av sol-
daterna, varvid foljande kon-
versation utspelade sig mellan
den hogsta militdra chefen for
den brittiska férsvarmakten

och en svensk soldat.

— How long have you served?

— Two months, sir.

— And how long are you going
to serve?

— My entire life, sir, svarade
Beatrice Chantrice.

I mars borjade hon jobba pa
Livkompaniet pa Livgardet och
tycker fortfarande att det ar
lite nervost att vara heders-

Beatrice Chantrice.

vakt, nér utlindska dignitarer
kommer pé besok.

Men sitt svar ser hon inte
som négot speciellt.

—Jag tror att alla skulle
svara likadant. Att jobba i
Forsvarsmakten har jag velat
sedan jag var sju ar. Det finns
inget vackrare 4n att tjanstgora
for sitt land, séger Beatrice
Chantrice.

(konstituerad) Robert Persson
som forsvarsattaché i Brasilia,
Brasilien med sidoackreditering

i Santiago de Chile, Chile fran
och med 1 augusti 2017 och tills
vidare, dock langst till och med 31
juli 2020.

Férsvarsmakten placerar Henrik
Stalspets som forhandlingschef
vid LEDS PERS pa Hogkvarteret
fran och med 3 maj 2017 och tills
vidare, dock langst till och med 30
september 2023.

Forsvarsmakten placerar éverste
Lars Jaderblom som chef LEDS
PLANEK Stridsflygsektionen pa
Hoégkvarteret fran och med 1 april
2017 och tills vidare, dock langst

till och med 31 mars 2019.

Férsvarsmakten placerar dverste
Orjan Nilsson som stallfére-
tradande forsvarslogistikchef vid
PROD FLOG pa Hogkvarteret fran
och med 19 april 2017 och tills
vidare, dock langst till och med 31
mars 2018.

Férsvarsmakten placerar dverste
Joakim Sellén som chef for
materielavdelningen PROD pa
Hégkvarteret fran och med 19 april
2017 och tills vidare, dock langst
till och med 31 mars 2021.

Férsvarsmakten placerar dverste
Torgny Fdlthammar som chef
for stridsflygsektionen vid PROD
FLYG pa Hogkvarteret fran och

med 1 april 2017 och tills vidare,
dock langst till och med 31 oktober
2021.

Férsvarsmakten placerar kommendor
Johan Brorson som chef For-
bandsavdelning vid PROD FLOG
péa Hogkvarteret fran och med 19
april 2017 och tills vidare, dock
langst till och med 30 september
2020.

Férsvarsmakten placerar éverste-
16jtnant Torbjorn Eriksson som
forsvarsattaché i Budapest, Ungern
med sidoackreditering i Zagreb,
Kroatien och Sofia, Bulgarien fran
och med 1 augusti 2017 och tills
vidare, dock langst till och med 31
augusti 2020.




YSTAT INTRESSE

Annika gor sina egna ostar

Det 4r mammas
fel, det har med
ostarna. For fem ar

sedan anmalde hon sig till en
ystningskurs i Ostersund och
ville ha séllskap, sa jag foljde
med. Det var s det startade.
Sedan dess har det blivit fler
kurser och mamma jobbar i
dag heltid med att ysta ost.
Och det har gétt bra, hon har
vunnit flera medaljer i SM i
mathantverk.

Just hantverket ar det som
ar sa kul med ost, att man kan
skapa s& manga olika typer
av ostar av samma ravara. Att
gora ost ar ett urgammalt sitt
att konservera mjolk. Nu har
vi sju olika sorters ostar, allt
fran farskostar gjorda pé en
dag till lagrade varianter.

En unik ostsort dr var High-
landzola — en Gorgonzolalik-
nande ost gjord pa mjolk fran
vér Highland Cattleko Doris.

Sedan &r det klurigt att
gora ost. Mjolken beter sig
och smakar olika beroende
pa arstid och vad kossorna
atit, pH-vardet masta vara
rétt liksom temperaturen, ratt
syrningskultur och mycket
annat. Aven om man har ett
recept kravs erfarenhet. I dag
gor vi kanske 500 kilo ost om
aret, vilket inte &r s mycket
om man jamfér med Nordens
storsta osttillverkare i Dan-
mark. De gor 60000 ton.

OsT AR sA kul att jag sokte
extrajobb i en ostbutik. Dar
jobbar jag négra ganger i
ménaden, mest for att jag far
ldra mig massor om ost fran
hela vérlden av sé otroligt
noérdiga manniskor. Ost och

Lank16 ar mina nordiga
intressen, men i 6vrigt finns
det inga likheter mellan att
ysta ost och jobba i Forsvars-
makten.

Jag hade varit au pair i USA
i tva ar, kom hem och visste
inte vad jag skulle géra. Men
eftersom jag gillar traning
och ledarskap, sokte jag
forsta aret det var frivilligt.
Och jag trivs otroligt bra pa
mitt jobb och kénner att jag
utvecklas i det.

Eftersom jag ofta arbetar
ibergrum, sé kunde jag inte
lata bli att ta reda pa om det
skulle g att lagra ost i vara
bergrum. Det enkla svaret &r
att det inte gér, temperaturen
ska vara runt 10-15 grader
och framfor allt, det ar inte
tillrackligt fuktigt i Forsvars-
maktens bergrum.

Men visst hade det varit
spannande att se vad det
finns for mogelsporer som
kan paverka ostarna i berg-
rummen...?

ﬁ :

o an
ANNIKA ASTROM
Alder: 28

Bor: Uppsala

Jobbar som: Sambandsledare och
L 16 NMS-operatér, Strilbataljonen
pa LSS och stéttar aven JDLOC
Favoritest: "Mammas blamdgelost
som heter Asas BI3. Den &r mild
men smakrik. Jag blir lycklig

av den”

=

Text Dag Enander/LEDS KOMM Foto privat

-PORTRATTE
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NSAM AR STARK, siger
ett valkdnt ordsprak.
Det géller inte for For-
svarsmakten.

—Enbart i samarbete
inom Forsvarsmakten,
med nationella myndig-
heter och organisationer

och internationella partners kan
vi l6sa vart huvuduppdrag. Vi
bygger var sékerhet tillsammans
med andra, sdger Micael Bydén.

Dérfor ar TILLSAMMANS
en av fyra ledstjdrnor i For-
svarsmaktens forandrings- och
utvecklingsresa kallad FM 2025.
Det ar ett sammanhéllande
begrepp for arbetet med att nd
visionen om ett starkare forsvar
med 6kad militar férméaga.

— Vi ska vara stolta 6ver det
vi levererar tillsammans. Det
bygger fortroende, bade inom
Forsvarsmakten och i samhéllet,
sager Micael Bydén.

Forandringsarbetet i FM 2025
bestar av tva lika viktiga delar

som péverkar varandra. Dels en
strukturell del, som handlar om
att sékra att samtliga processer,
strukturer, regler och liknande
ligger i linje med framtidsbilden
men ocksa en kulturell del.

— For att fordndringsarbetet
ska né framtidsbilden kravs
engagerade medarbetare. Jag
vill se en forflyttning till ett
storre individuellt ansvarsta-
gande. Darfor ar det viktigt att
vi hos alla anstéllda, pliktade
och frivilliga skapar forstaelse
och vilja att agera i enlighet med
véra langsiktiga mal, séger OB
Micael Bydén.

TRE EXEMPEL, FYRA T

GENOM SAMARBETE OCH
samverkan med andra, 6kar
Forsvarsmakten sin totala
formaga att verka avhallande
mot angrepp - till exempel
genom en 6vning som Arctic
Challenge Exercise, som for-
utom forbattrat internationellt

samarbete ocksa skapar direkt
okad militdr forméga hos bade
piloter och markpersonal.

Ett annat exempel pa hur
landets totala forsvarsformaga
starks dr genom Ovningar som
Swedish EOD Exercise, som i
ar testade totalférsvaret genom
ett Ovningsmoment i krigets
konsekvenser pa Néssjo tagsta-
tion. Ett tredje exempel pa
tillsammans &r att bade kunna
ge och ta stod — négot som
kommer 6vas via vardlands-
stodsmoment under héstens
forsvarsmaktsovning Aurora,
da utlédndska forband ska tas
emot i Goteborg.

Alla tre exemplen - liksom
andra exempel pd TILLSAM-
MANS - aterfinns i det har
numret av Forsvarets forum
pa de kommande 28 sidorna. I
kommande nummer kommer
ledstjirnorna TROVARDIGHET,
TROSKELEFFEKT och TILL-
GANGLIGHET avhandlas. <
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JUBBEL e 5k

90 plan i luften samtidigt, fran elva lander.
Gaster fran Schweiz, Nederlanderna, Tyskland, Norge och USA.
Arctic Challenge Excercise (ACE) blir bara storre och viktigare.
— Malet ar att ACE blir en s& kallad Flag-liknande 6vning, men
redan i dag slar vi tva flugor i en small, sdger bitradande dvningsledaren
Carl-Johan Edstrom.

Text Dag Enander/LEDS KOMM Foto Hampus Hagstedt & Astrid Amtén/ComCam



15 | forum | 03/2017

NDER TVA majveckor
halls vartannat ar
ACE, en av véarldens
storsta flygovningar.
Precis som tidigare
ar det en samnordisk
ovning, med baser i
norska Bodo, finska
Rovaniemi och Luled. I &r

ar Carl-Johan Edstrom — till
vardags flottiljchef pd F21 —
bitradande 6vningsledare. Han
svavar inte pa malet for vad

han vill se ACE utvecklas till: en
avancerad flygévning i nivd med
sd kallade Flag-6vningar.

—Red Flag ér en amerikansk
flygévning som arrangeras vid
Nellis Air Force Base i Nevada.
For att det ska rdknas som en
Flag-6vning finns det en rad
rekvisit, till exempel &ndamaéls-
enligt luftrum bade yt- och
hojdmassigt, en avancerad
motstdndare bade i luften och
pa marken samt mojlighet att
falla eller skjuta skarpa vapen. I
dag ar flera av delarna pa plats,
men vi maste forbéttra ndgra
delar for att verkligen kunna
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séga att ACE ar att jamfora med
Red Flag.

Déremot kan man redan idag
jamfora ACE med sin amerikan-
ska forebild ur ett ekonomiskt
perspektiv: att skicka en svensk
stridsflygdivision till Nevada
kostar ungefar 35 miljoner
kronor. For en tiondel av den
summan kan minst fyra svenska
divisioner delta i ACE.

— ACE ér mycket vdl anvdnda
skattepengar, men Gvningen
uppfyller ocksa tva krav i det
nuvarande forsvarsbeslutet:

vi 0kar den militéra effekten
samtidigt som vi 6kar det inter-
nationella samarbetet. Darmed
slar vi tva flugor i en sméll,
séger Carl-Johan Edstrom.

Carl-Johan Edstrém

Under ACE kan ndmligen en
ung svensk stridspilot, under ett
och samma flygpass samordna
sitt flygforetag med 6ver 50
andra plan frén elva ldnder,
samtidigt som hon eller han m6-
ter en motstandare om 30-40
flygplan i luften, med ett tiotal
olika flygplanstyper. Och efter
varje flygpass sker en noggrann
utvardering av varje pilots upp-
tradande och handlingar.

—Légg sedan till att piloten
far ova lufttankning, utséttas
for ”stord” radio- och radar-
miljo, ett avancerat hot fran
marken medan hon eller han
ska bekdmpa mark- och sjomal.
Och varje pilot gor 8-10 pass
under ACE.

ATT PILOTERNA DARMED blir
betydligt battre (och farligare
for en fiende) efter ACE ar dar-
med klarlagt.

— Samtidigt kan inte ACE
ersitta vara flygvapendvningar,
under vilka vi 6var ledning,
logistik och andra nationella
kompetenser. Men de hér tva
ovningstyperna kompletterar
varandra.

En 6vning i 6vningen ar att
planera och 6va fran tre olika
baser i tre ldnder.

—Det skapar realism. Vi kom-
mer aldrig kunna tévla med Nel-
lis och deras skjutfélt i 6knen,
med uppbyggda malomréden.
Déremot ar vart luftrum mycket
mer omfangsrikt, det ar inte en
begransade faktor, sdger Carl-
Johan Edstrom.

Han vill lyfta fram mark-
personalens insatser under
ovningen.

—En sak man ofta glommer
bort under en internationell
flygévning ar logistiken, trans-
porterna, mottagandet. Det
skulle aldrig gé att genomféra
ACE utan alla fantastiska med-
arbetare hér pa F 21, allt som de
skapar och sikrar. Min sekrete-
rare Lena Korva har till exempel
gjort 500 inprocessningar for
utldndska deltagare.

Hinner du flyga nagot sjdly
under ovningen?

—Ja, ett eller tva pass. Delvis
for att jag som 6vningsledare
ar en del av 6vningens taktiska
del, men ocksa for att det ar sa
fantastiskt roligt!
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Tva flygpass om dagen under
ACE - tva timmar pa férmiddagen,
tre pa eftermiddagen.
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For att en flygévning ska bli en succé
kravs markpersonalen: de som ser
till att tanka planen, de som ser till att
skydda planen och sa klart, de som
platar planen. Tack ComCam!
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PA PLATTA 8 huserar étta
schweiziska F-18 Hornet.

For flygvapengésterna frén
alplandet ar ACE en viktig och
efterldngtad 6vning. Férbands-
chefen Aldo Wicki har varit har
maénga ganger och ar alltid lika
n6jd med 6vningens uppliagg
och det flygutrymme som ACE
erbjuder.

— Hér fér vi 6va med och mot
de bésta. Och att vi varit har
sedan 2004 innebar ocks4 att
servicen fran F21:s personal ar
béade personlig och forstklassig,
séger den schweiziska skva-
dronchefen.

Intill schweizarna star tvé
trotjanare: KC-135 Statotankers
frén US Air Force och 100th
Air Refueling Wing, statione-
rade i engelska Mildenhall.
Tankersplanen togs i tjdnst
1957 och de sista exemplaren
byggdes for mer an 50 ar sedan.
Anda ar deras medverkan helt
avgorande under en 6vning
som ACE, for att de deltagande
stridsflygplanen ska kunna 6va
lufttankning: varje KC-135 kan
namligen ta med sig 90000 kilo
flygbrénsle — lika mycket som
500 normalstora badkar.

AT1T ACE LOCKAR flygférband
ar inte konstigt, men en av arets
géster ar mer kinda for sin
forméga att landstiga pa strin-
der runt om i varlden: United
States Marine Corps deltar med
ett ACE-forband, men hér star
ACE for Air Combat Element,
mer konkret dess TAOC-kom-
petens (Tactical Air Operations
Center). Darfor har ett antal
amerikanska marinkarssolda-
ter under nistan en manads

tid grupperat i de norrldndska
skogarna, med uppgiften att
synkronisera stodet fran luften
till marktrupper.

— Att f& samarbeta med
svenskarna vardesétter vi myck-
et. Det gor oss bittre geogra-
fiskt, taktiskt och tekniskt. Och
ovningsomradet dr ojamfort
bra, béde i hojd och area, séger
Riley Smith, Gverstelojtnant och
chef f6r de deltagande marin-
kérssoldaterna.

Tvé av dem, kapten Brock
Anderson och master sergeant
Kyle Martin lovordar ACE som
ovning.

— Bara att planera for logisti-
ken under en sddan hér 6vning
ar en bra utmaning, liksom att
fa alla system att somlost fung-
era med varandra. De svenska
soldaterna och officerarna &r
valdigt proffsiga och hjélpsam-
ma, samarbetet oss emellan ar
gott, sdger de.

Bara en sak tycks forvéna de
tv& marinkaristerna.

— Det blir ju aldrig riktigt
morkt ute. Nar man tittar ut
klockan tvé pa natten ar det ju
ljust. Fast vi har hort att det inte
ar riktigt likadant i november.
Vi far vél komma tillbaka d&...<

Premiar pa Nellis Air Force Base
i Nevada 1975, delvis pa grund
av det amerikanska flygvapnets
forluster under Vietnamkriget.
| dag arrangeras fyra-fem
Red Flag-6vningar arligen
med deltagare fran alla fyra
amerikanska stridskraftsgrenarna
samt inbjudna lander (till dags
dato har ett 30-tal lander, bland
annat Sverige) deltagit i Red
Flag. Skjutfiltet NTTR (Nevada
Test and Training Range) &r en
del av Nellis AFB och omfattar
néstan 12 000 kvadratkilometer
— ungefér lika stort som Skane.

| kanadensiska Alberta
arrangeras ocksa arligen Maple
Flag, vilket &r en liknande 6vning.
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Nu ar dvningsplanen
faststélld och
detaljerna klara infor
Aurora 17.

Sverige anfalls
= men angreppet
avvarjs.

— Aurora 17
okar var samlade
forsvarsformaga,
sager ovningens
planeringschef
Thomas Karlsson.

SCENARIOT AR EN eskale-
rande vapnad konflikt i vart
niaromréade dér Sverige utsitts
for ett strategiskt dverfall och
Forsvarsmakten ska forsvara
svenskt territorium. Mélet ar att
hoja Forsvarsmaktens samlade
formaga att mota en kvalifice-
rad motstandare och framforallt
att anvanda stridskrafterna
tillsammans.

—Den 6ver tiden férsamrade
omvarldsutvecklingen tydliggor
att Sverige maste ha formégan
att snabbt kunna moéta olika
héndelseutvecklingar. Det &r

bland annat darfor vi genom-
for Aurora 17. Under 6vningen
bygger vi ett starkare forsvar. Vi
okar har den samlade forsvars-
féormégan — att mota ett vapnat
angrepp mot Sverige, sédger
Thomas Karlsson.

Ovningen inleds med forbe-
redelser 6ver hela Sverige och
mottagande av utldnska delta-
gare. Krigsforband, ledningar
och myndigheter férbereder
sig. Det handlar om att saker-
stélla ledningsférmagan, oka
samordningsfunktionen och
uthalligheten. Virdlandsmo-
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1: Vardlandsstod i
Goteborgsomradet.

2: Operativa transporter
mot Mélardalen och
Gotland, 2. Brigaden
grupperar norr om
Stockholm.

3: Forstarkningsoperation
Gotland.

4: Avvarjning av
landstigning i
Oxel6sundstrakten

Amfibiebataljonen &r sa
klart med under Aurora 17,
bade pa Gotland och

pa fastlandet.

ment genomfors i Géteborg med
personal, utrustning, fordon och
ovrig materiel som ska integreras i
de svenska férbandens struktur for
att kunna ledas av svensk personal

GIGANTISK LOGISTIK
DELAR AV DE UTLANDSKA forban-
den kommer senare i 6vningen
att agera B-styrka for att 6va den
svenska forsvarsformagan mot en
storre och mer kvalificerad motstan-
dare med modern materiel.

Dérefter 6vas operativa transpor-
ter. Deltagande krigsforband kom-
mer att koncenteras till Mélardals-
omrédet och till Gotland.
- Forband frén hela Sverige
kommer att transporteras 14ngs
végarna, pa jarnvagen, till sjoss
och i luften vilket blir en stor och
viktig logistikovning i sig och maste
koordineras nogsamt, sdger Thomas
Karlsson.

Sen ska stridskrafterna hoja
och samgva sina formagor, enskilt
och tillsammans med andra. Strid
kommer att 6vas i luften, pd marken
och till sj6ss. Armén grupperar
2.brigaden norr om Stockholm och
kommer att 6va pa att avvarja en
luftlandsattning. Forstarkningsope-
ration Gotland inleds med tilltran-
sport av féorband och skydd frén sjo-
och luftstridskrafter. Val pd Gotland
kommer férbanden att 6va strid mot
luftlandséttning och markmalsbe-
kdmpning.

VALKOMNA, ALLMANHETEN!
HEMVARNET MED OVER 6000 man
kommer dessutom att var fullt
integrerade i Aurora 17. Hem-
varnsforbanden kommer att avlosa
varandra tidvis for att genomfora
krigsforbandsévningar under den
hér perioden och 16sa sina uppgifter
att skydda delar av transporter och
bevaka skyddsobjekt samt stodja
forbanden i strid.

—Under den hér delen av Aurora
kommer allménheten ocksé f&
mojligheter att tréiffa vara soldater
och sjomén och de civila som ingar
i 6vningen. Det kommer att ske som
forsvarsupplysningsdagar i bade



“AURORAT/

Stockholm och i Visby, sdger
Tomas Karlsson.

UTVARDERING VIKTIG DEL

I NASTA DEL av Aurora ge-
nomfors en gemensam kust-
forsvarsoperation séder om
Stockholm med understod fran
férband pa Gotland. Samtliga
stridskrafter 6var har for att 6ka
den gemensamma férmagan att
mota ett angrepp mot Sverige.
Armén forflyttas till soder om
Mélaren. Amfibiebataljonen
ombaserar frén Gotland till
skargarden. Luftstridskraf-
terna 6var luftférsvar samt bade
mark- och sjomaélsbekdmpning.

- Gvningen &kar var samlade
foérsvarsformaga, sdger Thomas
Karlsson.

Artilleriet understodjer amfibie-
bataljonen och skjuter indirekt
eld i kustbandet. Det handlar om
att avvarja en landstigning av
fienden i Oxelosundstrakten. Det

avslutande momentet i 6vningen
innebér att genomfora en séker
atertransport for alla forband.
—Iden hér avslutande delen
ingar ocksd en utvardering dér vi
ska titta pa erfarenheter, vad vi
har lért oss och vad som var bra
under 6évningen. Erfarenheter
frdn Aurora 17 &r ett viktigt steg i
utvecklingen av vért forsvar. Au-
rora 17 ar en omfattande 6vning
som hojer, provar och signalerar
vér formaga, sdger planerings-
chefen Thomas Karlsson. €

Text Johan Lundgren/LEDS
KOMM Foto Bezav Mahmod/
ComCam

BLUFF-BINGO FYRA FEL OM AURORA GER DIG RATT

Med tre manader till Aurora 17:s borjan har redan desinformation borjat spridas. Nagra av de
osanningarna hittar du nedan: Testa dig sjilv for att se vilka du stoter pa fram tills i september.
Nar du har hittat fyra falska pastaenden - eller snarlika varianter av dem - i rad (horisontelit,
vertikalt eller diagonalt) har du fatt bingo! Och kom ihag: fakta om forsvarsmaktévningen
hittas sakrast pa forsvarsmakten.se

”Aurora ar en
Nato-6vning!”

"Utlandska soldater
lyder inte under
svensk lag och kan
gora som de vill!”’

”Namnet Aurora
ar valt for att vara
provokativt da det ar
ett historiskt ryskt
fartygsnamn!”’

”Varken Nato eller
Forsvarsmakten
tar tillracklig
miljohdnsyn under

Aurora!”’

”Patriot-missiler
kommer stationeras
pa Gotland!”

”Aurora handlar
om ett krig pa
svensk mark mellan
Ryssland och Nato!”

»Vardlandsavtalet
ligger bakom
Aurora, inga

bilaterala avtal!”

»Gvningen ar lagd
tidsmassigt for att
kollidera med den
ryska ovningen
Zapad!”’

"Militaren har

under 6vningen!”

] scenariot for
ovningen forsoker
Ryssland besidtta
Gotland!”

”Tonvis med bly
och koppar fran
ammunition sprids
i havet under
ovningen!”

”Franska och
amerikanska
forband kommer
avfyra skarpa
luftvarnsrobotar!”

”Nato kommer satta

”Det adr Ryssland obegradnsat ubp kirnvapenbaser
som ar évningens tillstand att skjuta i PP 2 sve:skt
utpekade fiende!” Goteborgs skargard p

territorium!”

"Tusentals
amerikanska
marinkarssoldater
kommer storma
iland pa vastkusten!”

”Syftet med Aurora
ar att smygansluta
Sverige till Nato!”




23 | forum | 03/2017

Halla dar, Marcela Sylvander,
Forsvarsmaktens kommuni-
kationsdirektor...

Varfor medverkar Forsvarsmak-
ten vid Almedalen for tionde
gangen irad?

— ALMEDALEN AR EN av flera
viktiga arenor for Forsvarsmak-
ten att verka och synas i. Under
en koncentrerad tid och plats
ndr vi ménga betydelsefulla be-
slutsfattare och opinionsbilda-
re inom forsvars- och sékerhets-
omréadet. Fokus har varierat

- Vi ar efterfragade och
kostnadseffektiva i Almedalen, sager
Marcela Sylvander.

over dessa tio ar men jag tror att
det flesta haller med mig om att
véra fragor ar pa all-time-high
avseende aktualitet just nu. Vi
kommer intensifiera kommuni-
kationen i Forsvarsmaktens in-
terna och externa kanaler i ar sd
att fler kan folja oss.

Ar det ett kostnadseffektivt sditt
att skapa folkforankring och sy-
nas? Och vad kostar Forsvars-
maktens deltagande i Almedalen?

— Konceptet Almedalen &r
unikt men ddrmed inte sagt att
det &r hugget i sten. Vi fattar
beslut avseende innehéll, del-
tagande och omfattning &rli-
gen. Kostnaderna for érets del-
tagande kommer att uppga till
cirka en miljon kronor, vilket
inkluderar arrangemang av sa-
vél egna seminarier ombord pa
HMS Carlskrona som deltagan-
de i andras program. Totalt del-
tar vi i 6ver 40 seminarier/pro-
grampunkter. Vi tar dessutom
tillféllet i akt att visa upp HMS
Carlskrona for allménheten un-
der tre open ship-dagar. Sé ja,
Forsvarsmakten skapar ett kost-
nadseffektivt och efterfragat ar-
rangemang i samband med Al-

medalen.

Vad dr arets huvudsakliga in-
riktning pa deltagandet — finns
det ndgon rod trad i program-
punkterna som Forsvarsmakten
deltar i?

- Den réda trdden for For-
svarsmakten i ar ir fyra teman:
Tillsammans, Okad militér for-
maga, Personalf6rsorjning och
Totalforsvaret. I de seminarier
vi blivit inbjudna till dominerar
omvarldsldge och sdkerhetshot
programpunkterna.

Ndgot annat speciellt som du
som kommunikationsdirektor vill
lyfta fram ur arets program?

— Bakom rubrikerna pa de te-
man jag ndmnde finns &mnen
som ledarskap, cybersédkerhet
och AT (Artificiell Intelligens),
vilket jag personligen tycker ar
hégintressanta och aktuella om-
raden allihop. Vi kommer att ha
ett 6kat fokus pa dialogen med
néaringslivet inom ramen for to-
talfoérsvaret och inte sist men
inte minst kommer vi att synlig-
gora Forsvarsmaktens Tranings-
klubb FMTK genom att bjuda in
till tréningspass ombord. €

Almedalsveckan har arrangerats i
snart femtio ar och bérjade 1968
nér davarande utbildningsministern
Olof Palme talade fran ett lastbils-
flak. | dag &r det Sveriges storsta
politiska métesplats, dér de politiska
riksdagspartierna utgér karnan. Op-
penheten och tillgéngligheten under
Almedalsveckan ar unik. Alla evene-
mang under veckan &r kostnadsfria
och 6ppna for alla. Almedalsveckan
pagar fran 2 till 9 juli. Férra aret
arrangerades 3794 evenemang av
1756 arrangdrer med totalt 40000
unika besdckare.
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inriktningen framgar att

formé&gan till ubétsjakt ska
utokas och dérfor dr 6vnings-
verksamhet extremt viktig for
utveckling mot den politiska
inriktningen.

Dérfoér genomfér marinens
forband och flottiljer arligen
aterkommande bade natio-
nella saval som mulitnationella
ovningar i syfte att utveckla
forsvarsformégan som enskilda
enheter eller tillsammans med
andra.

Chefen for 4.sjostridsflottil-
jens ubdtsjaktovning ar just en
sddan &rligen terkommande
viktig 6vning i syfte att utveckla
ubatsjaktformégan inom- och
utomskars. Ovningen har fokus
pa ubatsjakt, men ocksé pa

I DEN FORSVARSPOLITISKA
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¥
L

OMVARLDSLAGET HAR FORSAMRATS. DARMED MASTE FORMAGAN TILL
UBATSJAKT FORBATTRAS - OVAN, PA OCH UNDER OSTERSIONS YTA.

rapporteringskedjor och led-
ningstraning mellan deltagande
forband och den marintaktiska
staben. Ubatsjaktovningen har
inget spelat scenario utan upp-
lagget ar att 6va och drilla olika
moment inom olika funktioner.
Ovningen har utvecklats till att
omfatta hela marinen och dven
enheter frén bade flygvapnet
och armén.

- Ubatsjaktévningen &r for oss
en rutindvning men den &r 4nda
véldigt komplex d& enheterna
utgors av tillfalligt ssmmansatta
grupper som inte dr samtra-
nade. Samtidigt 6vas ledningen
béde mellan hogre chef pd
marintaktisk stab och férband
eller flottiljer samt samverkan
mellan sidoordnade férband
ur andra vapengrenar, i det har

fallet med Helikopterflottiljen
och Luftviarnsregementet. Vi har
hittat vél fungerande rutiner
och de utgor viktiga komponen-
ter i ubatsjaktoperationer med
luftvarnsférmaga och mojlighe-
ten att bedriva luftrumsévervak-
ning, sager Fredrik Palmquist,
chef for 4.sjostridsflottiljen.

SVERIGE HAR EN unik skirgard
med manga 6ar och relativt
grunda vatten med varierande
salthalter som &r uppblandad
med sotare vatten fran bland
annat alvar. De varierande ars-
tiderna ger dessutom skiftande
vattentemperaturer 6ver aret.
Vader, vind och bottenbeskaf-
fenhet &r andra faktorer som
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inverkar. Alla fenomen bidrar till
att det bildas olika vattenskikt
och skapar “kanaler” dar senso-
rer inte tranger igenom.

- Tidsaspekten dr avgorande
vid ubatsjakt, savil inom det
egna fartyget som inom hela
styrkan. Miljon vi verkar i ar s&
svar och kravande vilket gor att
kontakthéllning med fram-
mande undervattensforemal
ofta sker under valdigt kort tid.
Varje sekund &r vésentlig och
darfor ar 6vningen lika viktig for
alla ingéende funktioner, hela
kedjan maéste vara lika stark.
Malsattningen r att snabbt
kunna insétta verkanseld. For
att fa optimal trdning genom-
fors drillovningar med fokus pé
att spana- lokalisera - anfalla,
den sé kallade SLA-kedjan. En
annan avgorande faktor for en
lyckad ubatsjakt &r att utéva
uppdragstaktik. Med hénsyn till
att ubatsjakt ar tidskritiskt ar det

Text och foto Kristina Swaan/PROD MARIN
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mycket viktigt att fartygschefer,
kompani- och plutonchefer kan
fatta egna och avgorande beslut.
Ansvaret och mandat méste for-
delas sé 1dngt ner det ar mojligt.
Den enheten som har en kontakt
med ett undervattensforemal
har ”taktpinnen” och har da
dragningsritt pa alla resurser

i form av sensorer och vapen,
séger Fredrik Palmquist.

Han ledde hela verksamheten
fran korvetten HMS Helsingborg
samtidigt som korvetten l6ste
uppgifter under ledning av far-
tygschefen Anna Jonsson.

—Det &r ett komplext fartygs-
system dar vi 16ser manga olika
uppgifter. Vi genomfor stdndigt
skarpa uppdrag dven under
6vningar, som till exempel
sjoovervakning. Fartyget kan fa
i uppdrag att identifiera ett mal
som Sjoinformationskompaniet
har upptéckt i sina sensorer.
Min viktigaste uppgift som

(*]
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fartygschef ar att utbilda och
6va min beséttning sé att vi blir
bést pa det vi 4r satta att gora.
Alla i beséttningen har dessutom
tillika uppgifter utéver sina
ordinarie ansvarsomraden i
syfte att fa férdjupade kunska-
per om hela fartygssystemet. Jag
tror pa att ge personalen storre
ansvar for att utvecklas och bli
professionell i 16sandet av vara
uppgifter. Vi 6var s verklighets-
troget det bara ar mojligt for att
vi ska fa optimal tréning och nér
som helst ska vi kunna 6vergé
fran 6vning till skarp verksam-
het, sdger Anna Jonsson.

SAMTIDIGT SOM ytstridsfarty-
gen, amfibieférbandet, sjoin-
formationskompaniet, helikop-
terskvadronen och luftvérnet
16ser uppgifter pa sjo, luft och
markytan hinder det saker pa
djupet. Ubdten HMS Halland
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ovan: Beséttningen pa HMS Helsingborg. NEDAN: Samévning med helikopter ger taktikutveckling.




FRAN VANSTER TILL HOGER:
Fartygschefen pa HMS Halland
Tobias Wilhelmsson, HMS
Helsingborg och chefen for

4. Sjostridsflottilien Fredrik
Palmquist.

fungerar bade som méalubat
for operatérerna men ocksa
som en kvalificerad enhet for
underréttelseinhdmtning. HMS
Halland &r en av tre ubatar av
Gotlandsklassen och dr med sina
tystgdende och luftoberoende
stirlingmotorer mer svarupp-
téckta for olika sensorer. Ubéten
kan vara ute till sjoss i flera
veckor utan att fortoja.

— Att jaga ubat med en ubét ar
aven detta svart dd upptackts-
avstanden dr mycket korta.
Fordelen ar dock att man med
ubat kan halla sig dold gentemot
en annan ubat vilket inte &r moj-
ligt for ytenheterna. Ostersjon
ar dessutom bland de svaraste
vattenvolymer man kan jaga
ubat i. Tank dig ett helt nedslakt
Globen dér tva individer star
pa varsin sida och ska hitta
varandra. Var framsta uppgift

ar underréttelseinhdmtning,
transport av specialfoérband,
ubatsjakt- och anfallsforetag.
Ubétsjakt &r en prioriterad
verksamhet och marinen jobbar
for en gemensam sak och under
den hér 6vningen ar det att

6ka ubatsjaktforméagan. Under
ovningen agerar HMS

kvalitativa 6vningstillfallen som
mojligt, sager fartygschefen
Tobias Wilhelmsson.

ATT BLI FRAMGANGSRIK i
ubatsjakt handlar om flera fak-
torer, tidsfaktorn som namnts
tidigare &r en del. En smart
taktik med vilseledning och
overraskningsmoment dr andra
nyckelfaktorer som spelar roll
for att skapa en férhandssitua-
tion. Helikopter ar en mycket
viktig resurs vid ubatsjakt da
den genom sin rorlighet kan
bidra till att bade skapa over-
raskningsmoment och samtidigt
ytovervaka stora omraden.

— Vi har ett ndra samarbete
med marinen och &r en viktig
resurs vid ubatsjakt. Helikop-
ter 15 som vi deltar med har
inga egna sensorer, men vi

kan falla sonarbojar och ldnka
6ver information frén bojar
till enheter. Vi har dessutom
resurser att stodja med ytover-
vakning bade i dager savil som
i morker. Samdvning ger oss
mojlighet till taktikutveckling
att gemensamt bedriva ubats-
jakt men ocksé att

Halland bland annat DELTAGANDE genomféra andra
som en malresurs f6r FORBAND insatser tillsam-
operatérerna vilket ar I OUNINGEN: mans. Helikopter 14

extremt viktigt for att de  4.sjostridsflottilien
3.sjostridsflottilien
1.ubétsflottilien
Amfibieregementet
rierande svarighetsgrad. Marinbasen
Luftvarnsregementet
Helikopterflottiljen
Kustbevakningen

ska 6ka sina respektive
féormagor. Vi genomfor
olika moment med va-

Jag och min besdttning
gor allt for att bidra
till att enheterna far s&

dr under inférande
och den kommer att
ha egna sensorer
vilket gor formégan
till ubatsjakt &n mer
komplett, séger Erik
Ohrn, chef for 3.he-
likopterskvadron. €
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En lastbil med ammunition
vilter och exploderar pa
Nassjo station.

Pa ena sidan perrongen,
ett tag lastat med énnu mer
ammunition.

Pa den andra, ett fullsatt
persontag.

Katastrofen ar ett faktum.

ETT TIOTAL DODA. Ménga fler
skrikande, chockade och ska-
dade. Och 6verallt, utspridd,
livsfarlig ammunition i olika
former. Rangerbangarden

vid Nassjo station liknande

i formiddags mest helvetets
forgard, nér de forsta ambu-
lanserna och brandbilarna
anlénde till platsen.
Lyckligtvis var allt bara ett
6vningsmoment skapat sa rea-
listiskt som mdjligt under den
pagédende 6vningen Swedec
EOD Exercise 2017 (SEE17),
dar det forst géllde for den
anldndande rdddningstjansten
och polisen att forsoka fa en
overblick 6ver kaoset. Ganska
snabbt inser de ammuni-
tionshotet och soker stod fran
Forsvarsmaktens ammunitions-

rojare.

En av 6vningsledarna fran
Region Jonkopings 1an &r
Caroline Cherfan. I sin roll
som beredskapssamordnare
i regionen har hon varit med
frén borjan och planerat for det
ovningsmoment som nu spelas
upp.

— Att fa 6va ihop med For-
svarsmakten ger oss mojlighet
att 6va totalforsvarssamverkan
pa ett sdtt som &r svart att 16sa
pa andra vis, sédger hon.

— Det &r lika viktigt for oss
att 6va samverkan med civila




myndigheter, séger Fredrik Zet-
terberg, chef for SWEDEC.

AMMUNITIONSRGJARNA
SAKRAR OMRADET

MED DE SKADADE omhédnder-
tagna och forda till sjukhus,
kan ammunitionsréjarna - i

det har fallet tva team, ett fran
Gota ingenjorregemente och ett
frén Amfibieregementet - skaffa
sig en tydligare 6verblick 6ver
omradet, fortfarande strosslat
med 40 millimeters ammuni-
tion. Dé inser de att i godstag-
svagnarna finns det betydligt
mer ammunition, men ocksa
sprangmedel.

Ett ldngsamt och médosamt
arbete inleds for att sékra och
oskadliggora hoten. Vid sidan
stér planeringsansvarig Tomas
Wikstrom och bedémer hur kol-
legorna tanker och agerar.

—Vi har arrangerat SEE i
fyra ar och kan konstatera att
vi blivit battre pa att verka
tillsammans med réddnings-
tjanst, akutsjukvard, Polisen,
Myndigheten for samhalls-
skydd och beredskap (MSB)

Varselvastar och

i totalférsvaret.

féaltuniformer — under SEE17
samarbetade flera funktioner

och andra samhaéllsviktiga
funktioner. Samtidigt har vi
ocksa blivit battre pa att identi-
fiera omraden vi kan bli béttre
pa. Ett sddant &r fortfarande att
vi anvidnder samma termino-
logi som Ovriga, sdger Tomas
Wikstrom. €

Text och foto Dag Enander/LEDS
KOMM

FAKTA SWEDEC OCH SEE

Swedec ar Sveriges kompe-
tenscentrum inom ammuni-
tions- och minr6jning, Centre of
Excellence. Swedecs uppgift

ar att utbilda personal, utveckla
materiel, metoder och tekniker
fér ammunitions- och minrgjning.
Férsvarsmaktens ammunitions-
réjningspersonal men dven
Polismyndighetens bombtekniker
utbildas hos Swedec. Ovningen
SEE vander sig till ammunitions-
roéjningsgrupper i Férsvarsmakten
och dvrig personal i Férsvars-
makten som har koppling till
ammunitionsréjning. Men aven till
Polismyndighetens bombgrupper
och ammunitionsréjningspersonal
inom Myndigheten fér samhélls-
skydd och beredskap, MSB.
Utbver dessa myndigheter deltar
samhallsviktiga funktioner sdsom
Oskarshamns kérnkraftverk,
OKG, Svensk kérnbranslehante-
ring, SKB, lokal raddningstjénst,
akutsjukvard och polis med flera
aktorer.
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Behovet av bergskompetens
pa Arméns jagarbataljon ar
stort.

Darfor har Oscar Silvergran
och Tobias Lundberg under
nio manader utbildat sig till
Heeresbergfiihrer i Osterrike.
Nu far de bara det atravarda
utbildningstecknet.

- Vi blir dirmed nummer
sju och atta i Forsvarsmak-
ten med edelweissen, sager
Oscar Silvergran.

TILL VARDAGS JOBBAR Oscar
och Tobias pa Bergspluton pa
AJB/119, men har sedan i juni
forra aret tillbringat stor del

av tiden vid Gebirgskampfzen-
trum i Osterrikiska Saalfelden,
dér landets hogsta bergsutbild-

>

ningskompetens finns.

— Utbildningen inleddes med
en veckas tuffa fortester, dar vi
testades i klattring, skiddkning
och teori for att se om vi hade
potential att klara utbildning-
en. Till slut hade 33 elever sél-
lats ut, jag och Tobias samt tva
britter, 13 6sterrikare och 16
tyskar, sager Oscar Silvergran.

Tyska Bundeswehr och 6ster-
rikiska Bundesheer turas om att
std som huvudansvariga for ut-
bildningen och den hér arskul-
len fo1l p& Osterrikes lott. Efter
en inledande kurs i klippklatt-
ring, flyttades utbildningen till
bergsmassivet Wilder Kaiser
med ldnga dagsturer med flera
hundra meter langa klétterle-
der. Att néstan all undervis-

Ibland bjéd utbildningen pa ganska schysst utsikt.

G BLOMMA FOR BERGSGUIDER

ning skedde pa tyska var extra
energikravande for de svenska
och brittiska eleverna — férut-
om den psykologiska anspan-
ningen under klattringen, da
risken for 1dnga fall var standigt
ndrvarande.

— Stamningen blev inte
mindre nervos av att sex elever
avskildes for att de inte holl
tillréckligt hog niva. De som
14g pé gransen kande definitivt
pressen pa sig, sager Oscar.

BERGSKLATTRING

OCH BRUTNA BEN

NAsTA DEL Av utbildningen,
som holls i italienska Dolomi-
terna blev inte lattare. Samma
rutiner som vid Wilder Kaiser,
men nu blev eleverna betygsat-
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ta i allt de foretog sig: plane-
ring, allméan guidningsformaga,
klatterteknik och sdkerhet. Och
kléttringen ar kénd for att vara
brant och déligt sékrad, alltsd
perfekt for att stilla kléttrare
pa prov.

— Har klattrade till exempel
min grupp den 600 meter hga
ostvaggen pa Cima Catinaccio,
vilket kréavde 21 repléangder.
Det gick bra, séger Oscar.

Lika bra gick det inte for alla
elever hér: tva avskiljdes pa
grund av for 1&g kunskapsniva
och en elev f6ll och brét bada
fotlederna under en tur.

Utbildningen fortsatte sedan
med ett hogalpint block vid
Osterrikes hogsta berg, Gloss-
glockner, examinationer vid
franska Mont Blanc-massivet
och 6vningar i bygga
fasta installationer
vid tyska Mittenwald,

bland mycket annat.

MED EDELWEISS

EFTER NAGRA MANADERS paus
ivéntan pa vinter, fortsatte
sedan utbildningen med alpin
skidakning i alla dess former,
turer i lavinfarlig terrdng men
ocksa skjutningar och taktiskt
tillimpade 6vningar.

Aven klittring stod pa sche-
mat — under atta dagar gick
Oscars grupp 12500 hojdmeter
och besteg tre 4000-meterstop-
par.

— I soluppgangen kdmpade
vi oss upp pa Finsteraarhorn,
4274 meter 6ver havet vilket
blev kronan pa verket, sdger
Oscar Silvergran.

I mitten av april 4gde avslut-
ningsceremonin rum i Saalfel-

den. Bara 21 av de startande
33 eleverna fick d& motta det
begarliga utbildningstecknet

i form av blomman edelweiss.
Kurstvaan Oscar forklarar att
det han och Tobias nu kan ar
starkt efterfragat, inte bara for
Forsvarsmakten.

— Aven om de militira
behoven ar avgorande, sa
efterfragas vara kompetenser
ofta av civila myndigheter till
exempel vid lavinolyckor eller
raddningsinsatser i fjallvarlden,
séger Oscar Silvergran. €

Oscar Silvergran och Tobias
Lundberg — numera stolta barare av
en edelweiss pa uniformen.
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RAGOLVET KNAKAR
—precis som det ska
gora pé en officers-
mass — nar over-
befdlhavaren och
hans fem senaste
foretradare kommer
in i rummet.

Forst kommer 84-arige
nestorn Bengt Gustafsson som
tilltridde som OB redan 1986.
Tatt darefter kommer hans
eftertradare Owe Wiktorin
(1994-2000), s& Johan He-
derstedt (2000-2003), Hakan
Syrén (2004-2009), Sverker
Goranson (2009-2015) och
till slut nuvarande OB Mikael
Bydén. De ler och skrattar, lite
som i Robin Bengtssons segran-
de nummer i Melodifestivalen.
Fast mycket, mycket vardigare

och utan de dér rullbanden,
forstas.

— Det hér &r ett historiskt
tillfélle. Ingen annan har haft
mojligheten att samla sina
foretradare pa det hér séttet,
konstaterar Owe Wiktorin.

Strax innan Forsvarets forum
moter sex av landets sju fyr-
stjdrniga generaler — Carl XVI
Gustaf dr den sjunde — har de
atit lunch tillsammans.

SA VAD TYCKER de d& om For-
svarsmakten av i dag. Var allt
béttre forr?

—Det var i alla fall inte
samre, sager Bengt Gustafsson
och skrattar.

—Jag tycker att det blir béttre
och béttre och Forsvarsmakten
tar — om inte jéttekliv — sd i alla
fall ”small sweet steps” framat.
Man skapar operativ kraft och

det tycker jag ar positivt, sdger
Johan Hederstedt som fick en
”antligen-kdnsla” i kroppen néir
det senaste forsvarsbeslutet
kom som innebar att Forsvars-
makten tilldelades mer pengar.

- Jag tillsammans med négra
andra har har ju levt i en annan
milj6é dér vi skulle bromsa eller
lagga ner. Eller ibland s& sa
man "effektivisera” och det var
ju tuffare pa det séttet, just den
biten.

Hékan Syrén, som under
sin tid hade att hantera stora,
abrubta anslagsminskningar
konstaterar att det nog kénts
?overkligt” om han fatt mer
pengar. Samtidigt menar han
att man inte far vara alltfor
euforisk 6ver de tillskott som
forsvarsbeslutet gav:

- Man fér inte glémma bort
att myndigheten bara fick
hélften av vad den hade begért.
Men att vara efterfrgad, i
stdllet for att vara en stor, obe-
haglig utgiftspost ar sjélvklart
avundsvart.

SVERKER GORANSON menar
att Sverige har en tradition att
svinga langsammare 4n andra
lander néir det handlar om
sékerhetspolitiska fordndringar
indromrédet och han far med-
hall av Hakan Syrén:

- Jag sa redan pé varen 2008
att vi sdg ett fordndrat monster
i det ryska upptradandet och
att vi behovde vara valdigt
vaksamma kring det. Men det
enda som hénde var att ndgon
ledarsida skrev ”Nu sover OB
daligt” pa ett 14tt raljant sétt.

I augusti gick sedan Ryssland

in i Georgien. Det var ett sitt
for Ryssland att visa sig sjédlva
men dven andra att de hade
forméga. Sen fanns det ménga
tekniska brister, men viljan
fanns dar.

Owe Wiktorin fyller snabbt i.

— Man hade sé linge argu-
menterat for att den eviga fre-
den var hir och hade intecknat
férsvarspengarna inom andra
politiska omraden sa uppvak-
nandet var inte tillrdckligt
omskakande for att man skulle
kunna ta till sig det har.

MEN DET VAR d&. Nu dr de
allra flesta 6verrens om att
det sékerhetspolitiska laget dr
annorlunda. Det har lett till
flera dtgérder, bland annat ett

ateruppvickande av plikten.

—Jag dr egentligen inte
sarskilt forvanad 6ver det. Jag
har funderat ldnge 6ver att For-
svarsmakten maste ha ett nytt
kompetensforsorjningssystem.
Jag vet inte riktigt &nnu hur jag
tycker att det skulle gestalta sig
men det hér ar ett bra steg pa
vag, sdger Johan Hederstedt.

Han far medhall av Bengt
Gustafsson som menar att det
ar viktigt att Forsvarsmakten
lyckas locka de bésta. OB
beréttar om ett arbete som nu
bedrivs pé Forsvarshogskolan
som syftar till att certifiera
amnet krigsvetenskap.

— Det siktade vi ju pa redan
i mitten av 90-talet. Det har
sannerligen tagit sin tid, sdger
Bengt Gustafsson.

Nuvarande OB héller med.

—Jo, det &r sant men jag tror
att det dr en av nycklarna till att
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Hakan Syrén tror inte-pa;en ateruppbyggnad av det gamla totalférsvaret.

hoja statusen pa officersyrket,
séger han.

OCH MEDARBETARNA behovs.
Av ménga skal.

Ett av dem &r att hoja den
operativa formégan, en annan
att utveckla totalforsvaret.

- Jag tror inte pa en ter-
uppbyggnad. Samhallet &r
sd i grunden forandrat s det
handlar om en nystart. Jag har
fatt hora har under lunchen om
myndighetssamverkan och 6v-
ningar men det maste nu ocksé
stéllas krav pa statsmakterna
att verkligen komma ut med en
konkret nationell sédkerhetsstra-
tegi som kopplas till férsvarsbe-
redningen sé att det hér borjar
hénga ihop, sdger Hakan Syrén.

De 6vriga runt bordet nickar
instimmande. Johan Heder-

stedt &r inne pa att skrota
namnet “totalférsvar” for att
markera nystarten.

—Frégan &r bara vad det ska
kallas?

— Samhallsforsvar, kommer
det frén fatoljen dér Sverker
Goranson sitter.

—Ja, samhéllsforsvar. Bra!
séger Hederstedt.

OM DET KOMMER att bli nam-
net pé det nya totalférsvaret
ar, forstas, skrivet i stjirnorna.
Klart &r att dock att intresset
och viljan att bidra fortfarande
finns dér hos de tidigare myn-
dighetscheferna.

Kaffet ar slut. Det ar dags
for en gruppbild. Sex genera-
ler — eller 24 generalsstjarnor
om man s vill - ska placeras.
Micael Bydén managerar sina
foretradare.

Bengt Gustafsson i mitten,
den lange Owe Wiktorin langst
bak.

—Kénner man inte stod i
det har rummet vet jag inte
var man ska hitta det. Det ar
fantastiskt, sdger Micael Bydén.
Och sa fyrar han av ett sddant
dar Robin Bengtsson-leende
igen.

Vad var bdttre forr enligt Bengt
Gustafsson?

Hur ser Owe Wiktorin pd de
tillskott som skett?

Vad minns Johan Hederstedt
fran en brigadévning?

Hur ser Hakan Syrén pa cyber-
hotet?

Ldis en ldngre version
av intervjun i Forsvarets
forum-appen - laddas ned
pa googleplay eller app-
store, sOk efter ”forsvars-
makten”!
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BENGT GUSTAFSSON
Overbefilhavare 1 oktober 1986 - 1 juli 1994
Fodd: 2 december 1933 i Hastveda.
Borjade pa Ing 3 (Bodens ingenjorskar). Har
bland annat varit regementschef pa Ing2 i
Eksjo och militarbefilhavare for Ovre Norrlands
militdromrade.
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OWE WIKTORIN &

Overbefilhavare 1 juli 1994 - 1 juli 200,3

Fodd: 7 maj 1940 i Motala. '

Utbildad flygforare i Ljungﬁyhed flqg G

Lansen och Viggen. Har blan%\;a‘nt it
stéllféretradande sektorflottiljchef Iaﬁds %

flygflottilj F4 och chef for Forsvarssfében*

5
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JOHAN HEDERSTEDT #
Overbefalhavare 1 juli 2000 - 1 januari 2004
Fodd: 26 augusti 1943 i Nassjo.
Bérjade pa 115 (Alvsborgs regemente). Har
bland annat varit chef for den svenska FN-
bataljonen i Libanon och militéart sakkunnig i
Forsvarsdepartementet.
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HAKAN SYREN
Bverbefilhavare 1 januari 2004 — 25 mars 2009
Fodd: 31 januari 1952 i Vaxjo.

Forste OB med bakgrund i marinen, bland
annat som brigadchef och chef for KA1
(Vaxholms kustartilleriregemente). Chef fér Must
1999-2003. Ordférande i Europeiska unionens
militdirkommitté (EUMC) 2009-2013.
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SVERKER GORANSON
Overbefilhavare 25 mars 2009-1 oktober 2015
Fodd: 3 maj 1954 i Lund.
Bérjade pa P6 (Norra skadnska regementet).
Har bland annat tjanstgjort i Bosnien, varit chef
for Livgardesbrigaden 1997-2000 och chef for
ledningsstaben i Hogkvarteret 2007-2009. .
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MICAEL BYDEN
Overbefilhavare 1 oktober 2015-

Fodd: 13 juni 1964 i Gnarp.
Kustartilleriminér som blev Viggenpilot pa F21
Har varit flygattaché i USA, chef for Flygskolan

och Helikopterflottilien samt stabschef i
Afghanistan. Flygvapenchef 2014-2015.
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Nu kommer en ny handbok
for erfarenhetshantering
framtagen av Insatsledning-
ens avdelning for erfaren-
hetsanalys. Darmed blir det
enklare att omhéanderta
erfarenheter fran militira
operationer.

ORSVARSMAKTENS per-
sonal deltar i operationer
med hog komplexitet och
risktagning. Det innebér
att bade teoretiska kunskaper
och praktiska erfarenheter ar
viktiga for att uppgifterna ska

Yo
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kunna 16sas pa ett sikert satt.

— Erfarenhetshantering hand-
lar om att minimera risken for
att misstag upprepas, samtidigt
som det som fungerat bra tas
tillvara och sprids i organisa-
tionen. For att det ska fungera
behdver man ta hand om erfa-
renheterna pa ett strukturerat
satt. Forst da skapas mojligheter
for en sékrare verksamhet och
man kan utveckla och férbattra
utbildning, trdning, 6vning,
materiel, metoder och regle-
menten, sager stallforetrddande
insatschefen Berndt Grundevik.

A

Erfarenhetshantering &r inget
nytt inom Forsvarsmakten,
myndigheten har en l&ng tradi-
tion av att ta vara pa kunskap
som vi samlat pé oss frén verk-
samheten, bdde nationellt och
internationellt.

— Ambitionsnivan har vuxit,
sdger Caroline Trulsson, ansva-
rig for handboken.

DET SOM AVDELNINGEN f0r
erfarenhetsanalys insdg nar
arbetet borjade, var att det fanns
en splittrad bild kring erfaren-
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hetshantering. Ménga upplevde
det som teoretiskt och abstrakt.
Det fanns ingen enad bild.

—Vad vi nu gjort ar ett omtag
dar vi hamtat in kunskap fran
alla mojliga héll i organisatio-
nen. Vi har etablerat ett niatverk
och anvént oss av de idéer som
redan finns ute i verksamheten.
Tack vare att s& méanga tyckt
till kdnner vi ocksa att arbetet
dr val forankrat, sdger Caroline
Trulsson.

Tanken med handboken &r
att den ska visa hur erfaren-
hetshantering fungerar, att
avdramatisera det hela och visa

Caroline Trulsson och Berndt
Grundevik.

hur man gor konkret. Den ska
vara praktisk anvindbar, helt
enkelt. Det handlar mycket om
att kunna sétta ord pa vad man
varit med om och anvidnda en
bestdmd struktur for att omhén-
derta lardomarna. Erfarenhe-
terna kan pa sa vis lattare vara
underlag for viktiga beslut i or-
ganisationen och det har kom-
mer med hjélp av handboken
ske i linjen. De mesta kommer
kanske hanteras lokalt, men i
vissa fall kan det vara viktigt att
sprida kunskaperna uppét eller
till andra foérband.

HANDBOKEN KOMMER att
faststdllas nu i sommar och den
forsta riktigt stora milstolpen
blir férstas 6vningen Aurora.

— Overbefilhavaren har
understrukit hur viktigt det ar
att omhénderta erfarenheterna
frén Aurora 17 for att utveckla
Forsvarsmaktens operativa
féormaga. Darfor kommer vi pa
avdelningen for erfarenhets-

analys hjalpa till med metoder
for att samla in lardomarna,
det blir ett ypperligt tillfélle att
testa handboken i verkligheten,
séger Caroline Trulsson.

Enligt Berndt Grundevik
ar handboken ett bevis pa att
organisationen tar det har pa
allvar: Att erfarenhetshantering
ar nagot som stiandigt jobbas
med pa ledningsniva.

— For det forsta en fortroen-
defréga, att visa att vi lyssnar
till personalen. Det dr ocksa
en frédga om ledarskap, att
visa att vi tar ansvar nir ngot
problem kommer upp och att
man far en aterkoppling pa att
atgérder gors. Det har séklart
ocksa en stridsteknisk effekt,
att vi 1ar oss hur vi ska kunna
16sa uppgiften béttre. Sist men
inte minst handlar det om att
minska riskerna for skador och
forluster.<

Text Johan Lundgren/LEDS
KOMM Foto Bezav Mahmod/
ComCam
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"INGEN AGERAR
IRRATIONELLT
| PYONGYANG”

Ett forslavat folk lett av
en galning - den bilden
ges ibland om Nordkorea.
Langt fran sanningen,
menar forsvarsattachén
Mats Fogelmark.

- Visst ar laget allvarligt
men samtidigt mycket
forutsagbart.

tre ar har Mats Fogelmark

varit Sveriges forsvarsattaché

iKina, med sidoackreditering i
Nordkorea. Som sédan har han
en unik inblick och kunskap om

regionen och sikerhetslaget pa
Koreahalvon. Och den stdm-
mer inte alltid 6verens med den
mediala versionen som nar oss
i Sverige.

— Det kdnns som media med
viss regelbundenhet haussar
upp laget har. Visst, det ar spant
och allvarligt, men att Nordko-
rea har kdrnvapenambitioner
har varit ként sedan 2006 d&
de gjorde sin forsta kdrnvapen-
sprangning. Att ndgra avdem
inte gatt som planerat &r just
varfor de ar tester. Kérnvapen
ar ett symboliskt vapen, skaf-
far man dem vill man aldrig
anvinda dem. Att tro att Kim
Jong-un och den nordkorean-
ska militdra ledningen handlar
irrationellt och 6verilat ar fel.

l‘l‘.‘

Tvartom foljer de sin utstakade
plan. Inget i den nuvarande si-
tuationen kommer som en blixt
frén klar himmel, siger han.

KINA: REGIONAL KYLARE,
GLOBAL SPELARE

I ROLLEN soM forsvarsattaché
umgds Mats Fogelmark flitigt
med sina kinesiska och nord-
koreanska kollegor — och det
umgénget skiljer sig inte fran
det med attachéer frén andra
lander.

— Vi tycker olika i manga
fragor men de ar samtidigt
valdigt professionella. Vi har
en vanskaplig och kollegial ton
i vara moten. Just Kina ar en
nyckelspelare i forhallande till
Nordkorea, det ar tydligt att de
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Stunsigt strackt vrist ar
nordkoreanerna fenor pa.

forsoker kyla ner uppblossande
konflikter och inleda dialog,
sdger Mats och pekar pé vikten
av moétet mellan Kinas president
Xi och dennes amerikanska
motsvarighet — och tydliggjorde
allvaret och komplexiteten i
frégan for Donald Trump.

—Kina sager att de tar ansvar
i Koreafrégan, som ar minst
sagt komplicerad, samtidigt
som de inte anser sig vara en av
huvudparterna i konflikten. Det
marks ocksad mycket tydligt att
de har ambitioner att vara en
global spelare.

VANLIGT MED KVALLSTJIANST
VANLIGA VECKOR FOR forsvars-
attachéer ar forsvinnande fa.

— Faktum &r jag och kollegan

. N -
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77 Karnvapen éar ett symboliskt vapen. Skaffar
man dem vill man aldrig anvinda dem. 77

Lars Dovervik pa fredagefter-
middagar brukar skdamta med
varandra och tacka f6r &nnu
en normalt onormal arbets-
vecka. Jag har férmanen att

i stort kunna styra min vecka
sjalv, efter en strategisk ars-
styrning frdn Must och 6vriga
Hogkvarteret. Viktigast ar de
bilaterala militira relationerna
med Kina och Nordkorea, men i
vissa fall &r jag ambassadorens
militdra rddgivare. Forsvarsav-
delningen &r ”inhyrda géster”
pa den svenska ambassaden,
som faktiskt &r den storsta

bilaterala ambassaden Sverige
har, mycket beroende pé den
omfattande handeln mellan
landerna.

Den smaelaka bilden av for-
svarsattachéer &r att de glider
runt hela dagarna — en bild
som inte ar sann.

— Attachékaren i Peking &r en
av vérldens storsta med 210 of-
ficerare fran 110 ldnder, sa det
stimmer att det &r manga mot-
tagningar, moéten och kvallsak-
tiviteter. For en forsvarsattaché
ar det en motesform, ett satt
att arbeta. Jag har alltid ett mal
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med vilka jag vill prata med pa
en mottagning. Det kan lata
trevligt, men det ar mer slitigt
ilangden.

PROPAGANDA FRAN FLERA HALL
USA:s PRESIDENT Trump ar
hyfsad i golf, men maéste sdgas
ligga i 14 jamfort med Nordko-
reas forre president Kim Jong-11
(pappa till nuvarande presiden-
ten): nar denne invigde landets
forsta golfbana 1994 hade han
aldrig héllit i en golfklubba —
men satter 4ndé 11 hole-in-one
och gér 38 under par!

Sédana historier och att man
avrattar regimens fiender med
luftvdrnskanon gor att Nordko-
rea ofta utméalas som absurt och
dess ledning forl6jligas. Det ar
det storsta misstaget man kan
gora, enligt Mats Fogelmark.

— Nér det stér i tidningen, sa
vill jag verkligen uppmana till
kallkritiskt tdnkande. Vem vill
skapa en absurd, l6jevidckande
bild av Nordkorea? Fundera pa
det...

Aider: 55

Aktuell som: Sveriges forsvarsattaché
i Kina och Nordkorea

Nésta uppdrag: Fran arsskiftet
baserad i Oslo for att 6ppna en ny
forsvarsavdelning

Sommarplan: "Andas frisk svensk luft
under ett par veckor”

"\I1 SER INGA
ONORMALA
FORANDRINGAR”

I tva ar har Mats Engman
lett den svenska militéra
narvaron vid varldens
mest valbevakade gréns, i
PanjumEon. Han ser inga
markanta forandringar i
laget, trots nya presidenter
i bade Sydkorea och USA.

— Det ar en olost konflikt
med tva parter som inte
litar pa varandra.

ET MESTA AR sig likt: Vid
D de ljusbla barackerna dar

vapenstillestandet skrevs
under den 27 juli 1953 stér

nord- och sydkoreanska vakter
och blédnger. Och brevladan dar

utlandstationeringar som den
vid NNSC é&r ett sméckjobb med
en standig flod av champagne
och snittar samt inte s mycket
att gora. Sa ar det i varje fall
inte for Mats och de fem kol-
legorna vid NNSC: de senaste
sex-sju aren har uppdragets
karaktar dndrats kraftigt.

— 2012 hade NNSC 45 opera-
tiva uppdragsdagar per ar. Nu
ar de cirka 200, med samma
bemanning. En typisk opera-
tiv uppgift ar att inspektera
forband, delta i utbildning av
frontdivsioner eller observera
de stora sydkoreansk-amerikan-
ska 6vningarna. Dessutom har
vi alltid ett svenskt vakthavan-
de befal i tjanst, pa plats uppe
vid DMZ:t (de-militariserade
zonen). Har i Sydkorea skoter
vi ocksa var egen logistik,
godstransporter och liknande.

P7Vi @r helt sjadlvstindiga, bade gentemot FN,
svenska och schweiziska forsvarsmakten. 77

Neutral Nations Supervisory
Commission (NNSC) varje
tisdag 1amnar sin veckorap-
port toms fortfarande inte av
nordkoreanerna.

— Nej, det har inte skett
nagon kommunikation mellan
NNSC och Nordkorea sedan
1995, varken officiell eller inof-
ficiell kontakt har tagits. Men
det kan dndras nér som helst,
sdger Mats Engman.

Han é&r chef for den svenska
delegationen vid NNSC, vars
uppgift sedan 1953 varit
att 6vervaka att vapenstil-
lestandsvillkoren f6ljs. Fran
borjan ingick fyra nationer i
NNSC, men sedan 1995 ar det
Sverige och Schweiz som utgor
kommissionen, permanent pa
plats — Polen ingér fortfarande
formellt, men deltar i arbetet
nagra veckor arligen.

GLOM GLASSIGHETEN
IBLAND MUTTRAS DET Om att

Som chef dgnar jag mycket

tid at extern samverkan med
sydkoreanska och amerikanska
chefer pa plats.

Dessutom dr NNSC unikt, d&
det saknar 6verordnat hogkvar-
ter.

— Vi ar helt sjdlvstandiga,
béade gentemot FN, svenska och
schweiziska forsvarsmakten.
Sjalvklart far vi gott stod fran
Hogkvarteret, men vi rapporte-
rar bara till de bada sidorna har
i Korea.

INGEN PANIK | SEOUL
ORDKRIGET FRAN Nordko-
reas sida gentemot USA och
Sydkorea har alltid funnits.
Det i kombination med att
nordkoreanerna har en uttalad
ambition att skaffa kiarnva-
pen, skapar en 6kad spanning
i Sydkorea. Dar ar man vél
medvetna om att huvudstaden
Seoul bara ar 90 sekunder bort
fran nordkoreansk artilleri-
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beskjutning, nagot som Mats
sdger marks i stadens tunnel-
banesystem.

- Tillgédngligheten pa
skyddsrum och skyddsutrust-
ning dar ér lite storre dni de
flesta asiatiska storstdder. Men
det finns ingen hysterisk stim-
ning som ibland utmalas i vas-
terlandsk media. Situationen
har ingen péverkan pa livet i
mangmiljonstaden Seoul, inte
heller pa borsen.

Uppe vid DMZ kan moéjligen
ett trdnat 6ga se hur de sydko-
reanska forbanden ér lite mer
pa térna.

— Vi ser inga onormala
forandringar i laget pd marken
utan det foljer normala arstids-
variationer. Ovningssisongen
pa bada sidor &r nu avslu-
tad. Det har pratats om hog
beredskap i mer an tva ar nu
och den kvarstar. Mojligen kan

den senaste nordkoreanska

missiluppskjutningen innebéara

ett ovantat formagekliv, sager
Mats Engman.

NY PRESIDENT, MER DIALOG
Under véren har Sydkorea ska-
kats av en politisk skandal, da
forre presidenten avsattes med
riksratt. Nyligen holls presi-
dentval och en ny president in-

stallerades. Har ser Mats redan
en svag men tydlig sydkoreansk

kursandring.

— Den avsatta presidenten
Park Geun-hye hade en konser-
vativ pragel och var stenhard i
sin approach mot Nordkorea.
Den nya presidenten, Moon
Jae-in &r mer liberal och har
redan visat sig vilja fora dialog
med Nordkorea, kanske lite
mer av bade morot och piska
iinstallningen, sager Mats
Engman.

=

Ader: 63

Aktuell som: Chef for den svenska
delegationen i NNSC i Sydkorea
Nésta uppdrag: Oklart
Sommarplan: "Flytta till huset i
Sverige, traffa familj och vanner”
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BATTRE BETYG FOR FORUM

For fyra ar sedan
gjordes den forsta
lasarundersokningen
av Forsvarsmaktens
personaltidning. Nu ar
resultaten fran arets
undersokning hér - och
allt pekar at ritt hall.

2013 GENOMFORDE Demoskop
den férsta lasarundersokning-
en av Forsvarets forum, i syfte
att ta reda pa vad mottagar-

na tyckte om sin personaltid-
ning. D& gav 39 procent av de
tillfragade ett positivt helhets-
omdome (det vill séga, de sva-
rade "mycket bra” eller "ganska
bra” pé fragan "Vilket &r ditt
helhetsomdéme om Forsvarets
forum?”). Vid undersékning-
en tva ar senare, 2015 hade
tidningen fatt ny form, blivit
tjockare och kom ut sex ganger
om aret i stillet for nio gdnger
som tidigare. Det kan ha péaver-
kat helhetsomdomet, som nu
stigit till 58 procent. I &r nddde
helhetsomdémet om tidning-
en 66 procent — det vill sdga,
tva av tre medarbetare tycker
mycket bra eller ganska bra om
sin personaltidning.

— Gléddjande nog har de som
tycker tidningen ar dalig ock-
sa blivit farre. 2013 tyckte 11
procent av medarbetarna att
Forum var ganska eller mycket
dalig. I dag ar den siffran fem
procent, sdger Dag Enander,
tidningens redaktor.

PRAVDA? PYTTSAN!
TvA av TRE medarbetare ldser
ocksé varje nummer, allt fler
laser minst halften av tidning-
en och den genomsnittliga ti-
den ldsarna lagger pa att ldsa
ar 24 minuter.

—Tre grupper laser Forum
ldngre &4n genomsnittet: De
som varit anstdllda under ett

Alla laser Forsvarets forum.

ar, de som varit anstillda i mer
an 31 ar och reservofficerare.
De sistndmnda lagger 32 mi-
nuter av sin fritid pa att 14sa
Forum. Med tanke p4 att tid-
ningen dr en extra viktig infor-
mationskanal for de som inte
tjanstgor kontinuerligt, ar det
ett viktigt varde.

Andra delar dar Forum for-
battrats enligt sina ldsare ar
omddémen som "Lockar till l&s-
ning”, frdn 39 procent 2013
till 61 procent i dag samt "En
viktig informationskalla” som
okat fran 33 till 53 procent pa
fyra ar.

Det omdome som redaktio-
nen glads mest &t 4r &nd& ande-
len positiva svar pa pastdendet
"Forsvarets forum gor mig stolt
att arbeta i Forsvarsmakten”
2013 svarade instdmde var
fjarde intervjuperson helt eller
delvis i det pastdendet. Pa fyra
ar har det védrdet okat till da-

gens 52 procent.

— Att mer &n var annan re-
spondent anser att de &r stol-
ta 6ver sin personaltidning
ar néstan overkligt roligt.
Personaltidningar med Pravda-
stampel brukar ndmligen inte
ha den effekten, méjligen hos
foretag eller organisationer
med ndrmast kultkansla kring
foretagskulturen.

P& tal om Pravda: 82 pro-
cent instimmer helt eller gan-
ska mycket i pastaendet att
Forsvarets forum ar trovérdig.
En procent anser att det pasté-
endet inte stimmer alls...

BRA KAN BLI BATTRE

MEN DET AR inte bara

Forum som forbattrats.
Undersokningen visar ocksé
att Forsvarsmaktens medarbe-
tare har ett 6kat fortroende for
sin arbetsgivare: 2013 hade 39
procent mycket stort eller gan-
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ska stort fortroende. I dag ar
den siffran 62 procent. Och de
med ganska litet eller mycket
litet fortroende har sjunkit fran
26 procent 2013 till 13 procent
2017.

Samhorigheten med
Forsvarsmakten har ocksa for-
battrats: i dag kdnner 85 pro-
cent av de tillfragade mycket
stor eller ganska stor samhorig-
het med sin arbetsgivare.

Men allt ar inte sd bra att det
inte kan bli battre, visar ocksa
undersékningen. Kvinnliga sva-

rande anser att tidningen gott
kunde bli lite mer modern i sin
framtoning och kunskapen om
att Forum finns som app till
smartphones &r dalig: sju av tio
tillfradgade kande inte till att
tidningen finns i AppStore och
GooglePlay.

Négra utvecklingsfor-
slag gavs ocks4, bland an-
nat fler reportage om varda-
gen i Forsvarsmakten dar bade
framgangar och problem tas
upp samt artiklar som behand-
lar kdrnverksambhet, teknis-

ka system och organisation.
Intervjuer med politiker och de
politiska partiernas instdllning
till Férsvarsmakten infor valar-
et 2018 efterlystes ocksa.

— Det tar vi med oss.
Undersokningen visar att
Forum é&r pé rétt vdg, men 4n
ar tidningen inte framme. Vid
ndsta métning 2019 dr malsétt-
ningen att mitvardena ska vara
annu lite battre. €

Text Johan Lundgren/LEDS
KOMM Foto Férsvarsmakten

SAMMA ERSATTNING FOR SAMMA PRESTATION

TvA PERSONER ANSTALLS vid
Forsvarsmakten for att represen-
tera Sverige i ett militart landslag
pa internationella och nationella
tavlingar.

De utfér exakt samma "arbete”
eller prestation.

De ena personen erhaller
avtalsbunden I16n (26 250 kronor),
875 kronor/dag som reservofficer
och den andra personen ar HV-
soldat och far en ersittning pa 200
kronor/dag.

Det hér ar diskriminerande for
HV-soldaten. De &r ocksa av olika
kon.

Reservofficeren har nollavtal
och har ingen skyldighet att tjanst-
gor over huvudtaget.

HV-soldaten har ett avtal som
innebar tjanstgoring 8 dagar varje
ar.

Var finns logiken i detta reso-
nemang?

Det borde vara en ALVA-anstill-
ning, lika ersattning for bagge ka-
tegorierna (och dven fér GSS/T),
med atminstone en 16n pa 19000
kronor eller 630 kronor per dag.

Personerna pé bilden har inte skrivit insédndaren.

Lika 16n for samma prestation,
alltsa.

En HV-soldat forlorar en hel del
i 16n fran sitt vanliga arbete nar
han tar ledigt for att representera
Sverige.

HV-soldaten 6vervager att bade
sluta att representera Sverige in-
ternationellt samt att fortsétta inga
i Nationella Insatsstyrkorna. Om
detta inte @ndras till en mer rimlig

ersattning sa blir det nog svart att
fa duktiga idrottsman/kvinnor att
soka till Hemvarnet och represen-
tera Sverige i sina idrotter.

Bjérn Borg/FéMedC

SKRIV EN INSANDARE! Helst
kort, inte langre an 1000 tecken
och mejla till ff-red@mil.se fére
den 16 augusti.
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ATT FORVALTA

STRATEGI OCH TAKTIK

TOTALFORSVARET SKA BLI en forvaltningsfraga
i svensk statsforvaltning igen. Inte bara for
Forsvarsmakten, krisberedskapshandliaggare och
sakerhetschefer, utan for ledningar och organisa-
tioner i dess helheter. Men vad ar totalforsvars-
planering egentligen?

Totalforsvar ar (i fred) verksamhet som behdvs
for att forbereda Sverige for krig, samt (under
hogsta beredskap) all den verksamhet som da
skall bedrivas. Varfor atergé till lagformulering-
ar? For att det i dagslédget finns en viss tendens
att likstélla olika slags spridda atgarder med att
totalforsvarsplanera. Det gor mig fundersam och
lite bekymrad.

Diverse robusthetséatgérder i fredstid ma utgora
deli en planeringsprocess, som resultat av analys
kring vad som behovs for att nd statsmakternas
beslutade mal. Atgérderna kan skapa bittre forut-
sattningar, de m& minska vissa av véra sarbarhe-
ter. Men atgérderna i sig leder inte automatiskt
till férmaga att bedriva verksamhet som behovs
under krig.

Vad leder da till sddan forméga? Detta ar

totalférsvarsplanering innebér? Kanske hos vissa,
definitivt inte hos andra.

Kriget &r inte en héndelse som vi ska stdda upp
efter, utan ett tillstdnd dér avsikt for omfattande
forstorelse finns fran kvalificerad, hogteknologisk
motstandare. Det krdvs genomténkt och under-
byggd strategi och taktik for att mota detta, som i
sin tur kréaver forstaelse for krigets krav i grunden.

Vi ska bygga borgen robust och for det finns
avgransade atgéarder som kan ”checkas av” i fred.
Men borgen ger oss bara vissa grundlaggande
forutsattningar, varifran vi sedan maste bedriva
aktiva motspel for att besegra en motstandare.
Dessa motspel (militdra, civila och civil-militdra)
maste i sig planeras och 6vas, for att utvérderas,
justeras och 6vas igen. Vér riktiga robusthet och
resiliens aterfinns hér.

DENNA ASPEKT AR i stora delar vasensskild fran
vért (civila) vardagliga tink, men méste finnas
med i en totalférsvarsplanering om den ska vara
namnet vard. Forvaltningen av totalférsvaret
maéste bygga pé detta perspektiv.

77Vi ska hygga horgen robust och for det finns
avgriansade atgérder som kan 'checkas av’ i fred. 77

knackfragan. Inget entydigt svar finns. Det

finns dock ett forhallningssatt som &r viktigt for
totalforsvarsplaneringen, om den ska syfta till att
leverera just formaga att bedriva verksamhet som
behovs i krig.

Ansvariga aktorer bor forst tydliggéra mal och
maélhierarkier (vad vill regeringen att de ska klara
av i krig, och hur vill de prioritera). Dessa styr
utvecklingen. Aktérerna maste sedan bedéma
vad som krévs for att nd mélen, utifran scenarier
som pekats ut av regeringen. Hur ska ett angrepp
kunna métas — och en motstdndare besegras? Inte
enbart hur vi ska hantera konsekvenserna av an-
greppet, utan féregd vidare angrepp och f& stopp
pa krigshandlingar, kunna ta initiativet, arbeta
med prognos, tdnka strategiskt och taktiskt.

Strategi och taktik. Var planeras dessa strate-
giska och taktiska motspel ur ett totalforsvars-
perspektiv? Finns denna aspekt med nér civila
myndigheter och aktorer nu funderar pé vad

Storre tydlighet kring frdgan om hur totalfor-
svaret och totalforsvarsplaneringen ska forvaltas
skulle vilkomnas. Jag skulle ocksa vilkomna
storre tydlighet avseende krav pa att (4ven den
civila och civil-militéra, inte bara den militdra)
planeringen ska innefatta strategi och taktik med
syfte att under pagaende krigshandlingar agera
for att bryta forloppet och hdvda vér suverénitet.
Det dr namligen ytterst den typen av totalfor-
svarsformagor som kommer att utgéra en troskel
for en angripare, och far denne att tvivla pd om
ett angrepp ar vart besvéret.

2

Kristina Syk ar vd pa forsvars- och
krishanteringsforetaget Straterno.
Hon har tidigare jobbat pa MSB,
Saab och i Férsvarsmakten.
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er pa jobb.forsvarsmakten.se
och sok under hosten 2017.
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