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MINA HOGT STALLDA
FORVANTNINGAR RAR MOTTS

I BORJAN Av oktober roterade den
operativa reserven fran Skaraborgs
regemente ut frén Gotland och ersat-
tes med forband ur 119. OR 16 hade

d& varit pa plats i en dryg manad. De :
© politiska beslut till operativ forma-

: ga, fran ord till handling, 4r kiirnan
© ivartlangsiktiga forindringsarbete.

utgjorde forsta led i grupperingen av
permanenta forband pé 6n och den
tidigarelagda etableringen av det

mekaniserade kompaniet i den 18:e
stridsgruppen. Med férbanden pa
plats okar vi den operativa forma-
gan och skapar forutsattningar for
att 6va och verka i ratt omrade. Vi
ska alla kdnna oss stirkta av detta.
Det &r ett mycket bra exempel pa var
forméga att aktivera personal och
materiel i beredskap och hur vara
forband snabbt kan 16sa uppgifter
dér det behovs. Ett arbete som detta
kréver motiverade och skickliga
medarbetare. S& hir langt kan jag
konstatera att organisationen har
svarat upp mot mina hogt stillda
forvantningar.
Gotlandsetableringen har véckt
stort intresse och ménga fragor frén
sdvil allmanhet som media. Det &r
forstéeligt i ett sdkerhetsldge som
har forséamrats 6ver tid. Darfor ar

det ocksé sarskilt viktigt att vi sakligt

forklarar hur vi jobbar. Forsvars-
makten har alltid en god léagesupp-

. fattning om vad som sker i vart
. ndromrade och vi anpassar standigt
¢ var verksamhet och beredskap.

JUST DENNA FORFLYTTNING frén

77 Vi anpassar standigt var verksamhet och beredskap. 9

: Hur vi praktiskt ska g4 tillvaga, och

i problemen vi har att 6verbrygga, har
i varit huvudtema i hostens regionala

i chefsméten. De prioriterade omra-

. dena giller. Vi ska sikerstilla be-

i manning, utrustning och samévning
i av krigsforband. Vi ska ha en mer

. jamstalld férsvarsmakt. Vi ska strdva
. efter en tydlig ansvarskultur praglad
¢ av malstyrning och uppdragstaktik.

. Viska utveckla effektiva samarbeten
© bade internt och externt och vi ska

© stirka fortroendet for Férsvarsmak-

© teniallaled. Aven det 1angsiktiga

i arbetet maste i ta utrymme i var

. dagliga verksamhet.

Val mott!

Micael Bydén
Overbefdlhavare
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s26 LOGISTIK
Hur langa &r repara-
tionskderna i dag?

CUI BONO*?

NYLIGEN FICK JAG frdgan av en bekant: "Jag horde att det var en svensk
ub&t som Férsvarsmakten si uppmirksamt jagade i oktober 2014. Ar det
sant?”.

Om det dr sant vet jag inte.

Men det jag definitivt vet 4r att ndgon tjanar pa att skapa historien om
att Sverige dr sa klantiga, sa usla att man jagar sin egen ubat.

S& granska kritiskt allt som skrivs och sags.

Och sprid inte rykten.

DAG ENANDER,
Redaktor, Forsvarets forum

[*latin f6r ”Vem tjdnar pa det?” — ett uttryck som den romerske domaren Lucius Cassius
Longinus Ravilla anvéinde redan drygt 100 ar fére Kristi fodelse]

s28 GENDER | MALI
Utbildning i Bamako

s30 KOMBATTANT
Inte bara kommunika-
tionsdirektor

s40 SPANING
Ett 6ga i skyn éver
Ostersjon

s42 TILL SIST
Tjurigt varre

s44 ASIKTEN

s45 VETT&AGILJETT
Sa bars 90Latt ratt

s46 KRONIKAN
Cesilia Karlsson
Kabaca

s47 BILDEN
Ga langt och bara
tungt

FOKUS: TRE CHEFER, ETT MAL. Jens
Nykvist, Karl Engelbrektson och Mats
Helgesson i ett ppenhjartligt samtal
om énskemal — och lakritsub&tar. Las
pa $12-19.

REKRYTERING: AXEL, BLIVANDE AMFIBIE?
Nar forbanden har 6ppet hus kom-
mer inte bara slékt och vanner — utan
ocksa de som funderar pa en framtid i
Forsvarsmakten. Las pa $20-23.

PA JOBBET: UNIFORMSSKRACK GAV
CHEFSKNACK. Hon ville inte g& pa mass-
sen pa FHS. Nu &r Jennie Johansson
chef pa Hogkvarteret. Las pa $38-41.

GOTLAND: P4 PA PLATS. Sedan bérjan av
september finns permanenta forband
ur Forsvarsmakten ater pa 6jn. L&s om
varfér pa $34-37.

REDAKTION. Forsvarsmaktens personaltidning finns aven pa www.forsvarsmakten.se och emilia. Kontakt: ff-red@mil.se, telefon: 08-788 88 88 .

Ansvarig utgivare: Marcela Sylvander, kommunikationsdirektor. Redaktor: Dag Enander, dag.enander@mil.se, Forsvarsmaktens kommunikationsavdelning.
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december 2016. For ej bestallt material ansvaras ej. ISSN 1100-8245. Genrebilder fran Shutterstock. Foto, omslag: Férsvarsmakten. Bildbehandling: Magnus Glans.




BAST PA BEFASTNINGAR

Efter drygt tretton manaders intensivt studerande tog nyligen de elva eleverna vid
skydds- och anldggningstekniska kursen sin examen. Fortifikationsofficerarna ar
eftertraktade bade hemma och i samband med utlandsinsatser.

APTEN MATs Torn-
qvist dr en av de ny-

examinerade eleverna.

— Det har varit bade
utmanande och intensivt, men
samtidigt valdigt utvecklande,
sdger han.

Den i ar examinerade
kursens elever kommer fran
alla delar av Forsvarsmakten.
Har finns allt fran logistiker,
fartygschefer och flygvapenof-
ficerare.

En camp for utlandsstyrkan
eller bunkeranldggning &r en
typ av beféstning. Sdlunda
fér ocksa dagens moderna
fortifikationsofficerare direkt
beréring med éldre tiders kon-
struktionslara.

Foérutom ren prospektering
har kursinnehéllet bestatt av
juridiska delar, bland annat
plan- och bygglagar och upp-
handlingsregler. Andra &mnen
ar byggmekanik, fastighetseko-
nomi, vapenverkan och skydd,

fysisk planering samt geomatik.

UNDER UTBILDNINGEN genom-
fordes studiebesok i Ukraina
och Tyskland.

— Vi besokte bland annat
gamla bunkerkomplex i forna
Osttyskland och en tidigare
sovjetisk missilbas i Ukraina.
Syftet var att studera hur de
tankte kring begreppet skydd.
Ur det perspektivet dr det im-
ponerande anldggningar, sédger

o Kursen besoker en tidigare sovjetisk

missilbas i Ukraina. En gigantisk
anlaggning som bemannades dygnet
runt, aret runt under kalla kriget.

Kapten Mats Tornqvist, nybliven
fortifikationsofficer, tycker att
utbildningen vid Karlbergs
Managementenhet har varit valdigt
utvecklande.

Mats Tornqvist.
Warszawapaktsanlédgg-
ningarna var byggda for krig,
men anvandes dagligen och
hade ofta 1ag komfort. Mats
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Ett av momenten pa skydds- och
anlaggningstekniska kursen bestar
av konstruktionslara. Har bygger
eleverna en modell av en bro.

Tornqvist menar att man hade
ett ndgot annorlunda tink

om bibehallet stridsvarde for
personalen.

—Man ténkte helt enkelt inte
utifrdn det ménskliga perspek-
tivet. Personal hade man gott
om.

Eleverna kommer efter
examen att arbeta i relaterade
befattningar inom manga olika
delar av Forsvarsmakten.

— Efter utbildningen kommer
jag bland annat jobba med
vidmakthéllandet och utveck-
lingen av vara anldggningar.
Kursen har gett mig en mycket
god grund att sté pa, avslutar
Mats Tornqvist.

Text Richard Kjaergaard/
MHS K Foto Staffan
Wennberg och

Torbjorn F Gustafsson/
Forsvarsmakten

\Y PERSONALDIREKTOR

egeringen utsag den
13 oktober Klas Eksell
till ny personaldirek-
tor i Forsvarsmakten.

—Bemanning av Forsvars-
maktens staber och krigsfor-
band &r en av véra viktigaste
strategiska fragor. Klas Eksell
har erfarenheter av det nuva-
rande systemet och stor insyn
i framtidens mojligheter och
begrinsningar, siger OB Micael
Bydén.

— Sjalvklart &r jag stolt och
hedrad. Det viktigaste nu &r att
omhénderta personalforsorj-
ningsutredningen och fortfa-
rande halla uppe frivilligheten
pa basta satt. Samtidigt ska vi
lyckas med officersutbildnings-
utredningen, sa att vi far fart
pa inflodet av officerare, séger
Klas Eksell.

Han lyfter fram bredden av
fragor som det roligaste en per-
sonaldirektor far arbeta med.

—Det dr kompetens- och
personalfragor, villkorsfragor
samtidigt som vi ska ha koll pd
siffror, analys och forslag. Och
det &r hela tiden ett centralt
och skarpt arbete, for persona-
len ar var viktigaste tillgang i
Forsvarsmakten.

Klas Eksell ar definitivt inte
nagon nybdérjare inom perso-
nalomradet: sedan 1 januari
2013 har han varit stallfore-
tradande personaldirektor.
Tidigare har han bland annat
varit chef for Markstridsskolan,

senior mentor i Afghanistan
och arbetat pa den militdra
underrdttelse- och sékerhets-
tjansten Must.

I samband med tilltrddandet
den 1 november befordrades
Klas Eksell till generalmajor.

NAMN: KLAS EKSELL

Aktuell som: Forsvarsmaktens nye
personaldirektor

Aider: 56 ar

Bor: Strangnas

Familj: Fru Elizabeth och vuxna
barnen Rasmus och Matilda

Pa fritiden: Fiskar och spelar golf,
handicap 7,1. "Har man under tio i
handicap misskoter man antingen
sitt jobb eller sin familj. Eller har
talang. Efter att ha spelat hockey ett
helt liv lutar det &t det sistnamnda”
Oanad talang: Skicklig gurkodlare.
Och skriver en dikt till sin fru ndstan
varje fredag, pa taget hem. "Det
rensar hjarnan”

CITATET nol
”Man har inte tid att ta pa sig skorna
nar det kommer stridsfordon”

11-arige Rasmus Hellenberg svar nar soldaterna pa Wilska kompani, P4 undrar varfér han
sprungit ut i strumplasten for att titta narmre pa dem. Det svaret smalte de hardaste av
pansarhjartan — sa nu ar Rasmus diplomerad hedersmedlem i plutonen som dék upp hemma i
gotlandska Kappelshamn.




REKOGNOSER

NGSOVNING

VASTERBOTTEN

[ mitten av september var enheter fran fem lander samlade for 6vning i Umea.
Reccex 2016 var en 6vning i CBRNE som deltagande ldnder genomforde
tillsammans i ett mycket komplicerat sakomrade.

ANMARK, FINLAND,
Norge, Storbritan-
nien och Sverige
genomforde Rec-
cex 2016. Syftet var att 6ka
férmégan att hantera hot och
héndelser dér massforstorelse-
vapen var inblandade, CBRNE-
héndelser. Det innebér att
beharska manga olika formégor
for att vara trovardig. Att fanga
upp hoten, beratta for berérda
om dem och att ta hand om
de utsatta ar en mycket grov
beskrivning av &mnets utma-

ningar.

— Det har varit en krédvande
6vning som gett bekréftelse pa
att vi har trovirdiga metoder
och kan 16sa uppgifter tillsam-
mans med andra nationers
CBRNE-férband. Vért sak-
omréde kommer darfor inte
att vara en svag lank dér véra
enheter upptréder, sdger Jan
Demarkesse, 6vningsledaren for
Skyddscentrum i Umes,

Reccex 2016 inneholl bade
momentovningar och samman-
héllna scenarior. I de senare

o )
o P

Internationell samverkan under indikering.

sattes tillfalligt ssmmansatta
férband ihop fran fyra av lan-
derna da Finland av utbild-
ningsskél behévde halla ihop sin
enhet med varnpliktiga soldater
for utbildningsmaélens skull.
—Jag fick personligen sam-
verka med en norsk enhet under
en insats, sager Jerry Georgsson
som verkade som R/N-operator
under ett scenario. Det var
riktigt kul att se hur de jobbade
inom det omradet.
Text och foto Wilhelm
Guldbrand/Skydd

CITATET no2

"Det som kommer att hiinda om allmin véarnplikt infors i hela landet ar
att vi kommer attrahera fienden att bomba mer, med storre materiella
och civila forluster som faljd. Ju mer soldater och militér utrustning vi har,
desto mer av Sverige kommer vi forlora vid ett krig.”

Bloggaren, modellen och debattoren Daniella Papadopoulos kommenterar pa Nyheter24 Annika Nordgren Christensens utredning om

Forsvarsmaktens framtida personalférsorjning.




SEPTEMBER LANSERADES

en ny handbok om gender

- H Gender. Den ér en

del av Forsvarsmaktens
langsiktiga arbete for 6kad
jamstalldhet och integrering
av ett genderperspektiv i verk-
samheten, bade i produktionen
och i operationer och insatser.
I takt med att vérlden férand-
ras, fordndras dven militéira
operationer. Forsvarsmakten
utvecklar stdndigt metoder och
rutiner for att méta nya hot och
situationer. Genderperspekti-
vet ar ett verktyg for att forstd
pa vilket sétt kvinnor och mén,
flickor och pojkar, pa olika
satt paverkas av en krigssitua-
tion eller en pdgdende militar
operation.

HANDBOK GENDER ges utitre
delar som kan anvéndas tillsam-
mans eller var for sig: Teoretiska

grunder och ledarskap, Genom-
forande och Typscenarier. Den
vénder sig till alla som vill forsta
varfor och hur Forsvarsmakten
integrerar genderperspektivet,
samt till chefer som behéver
stod i sitt ledarskap. Den kan

anvandas i det dagliga arbetet
pa férbanden, vid 6vning och
utbildning samt planering,
genomforande och utvardering
av operationer. Handboken
finns att ladda ned pé emilia och
forsvarsmakten.se

NYSTART | A\ITAI.SARBETET

ED FORNYAD
kraft fortsétter nu
forhandlingarna
om éndringar i

lokala kollektivavtal. Malsatt-

ningen ar att ha nya avtal klara
till arsskiftet med 16sningar som
behovs for att 6ka den militira
formagan i radande omvérlds-
lage.

Forsvarsmaktens fokus i
forhandlingarna &r tre omraden:
okad ersattning vid nationell
insatsverksamhet och stdd till
samhdllet, att det dr verksam-
heten som styr boendet och en
okad tillgénglighet Gver ret.

— Vi uppfattar att det finns en
positiv 6ppning i forhandlingar-
na med en forstéelse for det lage
vi har. Avtalsfrdgan handlar inte

om besparingar, men det finns
heller inga nya pengar. Vi maste
skapa battre forutsattningar for
Forsvarsmakten att utveckla och
6va sina krigsforband, sager den
nytilltrddde personaldirektdren
Klas Eksell.

Han tycker det &r olyckligt
att Officersforbundet fortsét-
ter att skruva upp tonlédget i sin
kommunikation. Det gynnar
varken férhandlingsklimatet
eller de 1angsiktiga relationerna.
Officersférbundets hardvinklade
bild stdmmer inte 6verens med
verkligheten.

—Jag vet att det som Officers-
férbundet pastar inte &r repre-
sentativt for all militar personal.
Nér vi pratar med medarbetare
och det géller dven civilanstéllda

i har de oftast forstaelse for For-

svarsmaktens behov att férandra
delar i avtalen. De vialkomnar
Forsvarsmaktens forslag om en
okad ersattning vid insatser och
stod till samhallet, sdger Klas
Eksell.

I media och pé sociala forum
har det forekommit oro for att
Forsvarsmakten vill betala min-
dre vid 6vningsdygn.

—Det stimmer inte. Det vi
vill &r att 6ka erséttningen vid
nationell insatsverksamhet.
Malséttningen ar enhetliga
ersattningar vid 6vningar och in-
satser. Med mer enhetliga regler
skulle ocksé planeringen under-
lattas oavsett vilken verksamhet
som ska genomforas, sager Klas
Eksell.




RYSKT RUBRIKMAKERI

Mo et

Sweden puts permanent troops on strategic island near Russia

TT SATTA RUBRIKER

ar en kreativ konst

—ndgot som den

ngelsksprékiga och

statligt dgda tv-kanalen RT
(Russia Today) visade pé sin
webbplats i samband med att
OB den 14 september beslutade
ha férband som permanent
grupperar och bedriver verk-

Bt e UL

samhet pa Gotland.

Och bara for att det kul att
veta: det ar 249 km mellan
Gotland och ryska Kaliningrad
Oblast, 148 km mellan Gotland
och Estland, 142 km till Lett-
land samt 192 km till Litauen.
Ingen media i de baltiska
staterna hade tillndrmelsesvis
liknande rubrikval.

NAR KATTEN AR BORTA

P& P4 i Skovde finns tva
kompanier: Wartofta, som
ar stridsvagnskompaniet
samt Wilska,
pansarskyttekompaniet.
Nér de sistndmnda var
pa Gotland, passade de
forstndmnda pa ...

- .
— 2%

Peongaorifys masd idocis. Mobers villcs W siuile iidolen #ndn
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PA NY POST

Forsvarsmakten placerar dverste
Johan Pekkari som chef LEDS
PLAN EK U/A i Hogkvarteret
fran 1 november 2016 och tills
vidare, dock langst till och med 31
oktober 2019.

Forsvarsmakten placerar
oversteldjtnant Magnus Stahl
som tillférordnad chef PROD GEN
i Hogkvarteret fran 17 oktober
2016 och tills vidare, dock langst
till och med 31 oktober 2017.

Foérsvarsmakten stéller éverste Axel
Nilsson till FMV:s forfogande fran
och med 1 oktober 2016 och tills
vidare, dock langst till och med 31
augusti 2018.

Forsvarsmakten placerar
overstelojtnant Hakan
Andersson som chef J4 INS
i Hogkvarteret fran 1 januari
2017 och tills vidare, dock langst
till och med 31 mars 2021. Vid
tilltradandet befordras Andersson
till dverste.

Férsvarsmakten placerar
overstelojtnant Stefan Jansson

som stabschef FMLOG fran och
med 1 december 2016 och tills
vidare, dock langst till och med 30
november 2020. Vid tilltradandet
befordras Jansson till éverste.

Foérsvarsmakten placerar dverste Bo
Klingvik som stéllféretradande
chef vid FMLOG fran och med 1
december 2016 och tills vidare,
dock langst till och med 31 maj
2018.

Forsvarsmakten placerar
kommendorkapten Jan
Kinnander som stéllféretradande
chef, sakerhetskontoret vid Must i
Hogkvarteret fran och med den 1
oktober 2016 och tills vidare, dock
langst till och med 30 september
2020. Vid tilltradandet befordras
Kinnander till kommendor.

Forsvarsmakten placerar
kommendorkapten Jonas
Westin som stallforetradande
chef vid Marinbasen fran och
med 1 november 2016 och tills
vidare, dock langst till och med 30
september 2020. Vid tilltradandet

befordras Westin till kommendor.
Forsvarsmakten forlanger overste
Per-Olof Olofsson som
avdelningschef PROD LEDUND i
Hogkvarteret fran och med den 1
oktober 2016 och tills vidare, dock
langst till och med 30 april 2019.
Férsvarsmakten anstéller och
placerar Pierre Campenfeldt
som Generallakare i Hogkvarteret
fran och med den 1 oktober 2016
och tills vidare, dock langst till och
med 30 september 2022.
Forsvarsmakten stéller konteramiral
0dd Werin till FMV:s forfogande
fran och med 1 september 2016
och tills vidare, dock langst till och
med 31 januari 2019.
Férsvarsmakten stéller
brigadgeneral John Stjernfalk
till regeringskansliets férfogande
som militarsakkunnig i
forsvarsdepartementet fran och
med 12 september 2016 och tills
vidare, dock langst till och med 11
september 2019.
Forsvarsmakten placerar dverste




ENDAST SVERIGE SVENSKA KAVAJHYTTER HAVA!

U KAN HA fatt en. Du

kan han ha utdelat
en.

Eller hort talas om
dylika — eller aldrig stott pa ut-

trycket “kavajhytt” tidigare.
Inom Forsvarsmakten ar
begreppet “kavajhytt” inte
ovanligt forekommande och
inneborden é&r klar: en skarp

tillrattavisning eller utskallning.
Hur ordet uppkommit &r mer

oklart. I Svenska Akademiens
Ordbok stér det bara ”sjomi-
litért; forvaring av klader”
—vilket inte ger en forklaring
men vél en ledtrdd: pé pansar-
skeppet Sverige, sjosatt 1915
fanns det ett utrymme utanfor
officersméssen, vid det framre
28 cm-tornet. Har skulle blota

Mattias Ardin som chef
framskjuten ledningsfunktion
Gotland fran och med 1 oktober

2016 och tills vidare, dock langst
till och med 30 september 2021.

Forsvarsmakten placerar
oversteldjtnant Michael Ginér
som chef Ing 2 fran och med 1
december 2016 och tills vidare,
dock langst till och med 30
november 2020. Vid tilltradandet
befordras Ginér till dverste.

Forsvarsmakten placerar dverste
Patrik Ahlgren som chef
CIO Cyberforsvar vid LEDS i
Hégkvarteret fran och med 1
december 2016 och tills vidare,
dock langst till och med 30
november 2020.

Férsvarsmakten later

yllekavajer torkas, men ljudiso-

leringen hér var perfekt for att

kunna skrika pa varandra (eller

en 6verordnad tydligt tillrétta-
visa sin understéllda kollega).

Forsvarsmakten forlanger dverste
Bjorn Olsson som chef vid
Hemvérnets stridskola fran 1
december 2016 och tills vidare,
dock langst till och med 31
december 2017.

Férsvarsmakten placerar
éversteldjtnant Jonas Lotsne
som chef Artilleriregementet A9
fran och med 1 november 2016
och tills vidare, dock langst till
och med 31 oktober 2019. Void
tiltradandet befordras Lotsne till
dverste.

Férsvarsmakten placerar
kommendorkapten Per-Ola
Johansson vid CIO LEDS i
Hogkvarteret fran och med 1
september 2016 och tills vidare,
dock langst till och med 30

Férsvarshogskolan disponera
éverste Carl van Duin som

chef fér strategiavdelningen vid
institutionen for sakerhet, strategi
och ledarskap fran och med 1
oktober 2016 till 30 september
2019.

september 2019. Vid tilltradandet
befordras Johansson till
kommendor.

Forsvarsmakten staller

dversteldjtnant Fredrik
Holmbom till FMV:s férfogande
fran och med 1 september 2016

HMS Sverige, med kavajhytt.

For snart 60 ar sedan skrota-

des HMS Sverige, men begrep-
pet som hon gett upphov till
lever vidare i all vilmaga inom
Forsvarsmakten.

och tills vidare, dock langst till
och med 31 augusti 2019. Vid
tiltradandet pa befattningen
befordras Holmbom till 6verste.

Férsvarsmakten placerar

kommendorkapten Anna-Karin
Broth som chef MHS Karlberg
fran och med 1 oktober 2016
och tills vidare, dock langst till
och med 30 september 2020. Vid
tilltradandet befordras Broth till
kommendor.

Férsvarsmakten placerar

kommendérkapten Johan
Brorson som avdelningschef vid
stabsavdelningen PROF FLOG

i Hogkvarteret fran och med 19
september 2016 och tills vidare,
dock langst till och med 30
september 2020. Vid tilltradandet
befordras Brorson till kommendor.
Férsvarsmakten placerar kommenddr
Mats Agnéus som chef Forsta
ubétsflottiljen fran och med 1
september 2016 och till vidare,
dock langst till och med 30
september 2020.




-PORTRATTET

FRI SOM EN FAGEL

Linda utfor akrobatik pa 800 meters hojd

Det &r pappas for-
tjanst eller fel att jag
haller p& med det har.

2008 bjod han med mig och
mina syskon till en nyborjarkurs
i skirmflygning pa Areskutan.
Han har alltid varit flygintres-
serad och nu &r det bara vi som
fortsatt flyga, fast i dag flyger
jag mer dn honom.

Det é&r frihetskdnslan som ar
sa haftig med skarmflygning.
Det &r helt tyst runt dig forutom
vindsuset, det maste vara det
narmsta du kan komma att flyga
som en fagel.

De flesta skdrmflygare flyger
mest for nojes skull, de jagar
termik, héller sig uppe linge -
och flyger distansflygning. Aven
om jag sjalv dven haller pa med
sddan typ avflygning sa har
jag valt att satsa pa akrobatisk
skarmflygning, vilket jag bor-
jade med-2014. D4 startar man
vanligtvis pa ett berg, flyger ut
over vatten och borjar pa 6-800
meters hojd gora ett program
med trick och konster som
bedoms av.domare pé marken,
for att sedan landa pé en flotte
ivattnet. Landningen bedéms
ocksa och med tanke pa att flot-
ten kan vara sa liten som fem
ganger fem meter, sd géller det
att pricka ratt — det blir ganska

~uppenbart om man misslyckas

med landningen...

I somras var jag med i VM i
akrobatisk skdarmflygning, som
holls i franska Annecy. Det var
jattekul trots att jag kom sist.
Bara att fa vara med i landsla-
get, representera Sverige och
traffa de kénda piloterna var
en otrolig upplevelse. I Sverige
ar skarmflygning inte en sa stor
sport, det finns ungefir 1500
licensierade utdvare som mest
flyger sommartid. Men nere pa
kontinenten finns det piloter
som narmast lever pa detta,
mycket tack vare att derasflyg-
sdsong ar mycket langre. Trots
stora variationer i flygskicklig-
het hjalps alla at och peppar
varandra i ”skarmflygningsfa-
miljen”; det gillar jag:

DET AR FAKTISKT pappas for-~
tjanst eller fel att jag hamnade
i Forsvarsmakten ocks&. Han 4r
gammal flygvapenoffieer och att
folja med péa hans jobb nér jag
var liten var alltid spAnnande.

Dérfor gjorde jag varnplikten
2006 i flygvapnet som stridsled-
ningsbefil i incidentberedska-
pen, men bytte sedan bana. Nu
tillhor jag armén och arbetar
med ledningssystem pa Militér-
region Vast.

Nastan all min lediga tid
dgnar jag at flygning.”?

Text Dag Enander/LEDS KOMM Foto Jimmy Croona/ComCam




LINDA KITS

Arder: 35

Bor: Skovde
Biasta flygminne: | februari akte
jag och min kille pa semester
till Dubai. Tyvarr tog jag inte
med min skarm (vilken jag
normalt sett alltid tar med
pa resa) eftersom jag trodde
Dubai var platt. Angrade surt
mitt beslut pa vag dit d& min
landslagstranare berattade att
~ Dubai visst hade flygstéllen.
“Han sa att han hade kontakter

~“‘med nagra skarmflygare i Dubai

som kunde ordna flygning fér
mig. Val pa plats kontaktade jag
dem och de blev jatteexalterade
dver en svensk kvinnlig
akropilot p& besok — de néstan
“slogs om vem som skulle fa
lana utsin skarm till mig. Vi
akte 40 minuter rakt ut i 6knen
dar en jattelik sanddyn tornade
upp sig. Efter 20 minuters
promenad.upp pa sanddynen
blev det sedan dver tva timmars
episk flygning tillsammans med
mina nyvunna vanner tills solen
gick ned.
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TRE
CHEFER
EIT
MAL

ETT SKARPARE MANDAT, VIKTEN
AV EN HELHETSSYN OCH OKAD
OPERATIV EFFEKT ENLIGT CHEFENS
VILJA. TRION MED TVA STJARNOR PA
AXELKLAFFARNA AR OVERENS OM
DET MESTA. MEN FRAMFORALLT, ATT
KAKAN MASTE BLI STORRE.
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Text Johan Lundgren/LEDS KOMM Foto Alexander Karlsson/ComCam Illustration Graham Samuels

ED JENS NYKVISTS
bakgrund ar

det givet vad

godisskalen pa

konferensbordet
ar fylld med.
—Far man ta
en lakritsubat,
undrar armé-
chefen Karl Engelbrektson nér
han kommer in.

- Sjélvklart, svarar marin-
chefen.

— GOr det annars ater jag upp
dem, séger flygvapenchefen
Mats Helgesson och slér sig ner
mellan sina bada tvastjarniga
kolleger.

Trion har samlats i marin-
chefens konferensrum for att
ge sin syn pa forsvarsbeslutet,
ledningsutredningen och
mycket mer. Men att de tre
stridskraftscheferna traffas ar
inte speciellt ovanligt.

— Vi triffas ju varje vecka, i
olika ledningsgrupper. Viin-
gér ju alla i produktionschefens

nya forsvarsbeslutet i kraft och
nu har det gatt elva manader.

- For marinens del har var
uppgift tydliggjorts i och med
svingningen frén internatio-
nella insatser till nationellt
forsvar. Territoriell integritet
jobbar vi med dagligen. Nu
ar det mer fokus pa det, sdger
Jens Nykvist.

— Det ar likadant med
flygvapnet. Vi har alltid haft
den nationella dimensionen
valdigt tydligt for oss, men nu
har vi fatt medel till oss for att
fé igéng var infrastruktur igen,
som baserna till exempel. Och
vi kan ta itu med de delar som
haltat, sdger Mats Helgesson.

- Det nya forsvarsbeslutet
har en stor psykologisk effekt,
dérfér man nu talat om att
forsvaret behovs i 6kad omfatt-
ning och med det f6ljer 6kade
resurser. Det &r ett trendbrott.
Jag upplever dock att det dr en
storre omstéllning fér armén
an for de andra stridskrafterna,

GENERALMAJOR KARL
ENGELBREKTSON

Tilltradde som arméchef 1 juni
2016.

Har bland annat varit chef for NBG
08 och varit placerad vid Natos
hégkvarter i Bryssel.

Pa fritiden: "Absolut roligast &r golf.
Har sommarhus pa Gotland och
hus i Stockholm. Det tar ju tid, att
ha hus ér lite av en livsstil”

3 Det nya forsvarsheslutet har en
stor psykologisk effekt.?

ledningsgrupp sa dér avhand-
las de formella delarna, sager
Jens Nykvist.

- Vi forsoker ocksé synka oss
informellt, till exempel nér vi
har pratat om hur hogkvarteret
bor organiseras i framtiden,
sdger Karl Engelbrektson.

—Insatserna dr ju ett annat
exempel, tillsammans planerar
vi ju rotationerna i Mali, sdger
Mats Helgesson.

NATIONELLT FOKUS FOR ALLA
VID ARSSKIFTET TRADDE det

vilket blir en utmaning. Men
en positiv sddan, sdger Karl
Engelbrektson.

TUVA TREDJEDELAR SAKNAS

OM KAKAN INTE blivit s&
vérst mycket storre, sé blir det
ofrankomligt s& att om ndgon
far mer sa far ndgon annan
mindre. Det dr Jens, Mats och
Karl mycket medvetna om.

— Visst 4r det s att ndgon
f&r mer och ndgon far mindre,
men det ar ju utifrin en av OB
beslutad prioriteringsordning,

sdger Jens Nykvist.

— Vi har ju arvt ett struk-
turellt underskott och det &r
inte borta for att vi fitt en ny
uppgift. Om man ska 16sa en
ny uppgift maste man titta pa
hur de gamla resurserna var
avvagda. Vi har inte en kamp
som &r ojuste mellan strids-
krafterna, vi forsoker hitta en
prioritering inom en ram som
frén borjan ar for liten for att
16sa alla uppgifter, sager Karl
Engelbrektson.

— Sedan ar det ju ingen



“FOKUS

33 Det handlar inte bara om att fordela ett tillskott, utan
ocksa att fordela ett underskott. 9

hemlighet att berédkningen som
gjordes i samband med budget-
och férsvarsbeslutsarbetet

gav vid handen att vi behévde
en resursméngd som var 30
miljarder och inte 10, som var
vad vi fick. D4 saknas det ju tvé
tredjedelar. Darfér handlar
det inte bara om att férdela ett
tillskott, utan ocksa att fordela
ett underskott. Var man tar ut
bristerna ar ju ocksa en del i
avvagningsarbetet, sdger Mats
Helgesson.

PERSONAL FRAMFOR PJASER
I FORSVARSDEBATTEN hors
ofta krav pd mer och moderna-
re materiel; i allt fran artilleri
pa Gotland till fler helikopter-
system. Flygvapen-, marin- och
arméchefen ser lite annorlunda
pa det har med fritt 6nskande
och vad de verkligen vill ha.
—Jag vet direkt, jag vill ha
mer personal. Min enskilt mest
granssattande faktor dr uthéal-
ligheten pé personalsidan,
alltsd att jag har kompetenta
manniskor i alla olika yrkeska-

. tegorier; tekniker, piloter, flyg-

stridsledare, basférsvar med

mera, sdger Mats Helgesson.

- Jag kan hélla med dar,
det &r volymen personal som
granssatter oss just nu. Ett

langsiktigt inriktat personal-
- tillskott, det dr vad jag onskar.

Och det gér att 16sa, fast det

tar tid att utbilda, sager Jens
. Nykvist.

—Jag 6nskar mig en

¢ forstéelse for att det behovs

sammansatta arméférband i
system. Ska vi ha en fungeran-




16 | forum | 05/2016

de armé sa behover vi brigader.
Om jag kunde sprida den djupa
forstaelsen som jag uppfattar
att jag sjalv har, da skulle det
vara léttare att forklara varfor
vi behover en armé. Ska jag
vélja ett mer konkret omrade
ar det ett sambandssystem sa
att alla mina enheter kan verka
tillsammans och prata med
varandra, sdger Karl Engel-
brektson.

HELHET AR VIKTIGARE AN
KVANTITET
DEN soM LAsT foretagsekono-
mi kommer snart i kontakt med
SWOT-analyser — en akronym
byggd pé de engelska orden
Strengths, Weaknesses, Oppor-
tunities och Threats (Styrkor,
Svagheter, Mgjligheter och
Hot). Bortsett frdn mojlighe-
terna och hoten vet trion precis
sina styrkor och svagheter.

- Styrkan é&r ju persona-
len, definitivt. Svagheten for
marinens del dr materielbi-

tar langre fram. Dér ligger
utmaningen. Nya korvetter till
exempel, sdger Jens Nykvist.

— Arméns styrka dr medarbe-
tarna. Vi har tvé fordelar just
nu. Vi har yngre personal som
ar stridserfarna, men i smé
forband. Och vi har fortfarande
personal kvar, som &r erfarna i
att leda och 6va i sammansatta
férband. De tva erfarenheterna
vill jag gifta ihop innan det &r
forsent. Den storsta bristen
ar forméagan att verka i stérre
sammansatt forband, alltsa i
brigad med kringsystem. Den

forméagan maste vi dterta,
séger Karl Engelbrektson.

— Vi har ju identifierat ett
antal svagheter som vi nu

hanterar, som robustheten i var

infrastruktur, baser och annat.
Vi har ju fatt tillfrsel av ny
materiel som helikoptersystem
och det finns en utvecklings-
plan for Gripen, med stora
investeringar, s& dar ser det
ganska bra ut. For mig &r det
viktigast fa pé plats delarna
kring personalférsorjning,
utbildning och sé vidare, sdger
Mats Helgesson.

Han &r tydlig med att mer
materiel inte automatiskt dr en
styrka.

— Sverige skulle kunna ha
500 stycken JAS 39 E, men om
man inte har ett stridslednings-
system sa hjélper inte det. Har
man inte ett bassystem fung-
erar det inte heller. Man maste
se det ur ett helhetsperspektiv.
Att ha ammunition, ledning,
logistik, baser. Nér man har allt

detta pé plats, ja da kan man
borja leverera.

— S& ar det. Det spelar ingen
roll hur ménga stridsvagnar
jag har om jag inte kan leda
dem till rétt plats, ge dem rétt
underrattelser, tala om var de
ska tanka, var ammunitionen
kommer och vilka mal de ska
skjuta mot, sager Karl Engel-
brektson.

—Ja, har man inte allt p&
plats sa ar det inte mycket vart.
Ménga pratar om man ska
spets eller volym. Tricket i alla
strategiska fragor ar att ha en

optimal balans mellan bade
och, sdger Jens Nykvist.

VIKTEN AV VOLYM

VILJAN ATT BLI béttre ska fin-
nas hos alla i Forsvarsmakten.
De tre médnnen i marinchefens
konferensrum Holmon ar inget
undantag fran den regeln.

- Jag skulle vilja fortsatta ut-
veckla den vapnade striden och
aterta en del av de formagorna
som ingér, i alla dimensioner
— allt fran ubatsjakt till verkan
mot lufthot, séger Jens Nykvist.

—Det som géller for flyg-
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33 Jag skulle vilja fortsitta utveckla

den vépnade striden. 3

vapnet, féorutom att utveckla
krigsférbandens operativa
formaga, ar att fa en helhetssyn,
fran ax till limpa,- att f& koll p&
rekrytering, skolor, 6vningar,
utbildningar, teknik, logistik
och verkstédder. Helhetssynen
kommer jag lagga kraft p4,
séger Mats Helgesson.

—Jag haller helt med Mats
och Jens dér. Forr pratade vi
mycket om krigets krav i armén.
Den andan skulle jag vilja fa till-
baks. S& att vi vagar tala om vad
ar det vérsta som kan handa
och vad méste vi mentalt och

organisatoriskt vara rustade

for att kunna hantera. Med det
kommer ocksa en instéllning att
ingenting dr omojligt. Det bety-
der ju inte att vi ska bryta mot
regler, men man ska anvénda
sitt omdome och forsta att inget
dr omojligt. Det ar ju det som
utmaérker framgéngsrika for-
band i strid, om gruppen internt
kan anpassa sig och ta dver
ndgon annans roll. Talar man
strategiskt langsiktigt maste

vi borja prata om volymfrégan
kontra kvalitet for volym ar
viktigt. I alla fall i armén.

—Volym é&r viktigt 6verallt,
séger Mats Helgesson.

FOR MANGA GENERALER (RUNT
SAMMA BORD)
UNDER HOSTEN presenterades
ledningsutredningen, som
innebér en rad fordndringar for
hur och varifrén Forsvarsmak-
ten styrs. Den kommer darmed
ocksd paverka de tre strids-
kraftscheferna.

—Jag hoppas och tror
pa ett skarpare mandat for
stridskraftscheferna, sa att vi
mer tydligt dger de resurser
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som paverkar produktionen
av krigsforband, sdger Mats
Helgesson.

—Jag héller med, bra att
kunna fa ett tydligare perspek-
tiv pa stridskraftcheferna och
deras respektive arena. Ur ett
rent skyddsperspektiv tror jag
att det ar bra att ledningen
sprider ut sig och far battre
skyddade anldggningar s man
inte lagger alla dgg i en korg,
séger Jens Nykvist.

—Jag hoppas precis som
Mats och Jens att det blir
tyngre mandat for stridkraft-
cheferna att utveckla sina
krigsforband. I ljuset fran de
nya uppgifter vi fatt maste vi
se Gver var organisation som
ar mer anpassad for att styras
genom uppdragstaktik. En
eventuell utflytt tror jag bara
ar bra, for da tvingas vi att fun-

dera pd att vem som ska arbeta
med vilka uppgifter. Det &r lite
for latt att samla alldeles for
maénga generaler runt samma
bord nu och det &r inte bara
bra séger Karl Engelbrektsson
med ett leende.

—I dag ér resurserna for
att producera krigsférband
utspridda pa olika delar av
hogkvarteret. Om vi samlar in
dem under respektive strids-
kraft sd tror jag det blir l4ttare
att gora det vi ska, sdger Mats
Helgesson.

— Sedan blir det kanske en
utmaning nér det géller sam-
verkan om man sitter pa olika
hall, séger Jens Nykvist.

—Vi kan aldrig organi-

sera oss sd att friktioner inte
uppstar, men har man tydliga
ansvar blir det ocksé tydligt
med vem man ska samverka,
séger Karl Engelbrektson.

PLIKT PA VAG TILLBAKA

EN ANNAN UTREDNING SOM
presenterades i slutet pa sep-
tember var den om personal-
forsorjningen. Alla tre har last
den och har sina tankar kring
den.

—Jag tror det kan vara ett
bra sitt att f& upp de volymer
som vi saknar i vissa avseen-
den. Det viktigaste dr dock att
det knyts resurser till att kunna
utbilda de héar volymerna
ocksa, for det har vi ju inte.
Inte i flygvapnet och jag utgér
for att det géller d4ven de andra
stridskrafterna. Det beh6vs ju
ganska manga plutonlag med

instruktorer for att f4 till det.
Men i grund och botten ar jag
positiv, sdger Mats Helgesson.
— Strategiskt ratt och nod-
vandigt, tror jag. Hur man
ska gora rent praktiskt, det dr
en annan sak. Fér armén som
relativt sett &r mer personal-
intensiv jaimfort med de andra
stridskrafterna galler det att
fa till en béattre utbildnings-
motor. Jag maste ha officerare
som klarar av att ta hand om
ménniskor som kommit in
frivilligt och de som kommit in
med plikt och ta hand om dem
pa ett professionellt sett sa att
bada upplever att det ar virt
besvaret sdger Karl Engelbrekt-
son.

— Sedan kan det finnas in-
tressanta folkférankringsdelar
i plikten ocksa som kan vara av
godo. Om man kan fé in en och
annan i Forsvarsmakten som
inte annars ténkt sig vara det
och som kan sprida det och ge
en battre forstielse i samhéllet
i stort, sdger Jens Nykvist.

— Det kan ocksé ge en storre
sékerhet i officersforsorjning-
en, jag tror att inte ndgon av
oss borjade med vett och vilja
att bli officer. Det bara blev s
for att man trivdes i systemet,
blev védl omhédndertagen och
fick bra utvecklingsmojlighe-
ter och 35 ar senare dr man
fortfarande kvar, sdger Karl
Engelbrektson.
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N Forsvarsformagan behdver bli bittre totalt
och da behdver kakan bli storre.’

Han héjer ett varningens
finger for infrastrukturfragan.

— Den blir svar, vi har ju gjort
om logement till anpassade
arbetsutrymmen. Sa bostads-
frégan ar en het potatis. Inte
minst i Stockholm men dven
pé Gotland dér det ska vara
hundrafemtio man permanent.
Vi gor som vi blir tillsagda att
gora och vi blev tillsagda att
avveckla. Vill man ha fler loge-
ment igen, da far man bygga
det och det kostar pengar. Det
ar en viljefraga, sdger Karl
Engelbrektson.

STORRE KAKA KRAVS
LAKRITSUBATARNA OCH kaffet
ar slut, men inte arbetsdagen

for trion.

Har de négra tankar pé
vagen till sina soldater och
sjoman?

— Vi ska leverera hér och nu
och vi ska oka krigsdugligheten
snabbt, men vi far heller inte
glomma bort forskning och
langsiktighet. Om vi glommer
bort utveckling kommer vi inte
ha majlighet att vara hér och
nu i framtiden. Ur mitt per-
spektiv ar det viktigt att vi inte
tappar bort det, fér dd kommer
vivara tvda i en bransch man
inte ska komma tvda i om tjugo
ar, sdger Mats Helgesson.

— Vi har en unik nationell
féormaga dér vi varit varldsle-
dande i manga system, dven pé

markarenan. Dér kan vi vara
dven i framtiden. Vi har en hog
forskningsniva och stark indu-
stribas. Jag skulle 6nska mig
ett nationellt sdkerhetsintresse
for skydd och verkan inom
armén, for att den nationella
kompetensen inte skall trappas
av, sager Karl Engelbrektson.

—Ja, det tar tid att utveckla
nya system, sa ar det ju, sdger
Jens Nykvist.

- Forsvarsforméagan behover
bli béttre totalt och dd behover
kakan bli storre, sdger Mats
Helgesson.

— S4 ar det, det instimmer
jag i, séger Karl Engelbrektson.
—Jag med, sdger Jens Ny-

kvist. €
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OPPNA GRINDAR
EN VAG IN | FORSVARSMAKTEN

Né&r Forsvarsmaktens
forband visar upp sin
verksamhet pa hemmaplan,
ar det ocksa ett utmarkt
tilifdlle att mota mojliga
medarbetare.

Pa marinens dag
informerade bade Fjarde
sjostridsflottiljen och
Amfibieregementet om ett
yrkesliv - i blatt och gront.

- Bast ar att fa beratta om
vad vi gor, sdger Nichlas de
Mander, yrkesinformator och
amfibiesoldat.

EN HALVTIMME INNAN grindar-
na till Haninge garnison 6pp-
nas, ringlar kderna redan langa:
stolta mammor och pappor,
pojk- och flickvanner, smékillar
i kamouflageklader — men ocksa
de som inte har ndgon slikting
eller kompis inom Forsvarsmak-

ten och som inte heller kommit
for amfibieskyttesoldaternas
bullriga uppvisning.

De ar istéllet pé plats for att
f& veta mer om hur en karriér
inom Forsvarsmakten kan ta sin
borjan och se ut. En av dem &r
Axel Westholm, nyligen fyllda
18 ar.

Han har ett ar kvar pa gymna-
siet i Taby och har redan borjat
titta pd vad som kan vara intres-
sant efter studenten: lakarlin-

jen, andra universitetsstudier

— eller militdr grundutbildning.
—En anledning till att soka
till Forsvarsmakten &r att ta
en paus frén pluggandet. En
annan dr att jag som uppvuxen
i Sverige 4r sé priviligierad, jag
har fatt och far sd mycket. Att &
gora nagra ar har 4r ett satt att
betala tillbaka det. Och sedan
ar jag sé klart intresserad av

Over 5000 besokare kom till Marinens Dag i Berga.

det som Forsvarsmakten sysslar
med, sdger han och samtalar
med Andreas Lofqvist, pluton-
chef for den grundutbildning
som startar ndgra dagar senare.

INFORMATION PA RATT NIVA
ANDREAS BERATTAR OM ansok-
ningsprocessen, antagningen,
de forsta tolv veckornas grund-
utbildning som &dr gemensam i
hela Forsvarsmakten men ocksa
vilka mojligheter och forméner
man har som rekryt — till exem-
pel den utbildningspremie som
vantar vid genomf6rd godkédnd
grundutbildning.

— De flesta har ganska liten
forkunskap om vad vi erbjuder,
sé det ar viktigt att 1dgga infor-
mationen pa ratt niva. Och vara
noggrann med att beratta precis
sé som det faktiskt ar, sdger
Andreas och far Axel att testa
sin fysik genom att se hur ldnge
han kan hélla sig hangande med
bojda armar.

ROLIGT ATT FA INFORMERA

EN ANNAN AV DE manga
yrkesinformatdrerna pa plats ar
Nichlas de Mander, till vardags
amfibieskyttesoldat men i dag
forsedd med "Yrkesinformator”-
bricka.

- Jag fick frdgan om jag
kunde stélla upp i gér och sa ja
direkt. Det hér ar jattekul och
som yrkesinformatorer fér vi
ta mycket egna initiativ i hur vi
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Axel Westholm testar réackhéng under
Sverinseende av Andreas Lofquigtes




22 | forum | 05/2016

moter besokarna. De vanligaste
frégorna dr om var utrustning
och hur en normal arbetsdag
kan se ut. Jag upplever att de
som kommer hit har en stor
nyfikenhet kring vér verksam-
het, sédger han.

HEMVARN OCH HEMLIGHETER
HANINGE GARNISON AR hem-
vist for Amfibieregementet och
Fjérde sjostridsflottiljen, men de
ar inte de enda som informerar
de nidrmare 5000 besokarna
den hér soliga septemberdagen:
Sjovarnskaren, Hemvérnet,

de frivilliga forsvarsorganisa-
tionerna och ménga fler finns
pa plats for att berétta om sin
vardag och verksambhet. Till och

med den mer hemlighetsfulla
Nationella Underréttelseenhe-
ten, NUE pa den militdra under-
réttelse- och sékerhetstjénsten
Must har en informationssta-
tion dar de iférda faltuniform
90 tropik beige informerar om
vad de arbetar med och vilka
medarbetare de soker.

OKAT INTRESSE

VID EN ANNAN informationssta-

tion passar Axel Westholm pa

att testa hur mycket en amfibie-

soldats ryggsack vager, under

overinseende av Fredrik Sylvin.
- Jag gillar att tréna, sd

det kanske é&r till Amf jag ska

soka. Fast det verkar vara en

utmaning att bli r6jdykare

ocksa, konstaterar Axel efter
att ha tittat narmre pa de flesta
utstallningarna pa regements-
omradet.

Studenten tar han den 31 maj
nésta ar. Den narmaste tiden
dérefter finns inga planerade
utbildningsstarter hos de gron-
baskrade amfibierna, men val
i Boden, pa Kungsédngen och i
Halmstad.

- Jag fér se. Men en sak &r
séker, efter att ha varit hiri dag
r jag annu mer intresserad av
att soka till Forsvarsmakten,
sdger Axel Westholm. €

Text och foto
Dag Enander/LEDS KOMM

NEDAN: Vapenforevisningen var valbesokt. HoGER: Nichlas de Mander.

Sedan nagra veckor har
den rullat i TV-rutan,
setts pa stortavlor och
dykt upp i ditt internet-
flode: Forsvarsmaktens
héstkampani.

Och nyheten den har
gangen ér att det direkta
huvudsyftet inte ar att
rekrytera.

— Sedan 2010 har vi
haft en rad framgangs-
rika rekryteringskampan-
jer, men Forsvarsmakten

ar fortfarande inte en
naturlig del i ungas varld
eller hos den breda
allméanheten. Det finns en
skillnad i allmanhetens
forvantningar och vad vi i
Forsvarsmakten faktiskt
kan leverera, sager Ro-
bert Forss, Férsvarsmak-
tens marknadschef.

Han menar att om
vi inte forklarar pa ett
begripligt satt vilka vi
ar och vad vi gor, s&

ar risken stor att det
skapas en forvantans-
bild pa Forsvarsmakten,
baserad pé& stereotyper
och som slutligen landar i
missnoje.

— Darfor ska kampan-
jen ge en battre forsta-
else for vad vi gor och tar
sin utgangspunkt i frihe-
ter och varderingar som
vi tar for givna, manga av
dem anses som extrema
i omvérldens égon. Vi

forsvarar ratten att vi i
Sverige véljer hur vi vill
leva, i det samtida och
framtida Sverige.

Bortsett fran Forsvars-
maktens, namn en annan
reklamkampanj som du
gillar just nu?

— Vings reklam, med
ett skont format som
direkt beror kanslor.
Dessutom har de jobbat
med den ofta underskat-
tade ljudbilden.
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REKRYTERING GENOM
DET PERSONLIGA MOTET

Hur kan det vara sa svart att rekrytera personal till det som manga av oss anser vara varldens
mest spannande jobb med utmaningar som man inte finner nagon annanstans?

En anledning kan vara att det dr for fa som kanner till att det ar ett av varldens basta jobb med
utmaningar som man inte finner nagon annanstans.

FORE 2009 NADDE Forsvars-
makten sin malgrupp genom att
monstra cirka 50 000 ungdomar
per ér. Avhoppen var manga
och det var nog vanligt att man
under sin varnplikt inte riktigt
kande igen sig i det som sagts
under monstringen. Manga

relevant information far man
till sig. Mitt Forsvarsmakten
kan bland annat anvédndas for
att bjuda in sin malgrupp till ett
personligt mote dér de pa basta
sétt forbereds pa vad de har att
vanta nér de véljer att jobba i
Forsvarsmakten - avhoppen kan

att rekrytera ritt personer som
har rétt forvantningar, sager
hon.

P4 frégan om detta system
kommer att fungera framover,
oavsett plikt eller inte, svarar
Ulrika tveklost ja.

— Plikt kommer vara av

visste inte vilka forvantningar
man skulle ha och heller inte
vad man skulle férbereda sig
pa, vilket sammantaget blev en
kalla till avhopp.

Mitt Forsvarsmakten
lanserades den 12 maj och
ar ett Customer Relationship
Management (CRM)-it verktyg.
I Mitt Férsvarsmakten kan
individer som &r intresserade
av Forsvarsmakten skapa en
profil med information om
sig sjdlva. Ju mer information
man véljer att dela med sig av,
om till exempel sin bakgrund
och sina intressen desto mer,

d& minimeras.

FUNGERAR AVEN VID PLIKT
ULRIKA SEHLIN JOBBAR SOM
central rekryteringskoordi-
nator pé Forsvarsmaktens HR
centrum.

— Just nu pagér utbildning vid
forbanden av nya anvandare.
Genom att samla alla rekryte-
ringsaktiviteter i Mitt For-
svarsmakten kommer vi kunna
inhdmta data som avspeglar vad
som &r effektivt rekryterings-
maéssigt. Detta kommer i sin tur
hjélpa oss att l4gga energi pa de
atgéarder som far bast effekt for

mindre betydelse om vi vill ha
de bast lampade. Motiverade
soldater och sjomén som valjer
att stanna kvar efter grundut-
bildningen, eller soker vidare
till officer bidrar till en stark for-
svarsmakt, sager Ulrika Sehlin.

Att kommunicera med maél-
gruppen och skapa langsiktiga
relationer ar numera fullt moj-
ligt. Om arbetssattet anvands
pa rétt satt kommer rekrytering
genom det personliga motet
vara enkelt.<

Text Magnus Jirlind/ FM HRC
Foto Forsvarsmakten
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PI.IK
KAL R'

MEN INTE FOR ALLA

Nir Forsvarsmaktens framtida personalforsorinings- _#8
utredning presenterades hos Folk och Fo, instéde
Forsvarsmaktens personaldirektor Klas E inte helt
i férsvarsministerns slutsats om ett misslyi e. Och
Klas fick berom fran Christina Malm, raldirektor for
Rekryteringsmyndigheten.

= Ni har gjort heroiska msatqer nér de galler att mota de
politiska krrven, sdger hon.
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FORSVARSMINISTERN Peter
Hultqvist borjade seminariet
med att sl4 fast att Forsvarsmak-
ten i dag inte har en fungerande
personalférsorjning.

—Klarar man inte av att ha
personal sd har man misslyckats,
ar hans bistra konstaterande.

Forsvarsministern utlovar
ocksd breda politiska overldgg-
ningar nér de 86 remissinstan-
serna sagt sitt i januari, allt for
att fa ett nytt kompletterande
personalforsorjningssystem i
vilket plikt kompletterar frivil-
lighet.

Och det &r ett stadigt, flegma-
tiskt personalforsorjningssystem
som Peter Hultqvist ser som
16sningen.

— Stabil troghet &dr hélsosamt,
séger han och ar mycket tydlig
med att ett aterinfort pliktsys-
tem inte ska ha ndgra andra
funktioner &r rent forsvarsmés-
siga.

— Forsvarsmakten dr ingen
och ska inte vara en uppfost-
ringsverksamhet for yngre
kvinnor och mén, séger Peter
Hultqvist.

LIKT NORGE

— DET AR krigsorganisationens
behov som har styrt utred-
ningen, vi har tittat pa hur det
ser utiolika personalkategorier
och forslagen ska rymmas inom
ekonomisk ram inom befintligt

forsvarsbeslut, sager regering-
ens sdrskilda utredare Annika
Nordgren Christensen.

Hon och hennes kollegor i
utredningen hade bland annat
studerat Danmarks och Norges
“mix-system”, som blandar
frivillighet och plikt.

- Vart forslag liknar det
norska mer &n det danska. Vi
har ocksé sett en vikande rekry-
teringskraft for Forsvarsmakten
framover, det ser inte ut att bli
lattare att rekrytera. Dérfor be-
hovs fler incitament for att soka,
séger Annika Nordgren Chris-
tensen och ndmnde bland annat
studieekonomiska stimulanser
till de som s6ker men ocksé de
som stannar kvar.

VILLIGA VARNPLIKTIGA

ETT ANNAT INCITAMENT
utredningen tar upp &r 6kande
ingéngsloner for soldater och
sjoman.

- Dé ska man vara medve-
ten om att 1000 kronor i hojd
ingangslon blir 100 miljoner
kronor extra i kostnad &rligen
for Forsvarsmakten, sdger per-
sonaldirektéren Klas Eksell.

Han delade inte heller bilden
av ett rekryteringsmisslyck-
ande som forsvarsministern och
utredaren ansag forelég.

- Vi har levererat och jag ar
stolt Gver vad vi har astadkom-
mit. Med det sagt, sd behover
vi sékerhet i att ha personal
over tid. Det kan vi fa nu. Och
vivill ha sd villiga medarbetare
som mojligt, vill man verkligen
slippa Forsvarsmakten sa kom-
mer man kunna se till att slippa,
séger Klas Eksell.

Han fick medhall av Chris-
tina Malm, generaldirektor pa
Rekryteringsmyndigheten som
menade att det nu ar viktigt att
de forsta varnpliktiga som tidi-
gast kan rycka in 2018 kianner
att det de gor &r relevant.

— Det ar viktigt for att inte fa
en fortroendekris. Var storsta
utmaning infor en aterinford
varnplikt 4r annars att fa ord-
ning pé ett IT-system som var
omodernt redan nér plikten
lades vilande 2010, séger Chris-
tina Malm. €

Text Dag Enander/LEDS KOMM
Foto Anna Norén/Forsvarsmakten

KOMMANDE UTREDNINGAR SOM BEROR FORSVARSMAKTEN

Ledningsutredning (delredovisning)

Svenska insatser i Afghanistan

.......................... 19 oktober

.... 30 november

Materiel- och logistikférsorjningsutredning ............. 15 december

Forskning och utvecklingsutredning

......................... 16 december
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For snart tva ar sedan gavs
ett bistert besked fran FMV.
”Om det fanns pengar
och reservdelar, skulle
det ta ett ar for vara
markverkstader att fa bort
reparationskderna”.
Sa hur ar laget nu,
Tomas Salzmann, chef for
verkstaderna pa FMV?

HUR HAR DET GATT? Ar rep-
kéerna pa ndstan 1000 fordon
borta?

— Det gick ganska trogt att
komma igéng pé grund av det
tog tid att fa bestallningen pa
att starta uppdraget och sen
att de var forseningar i att fa in
fordon till verkstédderna. Flodet
har forbattrats men fortfarande
finns det flaskhalsar i systemet.
I dag har vi cirka 600 fordon i
reparationskon.

Hur har extrapengarna som
satsades anvdnts?

—Dels genom att korta
reparationskéerna pa materiel
ibruk, alltsé reparationskon
och dels genom att dterstélla
materiel i forrad, den sa kallade
reparationskulden. Nyckeln
for att kunnat 6ka produk-
tionen inom verkstdderna ar

det nyanstéllningsprogram vi
genomfort om cirka 100 nya
medarbetare, som bland annat
mojliggjort tvaskiftsarbete pa
verkstaderna. Vi har ocksa sett
over samtliga bestallningspunk-
ter pa reservdelslagret for att fa
ett battre flode.

Var finns de tre storsta pro-
blemen for att l6sa de kder som
finns kvar?

— Till att borja med brottas vi
med en hel del reservdelspro-
blematik som egentligen bygger
pa att nar fordon koptes in sd
genomfordes inte tillrdckligt
bra reservdelsberedningar. Det
hér géller tyvérr dven en del
nyare system. Reservdelar som
inte &r initialanskaffade méste
ibland bestéllas i bade tva, tre
och fyra led fran leveranto-
rerna. Darfor kan det fortfa-
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rande vara upptill 24 ménaders
leveranstider. Saknaden av
reservdelar och ddrmed langa
reparationstider skapar tyvarr
friktioner lokalt, dar brukarna
upplever de att inte far sin
materiel tillrdckligt snabbt och
blir missnéjda. Och det har jag

Tomas Salzmann, chef FSV pa FMV.

all respekt for. Vi gor allt for att
fa tag i saknade reservdelar.

— Trots att vi anstallt nya me-
kaniker ar det fortfarande brist
pa medarbetare. Vi konkurrerar
med den civila marknaden som
ocksa har hogtryck. Det gor att
dven om vi har medel for att
anstélla fler far vi inte tillrack-
ligt med sokanden till vara
befattningar.

— Till sist ar besiktningarna
en trang sektor, anledningen
till det &r en kombination av
kapacitetsbrist samt 4nd-
rade villkor f6r vem som fér
genomfora kontrollbesiktning
och grundtillsyn. Inflodet till
véra besiktningshallar har 6kat
och ménga ar irriterade Gver
langa véntetider. Vi arbetar
tillsamman med Forsvarsmak-
ten for att hitta I6sningar och

atgérda problemet s snabbt
som mojligt.

Finns det nagra fordon som
ni lyckats extra bra att fa ut i
verksamheten igen?

—Ja, aterstéllningen och upp-
graderingen av Pansarterrang-
bil 180 har gétt bra, ett projekt
inom reparationskulden. De
fordonen ska placeras ut pa
tre orter i Forsvarsmaktens
verksamhet. Aven leveransen
av terrdngbil 30/40 &r ett bra
projekt, dér valdigt ménga av
véra verkstader har varit invol-
verade. Det har varit en stor
operation att sédtta ihop 200
terrangbilar genom att ”slakta”
ett storre antal av de som stod i
ladorna. €

Text Charlotta Ridderstrdle
Illustration Mats Jerndal
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NAR TVA VARLDAR MOTS

MOBILA UTBILDNINGSTEAM FRAN SWEDINT UTBILDAR | MALI

Diskussionen &r animerad,
hander ritar monster i luften,
nagon protesterar.

En deltagare skrattar till,
nagon hdjer rosten.

- Attendez, attendez, ce
que je veux dire...

UNIFORMERNA AVSLOJAT
varifran hélften av gruppmed-
lemmarna kommer. Flaggor och
text fran Burkina Faso, Guinea,
Senegal, Tchad, Elfenbenskus-
ten, Mali. Alla vastafrikanska
lénder med det gemensamt att
de pratar franska och &r med-

i kursen Civil Military Relations.

Civila och militéra deltagare, kvinnor och man deltog

lemmar av ECOWAS, Economic
Community of West African Sta-
tes. Andra hélften ar civilklad-
da, en del i farggranna drékter
som inte skulle sett malplace-
rade ut pa en operapremiér.
Det som pagar pa Ecole de
Maintien de la Paix Alioune
Blondin Beye i Malis huvudstad
Bamako ar dock sé langt ifran
ett finkulturellt kostymdrama
man kan komma. P& skolan
utbildas trupper for fredsbeva-
rande insatser, bland annat i
den pagéende konflikten i Mali.
Manga av de sammalagt 30

deltagarna deltar i FN-insatsen
Minusma.

FRANSKA NERVER

KuRrRscHEF FRANK LARSSON
betraktar de grupparbetande
deltagarna strax intill. Han
har normalt sin arbetsplats
pa SWEDINT/NCGM i Kungs-
angen. Mitt i den svenska
sensommaren dkte han och
ett par kollegor till Mali for
att under nagra veckor halla
en kurs kallad ”Civil Military
Relations”, CMR. P4 SWEDINT/
NCGM har man som en del av

En malisk kapten lyssnar
uppmarksamt.
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sitt uppdrag att stddja andra
lander i deras utbildningar for
fredframjande uppdrag genom
att utbilda pa plats, och frim-
sta samarbetspartners i Afrika
ar East African Standby Force
med Nairobi som center och
ECOWAS i Bamako.

— Den storsta utmaningen
var att gora kursen, som
normalt 4r pa engelska, pa
franska, sdger Frank Larsson.
Men det har gétt 6verraskande
bra och det vi eventuellt tappat
i forstaelse nagonstans har vi
fatt igen mangdubbelt i ren
energi. Det ar mycket mer
nerv i gruppen hér. Vi befin-
ner oss i ett insatsomrade och
det kénns. Ménga av dem har
mycket erfarenhet fran konflik-
ter i regionen och dven vi som
ar har for att leda kursen lar
oss saker.

KURS KOMMER
SWEDINT/NCGM har genom-
fort CMR-kurser sedan 2006
med fokus pé st6d till FN och
Afrikanska unionen, dar del-
tagarna kommer fran militéra,
civila och polisorganisationer.
Genom att skaffa sig kunskap
om och forstd varandra skapas
forutsattningar for koordina-
tion och samarbete mellan
organisationerna i fredsbeva-
rande insatser. Forberedelserna
for att hélla kursen i Mali har
pagatt sedan januari 2015.

— Vi kallar det for METT,
séger Frank Larsson. Mobile
Education and Training Team.
Och det ar naturligtvis s att
vi fér ganska bra utvaxling pa
vara resurser nar tre personer
aker ner och genomfor en ut-
bildning pa plats I stéllet for att
flyga upp alla dessa officerare,

Frank Larson ledde kursen
i Bamako.

poliser och civila till Kungséng-
en. Det passar inte alla kurser,
men for denna passade Mali
alldeles utmaérkt.

Mobila utbildningsteam fran
SWEDINT/NCGM har nyligen
utbildat pa plats i Kenya,
Uganda, Bosnien-Hercegovina,
Kroatien och Serbien, dverlag
med gott resultat. Utvarde-
ringen av CMR-kursen i Mali
aterstar, men Frank Larsson ar
overtygad om att de &r inne pa
ratt spar.

— Nasta logiska steg dr en
Training of Trainers-kurs, med
malsittningen att de sjdlva ska
kunna hélla CMR-kurser hér
och pa andra hall i regionen.
Det ar bara en tidsfraga som jag
ser det. €

Text och foto
Jan Gustafsson/SWEDINT
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For tredje aret arrangerades
i september kombattantkurs
for de medarbetare vid
hogkvarteret som inte

har nagon tidigare militar
utbildning.

SYFTET AR ENKELT: att ge del-
tagarna folkréttslig status som
kombattanter och ddrmed gora
dem krigsplaceringsbara. Un-
der den veckoldnga kursen blev
deltagarna duvade i totalfor-
svar, vardegrund och folkréatt
bland mycket annat. Dessutom
fick de genomf6ra en rad prak-
tiska moment som tillpassning
av skyddsmask och sétta sin for-
sta tourniquet.

En av deltagarna ér till var-
dags kommunikationsdirektor.

—Jag bokade tidigt en av
arets platser, for det ar en avgo-
rande del fér min tjanst att vara
krigsplacerad. Forutom det var
kursen mycket intressant och
gav mig personligen erfaren-
heter jag uppskattar, som sjuk-
vérdstjansten. Sedan var det for
mig som ganska ny i Férsvars-
makten ett bra tillfélle att lara
kénna fler kollegor pa mitt for-

band, sager Marcela Sylvander.
Kursledningen kom frén For- Forsta gangen i uniform fér manga deltagare. NEpaN: Slackningsovningar
stod pa schemat.

svarsutbildarna och liknande
kurser hélls vid andra férband,
skolor och centrum. €

Kommunikationsdirektor
Marcela Sylvander.
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Har man en gang sett en ASC 890
sa minns man det:
Ett tvamotorigt propellerflygplan
med en skidbox pa taket.
Vad fa daremot har sett ar vad
de tre radaroperatdérerna ombord
jobbar med.
Forsvarets forum foljde
med pa ett arbetspass under
Flygvapendvning 2016. Text och foto Lasse Jansson/Hkpflj
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STAR FOR Airborn,
medan SC 890 &r en
forkortning for Surveil-
lance and Control. P4
venska blir det en
luftburen stridslednings- och
luftbevakningsplattform med
en mycket kraftig sa kallad
AESA-radar — ocksa kiand som en
Erieye-radar.

Det innebar forenklat att en
mangd olika radarelement sitter
ien fast position men dar sjélva
radarstralarna styrs elektroniskt.
Operatoren kan vilja att sprida
energin over ett stort omrade,
eller att fokusera effekten péd
sarskilda mal.

Stralen kan hoppa mellan
olika mél och optimeras for att
soka efter traditionellt mycket
svarfangade méal som hovrande
helikoptrar eller till och med en
jetski pa vattenytan.

Allt skots av tre operatorer
som sitter sida vid sida i den
tranga flygplanskroppen.

- Stridsledning, 6vervakning,
sambandsledning och med
teknisk kompetens. Man ar en
multi-role operator, konstaterar
Johan Logander.




i
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¥

MUSLI PA SKARMEN

DIREKT EFTER START Styr Bengt
Lindgren och hans pilotkollega
mot en forutbestdmd patrull-
bana. Radarn har l&ng réackvidd
s& ASC 890 flyger pa betryg-
gande avstand fran fienden. Som
chef sitter Johan i mitten med
en luftovervakare pa ena sidan
och en stridsledare pa andra. I
jobbet ingdr att ocksd kommu-
nicera med de tva piloterna om
det ar ndgot de behover dndra,
som fart, hojd eller i vilken
vinkel som flygplanen ska ligga
i fardriktningen for att optimera
radarn. Eftersom uppdraget den

Full koncentration fran
de tre operatérerna
ombord pa ASC 890.

sdkerstélla att alla upptackt om
det dyker upp nagot nytt pé skar-
marna eller att inga uppgifter
ligger ogjorda i stridens hetta.

- Simultankapacitet och
samarbetsforméga ér bra
egenskaper. Vi letar efter ganska
vanliga manniskor faktiskt, som
har ett 6ppet sinne och social
kompetens. Att kunna engelska
ar ocksa ett méste, sidger Johan
Logander.

FULLT FOKUS FOR IDA

IDA LUNDKVISTS ROLL SOm ope-
rator ar att 6vervaka luftrum-
met. Samtidigt som hon inte

Ida Lundkvist gjorde lumpen
paF 21 och fick dér en visning
av ASC 890 i samband med att
hon skulle vakta flygplanet.

Det ledde till en utbildning som
specialistofficer och jobbien
stridsledningscentral. Redan
under utbildningen kontaktade
hon specialflygsavdelningen och
efter ett drygt ar pa Stridsled-
ningscentral borjade hon sin
beséttningsutbildning. Sedan
dess har hon flugit som operator
i ASC 890.

OOVERTRAFFAT SVENSKT SYSTEM
OPERATORERNA TILLHOR Luft-
stridsskolan, LSS men ASC 890
finns pa transport- och special-
flygenheten som ligger under
F7 och ar placerade pd Malmen.
Det finns i dag heltidsanstallda
operatorer som for att behalla
sin behorighet méste géra 60
pass om aret i StrilC och del-
tidsanstéllda som tvartom har
sin ordinarie tjanst i StrilC men
flyger ibland.

Sju olika lander anvander
samma typ av flygande radar
som Sverige, Saabs Erieye. An-
véandare fran de olika landerna
traffas for att byta erfarenheter
vart annat ar. Nagra lander har
nyare versioner men Sve-

77 SIMULTANKAPACITET OCH SAMARBETSFORMAGA AR BRA EGENSKAPER. 79

hér gangen &r att markera vad
som ror sig pa vattenytan ser
skdrmarna for den oinvigde ut
som en tallrik miisli med torkade
fruktbitar: i sjilva verket ar det
maél staplade pa varandra i olika
farger.

SIMULTAN, SOCIAL OCH
SAMARBETE
ARBETSFORDELNINGEN bland
operatorerna r lite flytande.
Foérutom att lyssna pé en hand-
full radiokommunikationer pra-
tar de ofta med varandra for att

sldpper mélen med blicken och
tar fram s& mycket information
som majligt om dem maste hon
ocksé registrera vad som hander
i ovrigt pa skarmen. Hogerhan-
den scrollar och klickar, skrollar
och Klickar. Det &r svért at hinga
med ivad som egentligen hin-
der, men hon har ett fortroende-
ingivande lugn.

- Vi operatorer ska vara bra pa
det taktiska, vad det &r som gor
att tekniken bakom skarmarna
fungerar behover vi inte kunna,
séger hon.

rige har ldngst erfarenhet och
anvander systemet for att dven
leda avancerade sammansatta
luftoperationer med olika typer
av flygfarkoster.

S& hur stér sig systemet mot
andra typer av radarsystem —
till exempel det amerikanska
AWACS-systemet?

—Flera av oss har flugit med i
AWACS och vi far &ka pd interna-
tionella Airborne Early Warning-
konferenser. Annu har vi inte
hittat ett system som ar béttre 4n
vart, siger Johan Logander. €
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STRIDSGRUPPEN SKULLE VARA PA PLATS | MITTEN AV NASTA AR. SAKERHETSLAGET
| GSTERSJON KRAVDE SNABBARE HANDLING. SEDAN DEN 14 SEPTEMBER FINNS
FORSVARSMAKTEN VARAKTIGT PA ON.

Text Dag Enander/LEDS KOMM Foto Josef Bjoretun/ComCam
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ESLUTET GRUNDAR
sig i den over tid
forsamrade séker-
hetssituationen i
vart ndromréade och
behovet av en 6kad
militér narvaro som konsta-
terats i det forsvarspolitiska
inriktningsbeslutet.

- Gotland &r ett av vara
militérstrategiskt viktiga
omraden i Sverige. For att 6ka
formagan att forsvara Gotland
behover Forsvarsmakten dels
oka sin operativa formaga, dels
lata féorbanden 6va och verka i
ritt omrade, sdger OB Micael
Bydén.

Forsvarsmakten har dess-
utom beslutat att tidigareldgga
etableringen av det mekani-
serade kompaniet i den 18:e
stridsgruppen pé Gotland. Eta-
bleringen av den permanenta
stridsgruppen ska nu vara klar
i mitten av 2017, det vill sdga
ett halvar tidigare 4n planerat.
En ledningsresurs har dar-
utover stationerats pa Gotland
for att samordna den militdra
verksamheten pa 6n. Fram tills
stridsgruppen ar pa plats kom-
mer férband frén olika delar av
Sverige att vara forlagda och
bedriva sin verksamhet pa och
kring 6n.

HALLA HEMSE!

FORSTA FORBAND UT att verka
pé Gotland var Wilska kompani
fran P4, som under aret ar For-
svarsmaktens strategiska reserv.
Ett av uppdragen for vastgo-
tarna var nagot som svenska
soldater med framgéng tidigare
gjort i Kosovo, Afghanistan och
Mali: Social patrullering for

att visa upp sig och prata med
lokalbefolkningen.

S& hur reagerade Hemsebor-
na en solig tisdag i september
nér tva patruller kom géende
léngs Storgatan? Forst viss for-
véning, som sedan blir leenden
och glada tillrop.

— Speciellt de dldre sdger att
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det &r skont att vi ar tillbaka.
Och gar vi forbi en skola eller ett
dagis tycker barnen det &r jatte-
spannande. Att fotpatrullera s&
hér som vi gor i dag ar det mest
givande med hela nérvaron,
sager Simon Bjork.

— Nu har vi vant oss lite pa re-
aktionerna fran gotldnningarna,
som uteslutande varit positiva.

I dag ar det forsta géngen vi gor
det hér pa Sudret, men pa norra
delen av 6n har ménga kommit
fram och undrat, pratat och sagt
att det dr bra att vi ar har. Och
det ar det, liksom att vi hade
chans att samverka med kolle-
gorna fran Amf1 forra veckan.
Det var mycket givande, sdger
Christoffer Lindberg, troppchef
pa Wilska kompani. €

SOKES:
STRIDSVAGNSKOMPANICHEF
Halla dar Stefan Pettersson, chef for
18:e stridsgruppen pa Gotland, hur
gar det?

— Jo tack, det gar bra. Sedan OB
tog beslut om tidigarelaggning av
etableringen har vi arbetat med att
justera vara planer och just nu ser
det ratt s& bra ut.

Och hur &r ldget med stridsgruppen?

— Stabsmedlemmarna &r pa plats,
rekryterna till det mekaniserade
kompaniet ar igang med sin utbild-
ning och nu har vi precis 6ppnat
ansokan till stridsvagnskompaniet.
Sa du har ingenting kvar pa onske-
listan?

— Jo, faktiskt. Jultomten far gérna
komma med en kompanichef, en
officer med bakgrund inom mark-
strid som vill &gna sig at armens
slagkraftigaste system.

Maste jag vara stridsvagnsskolad for
att sika?

— Nej, vi har en plats sparad pa
instruktérskursen péa stridsvagn om
det finns behov av omskolning. S&
om man vill vara en del i Forsvars-
maktens nya férband pa en viktig
strategisk plats s& kan man hora av
sig. En plats som dessutom brukar
toppa solligan varje ar.

"Harligt att ni &r har” hérdes
fran Hemseborna.

Har star han framfér
Herr Garman.

Stefan Pettersson, chef for 18:e
stridsgruppen pa Gotland.
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Redan under sin utbildning pa

Regeringskansliet s6kte hon sig till
Otippat eftersom hon da hon laste
pa Forsvarshogskolan inte ens vag C

- Da var jag radd for militérer. Unif
skramde, siger Jennie Johansson, ch

pa Hogkvarteret.

HENNES ENDA TIDIGARE kon-
takt med Forsvarsmakten innan
hon skulle ut och s6ka jobb nar
utbildningen var avslutad var pa
Forsvarshogskolans arbetsmark-
nadsdagar. Representanterna
frdn HR Centrum berattade om
nationella och internationella
insatser — nagot som vackte
hennes intresse. En organisa-
tion med tydlig struktur dar
man sager ”ja” eller “nej”, men
aldrig “kanske”. Det var Jennie
Johanssons forsta intryck av
Forsvarsmakten nér hon borjade
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Min pappa som alltid varit mallig
for att han gjort varnplikten blev
jatteimpad nar han sag att jag
stod bredvid en general, alltsa
insatschefen, pa den har bilden fran
resan till Afghanistan, sager Jenni
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det inget jag kan ldra dem i

den militira virlden. And4 har
jag ként sedan forsta dagen i
Forsvarsmakten att jag &r accep-
terad och att min kompetens ar
efterfrdgad och tas tillvara. Inga
fragor uppfattas som dumma,
jag har alltid fatt pedagogiska
svar, sdger hon.

KOLL PA LAGET

SINA FORSTA ETT och ett halvt
ar i Forsvarsmakten tillbringade
Jennie som VB FM, den som sva-
rar i telefon och ser till att alla
inkommande drenden hanteras
och hamnar ratt.

— For mig som helt saknade
tidigare erfarenhet fran For-
svarsmakten var det den basta
skolan, jag satt verkligen mitt i
karnan dér allt sker. Mitt oradda
och prestigeslosa satt att anta
alla de utmaningar jag stallts
infor har tagit mig till den posi-

lagesbilden som presenteras for
olika chefer i Forsvarsmakten.
Under en vanlig arbetsvecka tar
vi exempelvis fram underlag till
MSSO, dagliga uppdateringar i
JOC och till kommunikations-
avdelningen som publicerar
veckans nationella hidndelser pa
Forsvarsmaktens webbplats.

ETT ARBETE MED
KONSEKVENSER

TiLL STOD HAR Jennie och
hennes medarbetare operations-
laget i JOC. De inhdmtar och
bearbetar uppgifter frén bland
annat miljoer sdsom mark, sjo,
luft, informationsoperationer
och andra funktioner inom
insatsstaben. Arbetet paver-
kas starkt av det som hénder i
omvarlden, och vid exempelvis
terrordaden i Bryssel i mars i ar
var OLI:s underlag en viktig del
for att halla 6vriga i Forsvars-

Inlast mobil - stora delar av
hoégkvarteret ar mobilfritt.

Bakgrund: Laste
samhallsvetarprogrammet i Uppsala.
Sista kursen i folkratt valde hon att
lasa p& Férsvarshogskolan. Mars
2014 bérjade hon sitt férsta jobb
efter utbildningen som VB FM i JOC

77 Mm vi fattar fel heslut kan det varsta fall leda till att

kollegor skadas eller dor. 77

tion jag &r idag. Jag tror att mitt
intresse och nyfikenhet har varit
min drivkraft, siger hon.

Dessa erfarenheter och
egenskaper har nu tagit henne
till ett nytt jobb - som chef for
avdelningen for operativ lages-
information, OLI. OLI etablera-
des vid &rsskiftet och har just nu
férutom Jennie tv medarbetare
men inom kort ska flera perso-
ner rekryteras. OLI sammanstél-
ler rapporter pa operativ niva till
hogre chefer och riktar sig till
beslutsfattare i genomférandet
av Forsvarsmaktens operationer.
Avdelningen tar kontinuerligt
fram lagesinformation och
regelbunden rapportering sam-
tidigt som deras arbete paverkas
mycket av oférutsedda handel-
ser i omvarlden som innebar
helt nya informationsbehov pa
kort varsel.

— Underlagen bidrar till

makten uppdaterade om léaget.
Den senaste tiden har det varit
mycket fokus pa Gotland och
etableringen dar.

Och hur gick det d& med
uniformsskrécken? Den kom
hon 6ver ganska snabbt dven
om hon dnnu inte vagat sig till
méassen pa Forsvarshogskolan.
Dessutom har hon sjélv tagit pa
sig uniformen vid nagra tillfal-
len. Dels vid kombattantutbild-
ningen som hon gick i bérjan
av sommaren: "Nu vet jag vad
manover betyder!”.

Dels vid en utbildningsresa till
Afghanistan i augusti.

—Resan till Afghanistan var
jatteviktig och larorik for mig.
Vi jobbar for dem som &r i
insatserna, och om vi fattar fel
beslut kan det vérsta fall leda till
att kollegor skadas eller dor. Det
var valdigt nyttigt att bli pAmind
om det, séger hon. €

pa Hogkvarteret.

Aktuell: Chef for den nybildade
avdelningen for Operativ lagesinfo,
OLlI, som tillhor forbandet FMTIS men
verksamhetsleds INSS pa HKV.

Pa fritiden: Rider flera ganger

i veckan och stort intresse for
skidakning.

MSS0: Militarstrategisk
stabsorientering under ledning av
LEDS riktad till OB varje vecka.

JOC: Joint Operation Center

VB FM: Vakthavande befél
Férsvarsmakten. Svarar nar du

ringer aret om, alla tider p& dygnet.
Jennie hade befattningen dagtid,
kvéllar, natter och helger bemannas
funktionen enligt rullande schema av
insatsstaben.

VB FTS: Vakthavande befél flygtaktisk
stab, en del av Insatsstaben dit ocksa
VB FM hér.



ovaN: Jennie tar fram en
av dagens lagesbilder
tillsammans med kollegan.
NEDAN:
Traning ar en viktig del av
Jennies liv och hon uppskattar
mojligheten att trana pa
arbetstid.
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Nastan 9000 deltagare, men
bara 17 avdem som sprang
Tjurruset med vapen och
stridsutrustning - en bedrift
som vackte andra deltagares
beundran.

- Jag dr valdigt n6jd med
allas prestation, speciellt
med tanke pa terrangtypen
som radde, sdger Viktor
Berglund pa Livgardet.

EN MIL, GENOM samsta tank-
bara kuperade terrdng — trask,
lera och diken.

For nittonde géngen arrang-
erades Tjurruset i oktober, ett
lopp som blir allt populérare. I
ar holls det vid Flottbros frilufts-
anldggning i sodra Stockholm
och lockade ett rekordstort antal
deltagare. 17 av dem tillhorde
Livkompaniets tredje pluton och
10:e stab- och understddskom-
paniet pa Livgardet. Och nér
andra deltagare kom i 16partajts
och -skor, valde livgardis-
terna Ak 5, stridsutrustning och
kangor.

—Nar vi kom fram och lastade
av bussen vid Flottsbro sd mot-
tes vi av ménga nyfikna blickar.
Flera som precis sprungit kom
fram och frdgade om vi verkli-
gen skulle springa med all den
utrustningen pa oss. Under lop-
pets gang mottes vi av bade app-
l1ader och hejarop. En allmént
positiv och glad stimning, sdger
Viktor Berglund, till vardags
plutonchef pa Livkompaniet.

SPRINGER MED HUVUDET

EN AV SOLDATERNA som deltog
i Tjurruset var Denise Gunnars-
son.

—Végen hit har varit ratt
intensiv. Under sommarhalvaret
har vi genomfort nistan 20
endygnsvakter pa Stockholms
slott och varje morgon innan vi
akt till slottet s& har vi sprungit
mellgn fe'm De sjutton
och tio kilo- som gav sig sjutton.
meter, bade . -

d h o - [
med och utan ghe b
@
N
P &

o "
stridsutrus-
> s

ning. Det blev :
mellan tre och p
fyra ganger i \
veckan. Det
har varit job-
bigt, men ocksa
valdigt kul.
Sen handlar
det inte enbart
om den fysiska
styrkan, utan
mycket sitter i
huvudet. Man
orkar oftast
mycket mer dn
vad man tror.
Att véga pressa
sig sjdlv med
vetskapen om
att man alltid
har plutonen i
ryggen ar vél-
digt skont, sager
hon.

Beviset for
att Denises
pastéende
stimmer? Alla
17 gick i mél pa
samma tid: 2 timmar och 53
sekunder. €

Denise Gunnarsson,
lerig och lycklig.

Text Tomas Bill/LG & Dag
Enander/LEDS KOMM Foto Tomas
Bill/LG
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Genomgéng innan
loppet. Malet: alla i
mal, tillsammans,

Lera stoppar inte
en Livgardist.

Vadning med
vapen torrt.
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HUR SAG SERGEANTEN UT?

UNDERTECKNAD REAGERADE pa
Fredrik Stéens inldgg "Hur ser jag
ut?” i Forsvarets forum 3/2016,
sidan 57. Men jag var tydligen den
enda som anmérkte pa att serge-
anten valde och tillats att avbildas
utan férbandstecken - i ett inlagg
om utseende och uniformsba-
rande.

Jag varnade for reglements-
brottets urholkande inverkan och
efterlyste eftertanke fran Stéen.
Stéen svarade att bilden var 6ver-
lagd *for att skapa sjalvreflektion
hos medarbetarna” och att malet
var uppfylit.

Men om vad - utifran bilden -
ska personalen reflektera? Vara
uniformsbestammelser reglerar
redan i sitt férsta kapitel (1.1.1.1)
att "uniformen ska vara hel, ren
och férsedd med korrekta tjans-
tetecken”.

Stéen vill utan tvekan vél men
misslyckas till synes att leva som
han lar eller, om man sa vill, "sig-

nalera via sina yttre attribut” att
han ar ett féredéme i fragan. For
att forbattra vart gemensamma

PRIO - HUR SKA VI HA DET?

VAL mEDVETEN om att inférandet av
Prio 5/6 &r pa vag att implemen-
teras sa borjade jag min planering
av att lagga ett korttidslan av
sangklader redan i juni som jag
behdvde i oktober. Sen ar det
inte min organisationsenhet som
ska sta for kostnaderna utan en
annan. Da maéste jag ha reda pa
deras lagernamn i Prio. Sen har
jag inte behorighet att lagga in ett
behov av séngklader. Uppdraget/
uppgiften fick vi i mars i ar sa vi
hade inte kunnat lagga in vart nya
behov i tid. Det tog ett tag att ta
reda pa vem som skulle kunna
hjélpa mig. Sen kom semestern

i mellan. Den 22 augusti fick

jag hjalp med att lagga in mitt
korttidslan i Prio med hjélp av
“Lathund korttidslan (ME21N) och

av den ende inom min organi-
sationsenhet som gétt utbild-
ningen. Den 5 oktober var satt fér
leveransdatum da jag kontakte
mitt servicecenter och fragade om
jag kunde komma ner och hamta
séangkladerna. Svaret blev att de
skulle kolla i Prio pa min bestall-
ning. Efter deras kontroll i Prio
aterkom de pa Servicecenter och
patalade foljande:

"Bestallningen ser ratt och riktig
ut, med det &r en sak ni har missat
att kolla pa nar ni la bestallningen.
Pa varje position sa maste man
kolla in fliken Leveransindelningar,
dar bekraftas det hur manga det
finns tillgdngliga under den perio-
den ni 6nskar att ta ut ert lan”

Med andra ord ska jag som
kund ska sjélv kontrollera vad

Sa har sag sergeant Fredrik
Stéen ut i nummer tre av
Férsvarets forum - nagot
som inséndarskribenten

har en asikt om. Vad ar DIN
asikt? Skriv till ff-red@mil.se
och lat 33000 kollegor lasa
vad du tycker om tingens
ordning.

utseende och uniformsbéarande
beho6vs knappast finter, utan
forebilder! Erik Unogard/LG

som finns hemma pa leveran-
torens forrad nar jag lagger min
bestéllning. Detta kan inte vara
sant! Forr skrev jag en bestall-
ning pa papper, lamnade den till
forradet som kontrollerade om de
hade det jag 6nskade hemma, och
fanns det inte sa bestéllde dom
det jag ville Idna. S& borde det
fungera aven med Forsvarsmak-
tens stodsystem Prio. Efter mitt
sétt att se pa det sa &r nuvarande
process- och arbetsflode ar helt
uppat vaggarna.

Nu Iéste var fantastiska perso-
nal pa Servicecenter min bestall-
ning, fast i stodsystemet Lift.

Bjérn Borg/FémedC

SKRIV EN INSANDARE! Helst
kort, inte langre an 1000 tecken

och mejla till ff-red@mil.se fore
den 25 november.




FLER FRAGOR TILL
FORVALTAREN

Har du ocksa en fraga om Forsvarsmaktens uniformer,
traditioner eller liknande? Stéll den till Patrik! Mejla fragan till
ff-red@mil.se sa kommer svaret i ett kommande nummer av

Forsvarets forum.

BAR 90 LATT RATT!

En ofta aterkommande fraga och
som berér manga &r anvandning av
féltjacka 90 latt. Jackan togs fram
tillsammans med en faltbyxa 90
latt for internationella insatser, med
insatserna i Bosnien, Kosovo och Ma-
kedonien som hdgaktuella brukare.
Den latta versionen blev av natur-
liga skal mycket popular och fram-
forallt faltjackan bérjade anvéndas
aven i tjansten hemma. Efter nagra
ar borjade jackan och s& smaningom
aven den latta byxan tilldelas som
ordinarie utrustning. Faltuniform 90
|&tt har ett beslut om anvéndning
inom ramen for hela faltuniformssys-
tem 90, men plaggen var och &r inte
avsedda for insatser i hogriskmiljo.
Numera har faltbyxa 90 I4tt utgatt
och faltuniform 90 I&tt ar inte langre
en sjalvstandig uniform.

LAMPLIGT MED LATT?

Faltjacka 90 latt ersatter efter riskbe-
démning ordinarie féaltjacka och aven
faltjacka 90 pansar vid internatio-
nella insatser dar varmebelastning

ar en hogre riskfaktor an skydd mot
till exempel brand. Dessutom ska
chefer se till att faltjacka 90 It bars
aven i Sverige néar det ar lampligt, det
vill saga vid daglig verksamhet och
som en anpassning till miljéfaktorer
under évningsverksamhet nér det
arvarmt ute. Det ar anda viktigt att

komma ihag att ordinarie faltjacka ar
framtagen for att méta de miljéfak-
torer som péverkar ett mobiliserat
krigsférband och som darmed ska
béaras vid "fardiga till strid!"

INGET SWEDEN-MARKE!
| géllande uniformsbestammelser star
foljande:

Faltuniform 90 (FU 90) tilldelas
samtlig personal som utrustas med
faltuniform. Faststéllda grund- och
tillaggsutrustningskort reglerar vilka
skodon, underkladesalternativ m.m.
som den enskilde och férband ska
utrustas med.

Faltjacka 90 latt bars istallet for
faltjacka 90 som fredsutrustning
under varmare vaderlek och inomhus

e\

nar faltuniform bérs i daglig tjanst.
Den utgor inte korrekt faltjacka under
insats nar fardiga till strid kommen-
derats.

Om drmarna kavlas upp sa ska de
sluta strax ovan armbagen, harvid
ska &rmen kavlas sa att ratsidan pa
armen i den sista vikningen laggs
ned 6ver den kavlade drmen som
slutligen fasts med stropp och knapp.
T-troja bars under féltjacka 90 latt.
Forstarks kladseln med langar-
made underplagg ska drmarna vara
nedkavlade.

Och nej, "SWEDEN"-market ska
inte baras pa faltjacka 90 Iatt inom
riket. | stéllet ska faststallt forbands-
tecken i textil for respektive orga-
nisationsenhet fastas for att utvisa
tillhorighet till den egna enheten.

-

90 Latt i Liberia. Dock ej ratt — &rmarna ar vikta pa fel satt.
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EN INSATS

| VARDAGSRUMMET

FOR SNART 10 AR SEN gick jag igenom det som sa
maénga andra gor. Min man skulle ivag pa en 12
manaders internationell insats. Jag blev anhorig.
Han var glad och sag fram emot att fa aka ivéag
och vem var jag att stoppa det? Det &r ju hans
yrke. Jag var noga med att inte tynga honom med
mina kanslor infor det hela men nér han hade

akt upplevde jag ett kaos. Insatsen flyttade in

till. Men ibland beh6ver man stod for att orka
stotta. Det ar darfor vi finns, for hela veteranfa-
miljen.

NAR JAG AKTE taxi for ett tag sen fick jag fragan
vad jag arbetar med. Jag berittade om anhorig-
stodet och om organisationen.

Chaufféren undrade: "Men de hdr hemma,

77 Vi lever med insatsen vid var sida, den sitter i vart
vardagsrum, dker I véara bilar och sover i vara sangar. 77

hemma hos mig och skapade oreda i kianslorna.
Jag var arg, ledsen och full av oro. Helt of6rbe-
redd pa min egen reaktion letade jag efter andra
som varit i en liknande situation. Jag ville veta
hur man tar sig igenom insatsperioden, jag ville
prata med nagon som forstod. Jag sokte darfor
efter andra anhériga i olika forum pé internet
och fick ett 6vervéldigande gensvar. Helt plotsligt
var utvecklingen av ett stort nitverk igdng och
Invidzonen startades. I dag r vi en organisation
som har 6verenskommelse med Forsvarsmakten
och Polisen om att ge stdd till anhoriga och deras
familjer.

JAG SER 6DMJUKT tillbaka pé de hér dren da
Invidzonens utvecklades. Jag tanker da pé alla
de som varit med och engagerat sig, som byggt
upp ett viktigt skyddsnat. Jag har stor respekt for
alla de foraldrar som stottat sin veteran — sitt eget
barn — infor ett riskfyllt uppdrag, for de partners
som tar hand om familjen, hemmet, bilen, disk-
maskinen som gar sonder och hockeytraningar,
pa egen hand och alla de som har en familjemed-
lem eller en vén pa insats. Jag kdnner ocksa stor
respekt for alla de som tjénstgor internationellt.
De flesta av oss, bade anhoriga och veteraner vill
gora en god gérning. Gora bra saker och hjélpa

varfor behover de stod?” En fraga som till viss del
representerar allménhetens funderingar. Svaret
ar s sjélvklart. Anhoriga pd hemmaplan gor det
mojligt. Vi lever med insatsen vid vér sida, den sit-
ter i vart vardagsrum, &ker i vara bilar och sover i
véra sangar. Vi gor insats tillsammans och det dr
viktigt att komma ihég for att det hela ska fung-
era. For snart 10 ar sen gick jag igenom det som sa
ménga andra gor.

Jag blev anhorig.

Man kan sdga att jag har gjort en internationell
insats, fast pa distans, hemifran.

Cesilia Karlsson Kabaca &r
verksamhetschef och grundare av
Invidzonen, en ideell organisation
som stottar alla narstaende

till personal i utlandstjanst.
Organisationen ar partipolitiskt
och religiés obunden och drivs av
frivilliga mentorer och volontérer
som &r beredda att stélla upp
dygnet runt, aret om. Alla aktiva volontarer och mentorer
har varit med om minst en insats pa hemmaplan och ar
sjalva anhériga. Las mer pa invidzonen.se

Mer information om Férsvarsmaktens anhérigstod finns pa:
forsvarsmakten.se/anhorig
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Sektionen s6r operativ

teknik (SOT) rekrytera\\rlStal
tekniska operatorer med s\
: ansﬁkn\ngsdag
uari 2017
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den 15 | akten.se
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- Jpb forsvarsmar
> ‘?:r m?ar information
Sarskilda operationsgruppen (SOG) rekryterar nya operatirer med sista
ansidkningsdag den 8 januari 2017. Dessutom rekryteras civila och militara
medarbetare for befattningar inom stodfunktioner och stab allt eftersom

behoven uppstar. Mer information finns pa www.forsvarsmakten.se
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