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VALKOMNA TILL ETT NYTT verk-
samhetsar! For min del inleddes det
i Mali dar jag tillsammans med utri-
kesministern och forsvarsministern
bland annat besokte MINUSMA och
Camp Nobel. Det dr en komplex och
svar insatsmiljo, ddr vart underrat-
telseférband utgér en efterfragad
resurs och l6ser sin uppgift mycket
bra.

Vi gjorde ett utmérkt jobb 2015.
Av érsredovisningen framgar att vi
har tagit rejila kliv framat och hojt
den operativa forméagan pé flera om-
réden. Med detta har vi lagt en god
grund for genomforandet av det nya
forsvarsbeslutet. Var framsta uppgift
de kommande &ren &r att leverera
annu mer militdr forméga. Det gor vi
genom att tillféra personal, materiel

VI MASTE TANKA FLERA TANKAR SAMTIDIGT

. fler tidvis anstéllda. Vi har smygst-

. artat den nya grundutbildningen

. for att vara soldater och sjobmén ska

: varakrigsplaceringsbara och ytterst
. bidra till béattre samovade krigsfor-

¢ band. Jag ser ocksa fram emot per-

: sonalférsérjningsutredningen som i
¢ detta nummer beskrivs av utredaren
i Annika Nordgren Christensen.

Svérigheterna hanterar vi dag-

© ligen. De ska inte hindra oss frin

© att 6ka den militira formagan hir
© och nu. Vi méste kunna halla fle-

. ratankar levande samtidigt. For

i mig handlar det framfoér allt om

. tre perspektiv: Nu ska vi genomfo-
. raforsvarsbeslutet; under perio-

¢ den maste vi vara uppmérksamma
. pd omvarldsutvecklingen samt ha
. beredskap for att justera dagens

77 Var framsta uppaift de kommande aren A att

leverera dnnu mer militér formaga. 79

samt fler avancerade 6vningar, en-
skilt och tillsammans med andra.

En néra dialog med férbanden ar
centralt for att vi ska kunna leve-
rera det som ar bestéllt och bli en
starkare forsvarsmakt. Det dr ett bé-
rande tema for mina forbandsbesok.
Forst ut var Ledningsregementet i
Enképing, foljt av Totalforsvarets
Skyddcentrum i Umeé och P7 i
Revingehed. Det dr av stor vikt for
mig att pa plats kunna ta del av 13-
getiorganisationen och féra samtal
med medarbetarna om séval for-
vantningar som utmaningar.

Det &r ett angeldget arbete vi har
framfor oss och det saknar inte sva-
righeter, varken avseende materi-
el eller personal. Vi méste i stérre
utstrackning kunna rekrytera, be-
halla och utveckla personal med ratt
kompetens. Framfor allt behover vi
storre mangfald, fler kvinnor och

inriktning och samtidigt maste

¢ viredan nu blicka bortom denna
: forsvarsbeslutsperiod.

Arets forsta veckor rymmer ock-

: sastarten pa Forsvarsmaktens nya
. organisation. I detta nummer pre-

. senteras det nya férbandet FMTIS.

i Alllycka till! Vi kan ocksd lasa om

. cybersiakerhet, omdaningen av for-
© svarslogistiken och 6vningsplane-

: ring. Alla system maste samverka

: for att helheten ska fungera. Sillan
: ar det vil mer patagligt an for dem
. som hoppar ur ett flygplan pa ett par
. hundra meters hojd...

Val mott!

Micael Bydén
Overbefdlhavare
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"HELA SVERIGE SKA KUNNA
FORSVARAS”

Arlanda eller Arvidsjaur. Allt rdknas.

’ , UR SER for-
maégan ut i
dag?”, ”"Hur
ser motstan-

daren ut och hur bekdmpar
vi den?” och ”"Hur méste vi
utbilda véra officerare och
hur ska vi trdna vara for-
band for att nd var malbild?”
— tre stora och svara fragor
utgjorde grunden for Mark-
stridsdagarna, ddr inbjudna
gaster fran Forsvarsmakten
och andra myndigheter, re-
presentanter ur forsvarsindu-
strin och elever fran olika of-
ficersutbildningar samlades
i Boden under tva intensiva
februaridagar.

En av talarna under
Markstridsdagarna var armé-
chef Anders Bréannstrom.

— Hela Sverige ska kunna
forsvaras. Det innebdr att vi
ocksé maste kunna genomféra
den hér typen av aktiviteter i
en vintermiljoé som den har. Vi
hade lika gdrna kunnat vara
i Kungstradgarden i centrala

Stockholm eller pd Arlanda.
Nu valde vi Boden och visar
dé ocksa pa det behov av
vinterférmaga som vi har och
som vi ska utveckla.

De kommande aren inne-
bar ett antal stora 6vningar
for arméns forband. Infér dem
krévs forberedelser och kom-
petensstegring. For att kunna
ova tillsammans krévs att
man har den nédvéndiga kun-
skapen for att klara av det.

- Krigsforbanden ska tra-
nas i och utveckla sin brigad-
forméga. Det forsta malet vi
nu gar emot ar Aurora 17, ef-
tersom vi har ska moétasien
storre konstellation och det
staller krav pa de forkunska-
per som maéste finnas for att
klara av det. Detta innebér att
vi méste se till att forbanden
foljer en traningstrappa déar
vi fir mojlighet att nd denna
niva, siger Joakim Karlquist,
chef for trdningsenheten vid
Markstridsskolan.

Text Caroline Segerdahl

NYTT
UTBILDNINGSKONCEPT
FOR FORSVARSMAKTENS
CHEFER

ol B '
Thomas Lamke, en av 3000 chefer.

I FORSVARSMAKTEN FINNS
cirka 3 000 chefer med "hatt”

— alltséd med personalansvar.
Behovet och efterfrigan av ut-
bildning s att dessa ska ha

ratt kompetens har varit stort.
Darfor har managementenheten
vid Militdrhégskolan Karlberg
fatt uppdraget att ta fram en ny
utbildning, som dven till del ska
kunna genomféras lokalt ute pé
organisationsenheterna.

Utifran uppdraget har
managementenheten utveck-
lat ”Chefen” som arbetsgivare.
Det ar ett nytt utbildningskon-
cept med inriktning pa rollen
som arbetsgivare och hur man
gor saker rétt, inte bara gor rétt
saker. Konceptet bestar av tre
steg: Steg 1 Grunder, Steg 2
Fortsattnings- och pdbyggnads-
kurser och Steg 3 Chefsnatverk
och workshops.

— Om samtliga nya chefer ge-
nomfor Steg 1 Grunder, som ar
helt webbaserad, under sin for-
sta manad som ny chef innebéar
det att Forsvarsmakten hojer
sin utbildningsniva for samt-
liga chefer och att dessa star
betydligt battre rustade for
sitt uppdrag, sager kurschefen
Christina Hogberg.

Kursen lanseras pd FM
Larportal den 15 mars 2016.
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FORSVARSMAKTENS
WEBBPLATS far varje
dag tiotusentals besok.
Och vissa artiklar blir
lite mer bestkta och
forhoppningsvis lasta
an andra - att intres-
set for specialférbanden
ar stort gdr att utldsa
av forra arets topp-
10-lista: pa plats 2 och 6 aterfinns artiklar om de lite mer hemliga i
Karlsborg.

2015 ars mest besokta artikel pa forsvarsmakten.se handlar dock
om négot helt annat, ndmligen repetitionsutbildningarna som in-
leddes forra aret: Artikeln ”Overkligt, som att tiden statt stilla” av
Mats Carlsson pa 119 hade néstan dubbelt s ménga besok som den
nést mest besokta artikeln.

PLATS ARTIKELRUBRIK BESOK
1 "Overkligt, som att tiden statt stilla” 40786
2 "Inte bara internationellt — sa forsvarar SF Sverige” 24575
3 "Ny grundutbildning fran 2016" 23948
4 "Vad galler for rubrik pa allman plats?” 22171
5 "Micael Bydén ny OB’ 19270
6 "Sarskilda operationsgruppen fick sitt falttecken” 17966
7 "Ubat fran 1916 funnen i svenska vatten” 16453
8 "FM kommenterar forsvarséverenskommelsen” 15757
9 "Nu kallar FM till de férsta repetitionsutbildningarna” 15636
10 "Nu ingen matbrist fér MaliO1” 150561

CITATET
"Det kommer gora ont
att komma hit.”

Vid Folk och forsvars arskonferens i Salen skickade OB Micael Bydén ett budskap till den
fiende som vill Sverige illa.

SIFFRAN

220

Sa manga dagar tog det mellan att den av dramatikern Stina Oscarsson och
hedersambassadéren Pierre Schori initierade Nato-utredningen startade tills dess resultat
presenterades den 28 januari. Slutsatsen: Sverige bor undvika medlemskap i Nato och
vardlandsavtalet med organisationen ska inte accepteras. Oscarsson och Schori ar sedan
tidigare uttalade motstandare till ett svenskt Nato-medlemskap.

ARTILLERI

ARCHER PA PLATS |
BODEN

Mandagen den 1 februari blev en
efterlangtad dag for Artillerirege-
mentet, A 9 i Boden. Manadens
forsta dag innebar namligen en
6verlamningsceremoni dér artilleri-
systemet Archer stod i fokus.

— For regementet har denna dag
stor betydelse. Pjaserna &r en stor
del av var identitet som regemente
och artillerister, sa chefen for Artil-
leriregementet Johan Pekkari.

Under dverlamningsceremonin
fick inbjudna gaster och personal
pa férbandet mojlighet att se en fo-
revisningsskjutning med tvé pjaser.
Leveranser kommer att ske under
hela 2016. Nar Artilleriregementet
har fatt samtliga seriepjaser finns
24 stycken péa forbandet.

PALLPLATS

BRONSBELONADE
JAGARSOLDATER

| januari deltog ett lag fran Arméns
jagarbataljon i Arvidsjaur vid den
internationella patrulltavlingen

Utria Assault i Estland. Och de fyra
svenska jagarna knep en tredjeplats
i tavlingen med en banstrackning
pé nastan nio mil under tva dygn —
utan uppehall.

Forflyttningen skedde pa skidor
i osparad terrang mellan ett femton-
tal stationer langs banan dér olika
moment genomfdrdes, bland annat
skytte, sjukvard, eldoverfall, hinder-
banor och teoretiska prov.

— Vi hade lite otur att starta som
nummer fyra och alla lag framfér
brot. Detta medforde att vart lag
fick spara hela tavlingen, berattar
David Engstrém, delegationschef
for jagarbataljonens lag.

Bara 13 av 30 startande lag full-
foljde och inget annat icke-estniskt
lag har tidigare tagit en pallplats i
tavlingens 18-ariga historia.
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EN VETERAN PA POST

] Respekt, Karin!

Nér hon borjade radde vénstertrafik och det skulle
droja fem ar innan de forsta fotsparen pa manen. Nu
har Karin Vinberg pé garnisonsexpeditionen i Umea
tjdnat landet val i mer an ett halvt sekel.

nvacker sommardag

1964 vandrade Karin,

da dnnu inte fyllda 18

ar, in genom grindarna
till Kungliga Vésterbottens rege-
mente, I 20.

—Jag minns den dagen som
om den vore igar.

Hennes forsta arbetsplats
pa det anrika regementet kom
att bli p skrivcentralen. Dar
hanterades saker som diarium
for hand, texter med skrivma-
skin och mangfaldigandet med
spritstenciler.

Sedan dess har Karin bland
annat upplevt nio amerikanska
presidenter, 20 svenska reger-
ingar och jarnridéns fall. Och
Sveriges forsvar har gatt fran 33
brigader till noll och ar nu pé vig
att dterhdmta sig.

—Och jag har sett fyra olika
befélssystem passera under min
tid.

I modernare tider har teknik-
utvecklingen exploderat och
péverkat hennes jobb med mo-
biltelefoner, datorer och elek-

tronisk post i kombination med
stodsystem som Prio och Vidar.
Listan pa upplevelser kan goras
hur 1ang som helst och kvar pa
sin post stér Karin och betjanar
expeditionen.

Vad ér det som &r béttre nu?

—Det gar mycket ihop med
det som fordndrats. Nu kan man
séga du till officerarna. Kraven
pé kladseln har ocksa forbétt-
rats. Vi fick inte ha 1&ngbyxor i
bérjan. En kille kom med shorts
till jobbet och blev hemskickad
for att byta klader. Begreppet
tjanstevdgen” har ocksa dnd-
rats sd att allt &r smidigare nu.
En gdng blev jag skickad till
stabschefen med en handling
som han végrade ta emot efter-
som den inte kom ratt vig, sager
Karin.

Och négot som var battre forr?

- Att regementet hade ett eget
bageri dit vi kunde gé och kopa
brod, avslutar Karin efter néastan
52 &riForsvarsmakten.
Text och foto Wilhelm
Guldbrand/SkyddC

FMV

FRAN LOJTNANT TILL
DIREKTOR

Regeringen utsag i december gene-
ralléjtnant Goran Martensson till ny
generaldirektor for Férsvarets materi-
elverk, FMV, fran och med 1 februari.
Géran Martensson har senast varit
Forsvarsmaktens insatschef och chef
for insatsledningen i Hogkvarteret.

— Jag ser framfér mig ett fortsatt
ndra och bra samarbete mellan myn-
digheterna. FMV har en viktig uppgift
att fylla i forsvaret av Sverige, sager
OB Micael Bydén.

Tills regeringen har utsett Mar-
tenssons eftertradare tillférordnas
konteramiral Anders Grenstad som
Forsvarsmaktens insatschef.

MATERIEL

FORSTA MARINA
HKP 14 PA PLATS

Nu har Férsvarsmakten fatt sin forsta
marina version av det medeltunga
helikoptersystemet HKP 14.

Helikoptern lamnades formellt dver
av FMV vid en ceremoni pa tredje
helikopterskvadronen i Ronneby den
27 januari. Den som lamnade éver
loggboken till flygvapenchef gene-
ralmajor Mats Helgesson var Dan
Ohlsson, tillférordnad generaldirektor
for FMV.

— Vi pa FMV kommer fortsatta
jobba med Helikopter 14, varje dag,
till dess att Forsvarsmakten har fatt
sin sista leverans. Darefter kommer
vi stédja Forsvarsmakten med att
vidmakthalla systemet. Historien om
den sjooperativa Helikopter 14 slutar
inte har utan det &r nu den borjar, sa
Dan Ohlsson.

HKP 14, version F har taktisk
radar for ytspaning samt sonarer
for spaning under vatten, tva viktiga
funktioner for ubatsjakt. Det ar tio ar
sedan som Férsvarsmakten senast
hade en helikopter som kunde flyga
med dopp-sonar och taktisk radar sa »
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FORBANDSCHEFER

FAR STOD

Végen till visionen tas fram.

nder tva dagar i
boérjan av februari
samlades Forsvars-
maktens forand-
ringskoordinatorer pa Karlberg.
Dessa ska vara stodet till sina
respektive forbandscheferiar-
betet med det fortsatta arbe-
tet for att nd Forsvarsmaktens
framtidsbild och vision.

OB Micael Bydén poingte-
rade i sin inledning vikten av
forandringskoordinatorernas
arbete.

- Vér resa mot framtiden har
manga och svdra utmaningar
som Vi pd ett strukturerar sétt
maéste ta hand om efter hand,
men vi maste samtidigt internt
oka fortroendet for var formaga
och vara stolta 6ver vara unika
kompetenser, utan var personal
arviingenting, sédger han.

Under dagarna gavs manga
tillfallen att diskutera. Alla var
6verens om att nu géller det att
gé frén ord till handling. En del
forband har redan startat. LSS

Diskussioner pa Karlberg.

ténker till exempel genomfora
en workshop fér ndra hundra av
sina chefer i april. MHS H har
ocksé dragit igéng sitt arbete
och haft chefssamlingar.

Vid traffen diskuterade &ven
FM Vind som planeras genom-
foras under varen. Det som &r
nytt ar att resultatet pa ett an-
nat satt ska anvédndas i forand-
ringsarbetet. Varje chef med
personalansvar kommer att f&
sitt resultat som arbetslaget ska
arbeta vidare med. Det kommer
finnas en arbetsmetod som gor
det enklare att tillsammans i
arbetslagen diskutera och lyfta
fram vad vi kan paverka for att
nd vara mal.

Forandringsarbetet 4r 1l&ng-
siktigt och dérfor kommer
forandringskoordinatorerna
traffas regelbundet for att ut-
byta erfarenheter och informa-
tion och utveckla ny kunskap i
forandringsarbetet.

Text Kristina

i Astrand-Bohman/Info

| KOBTHET _

den formagan ar mycket efter-
langtad. Bjorn Palander ar taktisk
koordinator och en av en handfull
som ar kvar fran den tiden och har
erfarenhet av att jobba med den
typen av sensorer.

— Nu ska vi 6va for att aterta den
forméagan och med dagens teknik
kommer den att bli mangfaldigt
slagkraftigare.

Senare under forsta halvaret
kommer ocksa den andra av nio
bestallda HKP 14F att levereras.

RODDIGT

VARLDSMASTARE |
RODDMASKIN

P& F 17 i Kallinge aterfinns en
varldsmastare: Cecilia Velin, som i
hostas slog varldsrekordet pa 500
meter i roddmaskin. Nu satsar hon
pa sommar-OS i Tokyo om fyra ar —
och d& i rodd.

En skén kontrast till de tunga,
mentalt prévande langpassen vid
roddmaskinen.

— Det &r en utmaning varje gang.
Sitta och stirra in i en vagg i 90 mi-
nuter och inte komma négonstans,
sager Cecilia.

Hon ar till vardags flygplatsman
pa Blekinge flygflottilj, en tjanst
som ar saval fysiskt som psykiskt
kravande. For att vara férberedd
och tranad for uppgiften tilloringar
Cecilia mycket tid i det gym som
finns i beredskapsbyggnaden.

LEDNING

SVENSK LEDNING I
OPERATION ATALANTA
Sedan den 21 januari har Sverige
aterigen en ledande befattning i
Operation Atalanta, den marina
insats utanfor Somalia som pagatt
sedan 2008. Flottiljamiral Jonas
Wikstrém &r i och med befattningen
som Deputy Operations Comman-
der den nést hogsta chefen for ope-




Smocke uniformer!

SNART ETT HALVARTUSENDE UNGA

et borjade med’16

smocke* unge karlar’

for 495 ar sedan —

grunden till det som
idag ér Livgardet. Den 14 janu-
ari 1521 valde ndmligen allmo-
gen i Dalarna Gustav Vasa till
hovitsman och sdg till att han
fick sexton snygga dalkarlar
som livvakter. Nar sedan Gus-
tav Vasa blev kung tvé ar sena-

re, var hans livgarde pé plats.
Darmed &r Livgardet varldens
nést dldsta militdra forband —
Vatikanstatens Schweitzergar-
de firar 510 &r i ar. Och nej, det
var inte Michelanglo som de-
signade Schweizergardets farg-
granna uniform - det 4r bara
en myt.

*smocke motsvarar ungefdr
stilig pa 1500-talssvenska)

TWEETEN
En del av Férsvarsmaktens medarbetare, som Herr Flax har fortfarande formagan att se det stora

i det lilla. Andra, som den avhoppade miljépartistiska kommunpolitikern Josefin Utas drommer om
att en gang fa bli medarbetare i myndigheten.

Herr Flax  He 1 tim

m Gmuﬂlpmammn Anvinder et par nya sthigrd strumpor f6r feirsta

gangen! st

2 13

| Josefin Utas

AuUsEEN-EH

Jag misstanker starkt att jag nagon gang i
mitt liv kommer att jobba inom
DForsvarsmakten. It is my destiny! #odet

Hsvfm
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rationen och den befattningshavare
som leder den dagliga verksamheten.

Det &r forsta gangen Sverige be-
mannar den har befattningen och det
i ett 1age dar den framtida inriktningen
ska formas inte bara for operationen
utan ocksé aven for den maritima
verksamheten i omradet.

— Hotet om piratverksamhet
kvarstér i omradet och var méalséttning
ar att operationen ska inriktas for en
langsiktig och hallbar I6sning for fort-
satt maritim sakerhet i omradet, sdger
Jonas Wikstrom.

Operation Atalanta &r en fram-
gangsrik operation dar antalet faktiska
piratattacker, forsok till piratattacker
eller misstankt verksamhet till sjéss
har minskat. Den senaste attacken dar
ett handelsfartyg kapades var 2012.

UTBILDNING

UTBILDNINGSINSATS
I MALI FORANDRAS

Nyligen avslutade EUTM, European
Union Training Mission, utbildningen
av den sjunde maliska bataljonen i
Koulikoro. Bataljonen kommer nu
omgruppera till norra Mali fér att dar
|6sa uppgifter under nio manader.

— Det har varit en intensiv tid. Vi
vet vilka svéra uppgifter soldaterna
kommer att mota i norra Mali och mina
instruktorer har gjort allt de har kunnat
for att lara soldaterna hantera dessa
situationer, sdger Fredrik Lindgren,
chef for NBTT, Nordic Baltic Training
Team. NBTT-kompaniet bestéar av
traningsteam fran Sverige, Finland,
Estland, Lettland samt Litauen.

Nu utbildas den den attonde batal-
jonen, som ar den sista maliska batal-
jonen som kommer att utbildas under
innestaende mandat. Efter genomférd
utbildning kommer utbildningsinsatsen
i Mali troligen att férandras. Inriktning-
en just nu ar att flytta utbildningen fran
Koulikoro till regionala huvudstader
och dar stodja den maliska armén med
utbildning och radgivning.




RATTVIST

JAMNSTALLDHET SKAPAR
EFFEKTIVITET
NOAK ar ett natverk for kvinnliga
anstallda i Férsvarsmakten som
driver fragor kring jamstalldhet och
jamlikhet. Pa Skaraborgs regemen-
te finns en styrgrupp for NOAK
som leder arbetet och i den ingar
Jenny Landberg. Nyligen samlades
styrgruppen fér en eftermiddag
tillsammans dar de summerat det
arbete som gjorts hittills och vad de
vill ga vidare med.

— Forskning visar att jamstallda
grupper ar mest effektiva och
hos oss finns inget utrymme fér
ineffektiva grupper. Det innebar for
stora risker, sager Jenny Landberg.

Och regementschef Fredrik
Stahlberg instammer.

— Det ar angelagna fragor for att
vi med kompetent personal ska ut-
veckla vara krigsforband. Viktigt for
jamstalldheten i Forsvarsmakten
och for operativ effekt, séger han.

OMBYGGNAD

HOGVAKTSFLYGELN
RENOVERAD

| mer an ett ars tid har hég-
vaktsflygeln vid Stockholms slott
renoverats, som en del av slottets
mangariga fasadrestaurering. |
borjan av februari invigdes éversta
vaningens nya logement och
bottenvaningens nya matsal och
kok. De som fick &ran att klippa
banden var generalmajor Hakan
Pettersson, stabschef for kungens
stab samt 6verste Christer Tistam,
férbandschef for Livgardet tillika
kommendant i Stockholm. Ett stort
fokus har lagts pa att férbattra
arbetsmiljén. Vaggar i gamla loge-
ment har slagits ut och aterstallts,
som det till viss del sag ut for ett
par hundra ar sedan. Det &r hogt i
tak och ljuset faller naturligt genom
de stora fénstren.

Kommendor Jonas Wikstrém
placeras som vaktfri adjutant till
H.M. Konungen fran den 1 januari
2016.

Kommendér Bengt Lundgren
placeras som vaktfri adjutant till
H.M. Konungen fran den 1 januari
2016.

Overste Per H Nilsson placeras
som vaktfri adjutant till H.M.
Konungen fran den 1 januari
2016.

Overste Mikael Christoffersson
placeras som vakthavande adjutant
till HM. Konungen fran den 1
januari 2016.

Oversteléjtnant Claes Naréus
placeras som vakthavande adjutant
till HM. Konungen fran den 1
augusti 2016.

Regeringen har beslutat att
forlanga Per-Olof Stalesjo som
Forsvarsmaktens Personaldirektor
tillsvidare, dock langst till och med
30 juni 2016.

Forsvarsmakten tillférordnar
konteramiral Anders Grenstad
som insatschef vid Hogkvarteret,
under perioden 29 januari 2016
och intill Regeringen fattat beslut
om ny insatschef.

Forsvarsmakten stéller dverste
Pér Zakariasson till C Insats
férfogande som Spokesperson
Resolute Support Mission i Kabul,
Afghanistan under perioden 1 juli
2016 och tillsvidare, dock langst till
och med 31 mars 2017.

Férsvarsmakten placerar Klas
Jonsson till Flyginspektionens
forfogande vid Hogkvarteret, fran
och med 1 februari till 31 maj
2016.

Forsvarsmakten placerar 6verste UIf
Siverstedt till fortsatt forfogande
till C INSATS fér tjanstgéring som
Mission Deputy Commander med
placering i Mogadishu, Somalia
som langst till 10 maj 2016.

Forsvarsmakten stéller dverste
Michael Cherinet till FMV

forfogande for tidsbegransad
anstéllning som yrkesofficer

fran och med 1 mars 2016 och
tillsvidare, dock langst till och med
28 februari 2019. Vid tilltradandet
pa befattningen befordras Cherinet
till brigadgeneral

Forsvarsmakten placerar dverste
Lars Helmrich som chef
Skaraborgs Flygflottilj under
perioden 1 mars 2016 och
tillsvidare, dock langst till och med
30 september 2020.

Férsvarsmakten placerar 6verste
Matthias Landstrém vid Must
Séakerhetskontor, Hogkvarteret
fran och med 1 april 2016 och
tillsvidare, dock langst till och med
31 mars 2020.

Férsvarsmakten placerar 6verste
Urban Rettig som C OPL vid
Must, Hogkvarteret fran den 1 maj
2016 och tillsvidare, dock langst till
och med 31 mars 2020.

Forsvarsmakten placerar dverste UIf
Landgren som Partner Nation
Liaison Rep/Nat LNO US Joint
Staff, J6 vid Nato ACT & US JCS
i Norfolk, USA fran och med den
20 juni 2016 till och med 30 juni
2018, med option pa ytterligare
ett ar.

Férsvarsmakten placerar 6verste
Hans llis Alm som Swedish
Senior National Representative
and Chairman of the Coalition,
USCENTCOM i Tampa, USA under
perioden 1 juli 2017 och tillsvidare,
dock langst till och med 30 juni
2018. Forsvarsmakten konstituerar
Alm under tjanstgoringen vid
USCENTCOM till brigadgeneral.

Forsvarsmakten stéller 6verste Lars
Karlsson till C Insats forfogande
som Deputy Commander Sector
West i Mali (Minusma) i Timbuktu,
Mali fran den 14 september 2016
intill den 18 september 2017.
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LAST)MASTARE PA MAKI

¥Jag tror att det blir svart att silja sushi med
surstromming som topping.”

DET KANSKE finns
folk som tycker att
det ar méarkligt att

aka till Japan och utbilda sig
till sushikock som hobby. Men
sushi &r ju sa gott, jag trottnar
aldrig pa sushi. Och sé ville jag
lara mig ndgot jag kunde ha an-
vandning av i framtiden. Darfor
Oppnar jag och frun i slutet av
mars en liten restaurang-café-
butik dér vi bor, dar jag kan f&
leva ut som sushikock.

Efter arbetstid forstas, for jag
vill inte sluta pA F7.

I juli 2014 &kte jag till Japan
for att ga en &tta veckor lang
utbildning pa Tokyo Sushi
Academy for att bli certifierad
sushikock. Da var jag den forsta
svensken att g& den utbildingen
och jag blev ocksé den forsta
svensken att bli godkénd och f&
certifikatet.

Utbildningen var verkligen
tuff men oerhort spannande.
Bara att f4 vistas i Japan, som
ar sushins hemland, var en
héftig upplevelse och det var
séklart i Tokyo som jag at den
godaste sushin jag ndgonsin
atit. Att laga sushi handlar om
sd mycket mer &4n bara maten
och ravarorna. For japanska
sushikockar, eller sushiméstare,
ar det en konst att tillaga sushi.
Det ligger en stor yrkesheder i
sjilva beredningen av rava-
rorna.

DET FINNS FAKTISKT en del

likheter mellan att laga sushi
och jobba som lastmaéstare pa
Hercules, inte minst den nog-

grannhet som kravs i bada rol-
lerna och férmagan att kunna
planera varje steg fran borjan
till slut. Men &n sa lange har
det inte varit tal om att forena
de bada rollerna och borja
servera min hemlagade sushi
pa flygplanen.

Jag har borjat experimentera
lite med svenska ravaror och
jag ar ju norrbottning fran bor-
jan, men trots det tror jag att
det blir svart att silja sushi med
surstromming som topping. I
alla fall hir nere i Satenés. Men
jag forsoker gora s& mycket som
mojligt av tillbehoren sjéalv och
har bland annat gjort min egen
inlagda ingefédra. Min sushi ar
véldigt uppskattad, bdde av
kollegor och familj. Férutom
min ena son, Han gillar inte
sushi 6verhuvudtaget.??

Text Therese Fagerstedt/Info
Foto Privat

URBAN
LUNDBERG

Jobbar som: Lastméstare
pa Hercules pa F7.

Aider: 54 ar.

Familj: Frun Cecilia, 2 egna
barn och tva bonusbarn.
Viktigast med sushi:

"Riset. Det ar basen i

sushi och ocksa den
viktigaste ingrediensen.
Men det ar ocksa sarskilda
tekniker fér hur man ska
filéa fisken och skara
gronsakerna. Det ar som
att méla en tavla eller som
att spela piano, man ror
fingrarna pa ett speciellt
satt”
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Text Pia Ohlén/Info Foto Jimmy Croona/ComCam Illustration Raymond Biesinger

ENKLARE OCH EFFEKTIVARE
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ETT SAMLAT GREPP OM DRIFT, UNDERHALL OCH FORVALTNING AV ALLA TELE- OCH IT-SYSTEM. MED NYA
FORBANDET FMTIS BLIR DET ENKLARE FOR ANVANDAREN MED EN INGANG TILL ALL SUPPORT OCH ENKLARE
ATT HALLA IHOP HELA KEDJAN INTERNT. ELLER MED ANDRA ORD: OKAD OPERATIV FORMAGA.
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DET AR EN STYRKA att all kom-
petens nu finns samlad inom
ett och samma forband. Det un-
derlattar for utbyte av kunskap
och det blir smidigare att 16sa
uppgifterna nér vi tillhér samma foérband. Det
hér kommer att bli bra”, sdger Konrad Kyander,
teleingenjor pa teleavdelningen i Enkoping.

Det ar Konrad och hans kollegor som ansvarar
for att satellitkommunikationen fungerar pé de
platser dér Forsvarsmakten har verksamhet, bade
nationellt och internationellt. I jobbet ingar bade
underhéll, felsokningar och reparationer av para-
bolantennerna som &r mellan en halv meter och
fyra meter i storlek. Parabolen, som tar frén 10
minuter och uppét att sitta upp, gor det mojligt
att leverera flera olika tjanster via satellit, det kan
handla om telefoni, internet och FMIP.

— Jobbet &r varierande, jag reser mycket och
fér ofta komma med kreativa 16sningar for att

..........................................

90 procent av
medarbetarna pa FMTIS
ar civilanstallda.

—TI och med bildandet av férbandet &r forsta
steget taget och vi har ett fortsatt uppdrag att
utveckla organisationen fram till 2020. Det kom-
mer att kriva mycket arbete pa alla nivaer, men
med all kompetens och driv inom férbandet &r jag
optimistisk. Mitt budskap till medarbetarna ar att
lusten att lyckas maste vara storre dn ridslan att
misslyckas.

For Mikael Akerstrém, som delar sin arbetsplats
mellan Orebro och Enképing liksom évriga staben,
ar nu hogsta prioritet att sitta sig in i verksamhe-
ten och bes6ka medarbetarna 6ver hela landet for
att informera om nya riktningen for FMTIS. Att
inrétta en ny lednings- och styrningsmodell star
ocksa pa agendan. Och det saknas inte utma-
ningar.

En av utmaningarna &r rekryteringsbehovet
av it- och natverksspecialister. Har konkurrerar
Forsvarsmakten med 6vriga arbetsmarknaden om
den basta kompetensen.

...........................................

99 MITT BUDSKAP TILL MEDARBETARNA AR ATT LUSTEN ATT
LYCKAS MASTE VARA STORRE AN RADSLAN ATT MISSLYCKAS. 79

..........................................

atgérda ett fel innan reservdelarna ar pa plats,
séger Konrad Kyander. Han har militér bakgrund,
ndgot som &r ovanligt inom férbandet dar 6ver 90
procent ar civilanstallda specialister.

STORST | FORSVARSMAKTEN

SEDAN ARSSKIFTET AR det FMTIS som har hel-
hetsansvaret for samtliga ledningsstodssystem for
bade insats- och verksamhetsledning i fred, kris
och krig. Forbandet finns pé ett 30-tal orter med
omkring 1 400 medarbetare.

— Genom att sammanfora drift och férvaltning i
en och samma organisation nér vi synergier genom
bland annat kortare ordervégar. Vi blir effektivare
och malet &r att 6ka den operativa férmagan.

Jag har fatt mycket positiv respons att vi nu ar
igdng och for den vanlige anvédndaren ska det inte
maérkas nagon skillnad, sager Mikael Akerstrom,
forbandschef for FMTIS.

Han understryker dock att det aterstar mycket
arbete innan alla bitarna ar pa plats.

...........................................

— Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare for vara
malgrupper och vi satsar mycket pa utbildning.
Inom kort startar vi arbetet med att ta fram en per-
sonalforsorjningsstrategi hur vi ska attrahera och
rekrytera de bésta it- och nétverksspecialisterna. Vi
behover ocksé bli béttre pé att rekrytera soldater,
specialistofficerare och officerare, gérna med led-
ningssystemskompetens, sdger Hakan Petersson,
stéllforetradande forbandschef.

OVERVAKAR BRANDVAGGEN

EN AV HUVUDUPPGIFTERNA for FMTIS ér att
overvaka och sakerstilla att de strategiska ndten
och radarfunktionerna fungerar och att informa-
tionen skyddas mot yttre hot. Forsvarsmakten
utsétts for riktade IT-angrepp varje dag. Bakom
skyddsrumsdérrar i en ROS-skyddad miljo sitter
Teledriftcentralen, TDC, som 6vervakar brand-
vaggen mot omvarlden s& att inget otillborligt
slapps in. Aret runt, dygnet runt pigar vervak-
ningen och bemanningen varierar beroende pa
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FOKUS

Martin Stromquist
overvakar verksamheten
i TDC.

Martina Fransson arbetar
som natverkstekniker
pa FMTIS. K

D I I I R R I R R R I I I R S P A R

omvérldslaget och beredskapslédget.

— Vi héller en mycket hog sdkerhetsniva jamfort
med andra foretag och verksamheter utanfor For-
svarsmakten. sager Martin Stromquist, lednings-
systemofficer som arbetar med drift och 6vervak-
ning inom TDC.

P4 fragan hur det kommer sig, svarar han med
glimten i 6gat: ”det beror pa att vi har varldens
mest gnalliga sdkerhetstjanst.”

— Det &r bra, det gor att vi hela tiden maste sta
pa ta och halla hogsta sakerhetsniva, sdger Martin
Stromquist.

ROSTEN UTAT

AVEN TELEFONI AR ett av det nya forbandets
ansvarsomraden. Den som ringer Férsvarsmaktens
vaxel kan motas av Anna-Christina Kymmer. Hon

alla delar. Men vi har ménga verktyg till hjalp och
vi hjalper varandra. Det kinns positivt att vid 58
ars alder byta jobb och bli sa vdl omhéndertagen,
séger hon.

Forsvarsmaktens svarsstillen finns i Orebro och
Karlsborg och de svarar pa samma véxelnummer.
Svarsstéllena ingér i sambandsenheten som for-
utom telefonitjansten har som huvuduppgift av att
stodja Hogkvarteret avseende signalskyddstjanst
och hanterar mobiltelefonin inom Forsvarsmakten.

Sambandsenheten ansvarar ocksa for taktiska
datalédnkar.

MERA VI

AVEN NATVERKSTEKNIKER Martina Fransson ar-
betar med drift och 6vervakning, men da inom
Network Operations Center, NOC, i Arboga.

D I R R T T A I I I I I I NI I R T A A A

99 VI HAR VARLDENS MEST GNALLIGA SAKERHETSTJANST
OCH DET AR BRA”. ¥7
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ar en av 20 telefonister pa
Forsvarsmaktens svarsstél-

len som tar emot samtal som
kommer via Forsvarsmaktens
vaxelnummer. Med hundratals
samtal per telefonist och dag
ar trycket pa véxeln stundtals
hogt.

— Mest mérker vi det pa
mandagarna dd manga ringer,
och nér det &r en speciell han-
delse, sédger Anna-Christina
Kymmer, som &r nyanstalld se-
dan sex méanader och ndrmast
kommer frén SOS Alarm.

—Jag trivs bra, de allra
flesta som ringer in ar trevliga.
Ibland fér jag vara lite av
detektiv som nér jag endast
far fornamnet pa den person
man soker. I borjan var det
svart med alla férkortningar
och att kunna organisationens

Kortnamn: FMTIS

landet.

FMLOG).

strategiska nat.

teknisk support.

FORSVARSMAKTENS
TELEKOMMUNIKATIONS- OCH
INFORMATIONSSYSTEMFORBAND

Bildades: 1 januari 2016

Chef: Overste Mikael Akerstrom
Huvudort och arbetsstillen: Orebro,
finns pa& 30-talet platser 6ver hela

Bestdr av: tidigare Forsvarsmaktens
telenat- och markteleférband
(FMTM), Operativ Ledningsteknisk
bataljon (Op Ledtekbat, FMLOG), och
Systemférvaltningsenheten (SFE,

Uppgift: Leder, prioriterar, underhaller
och forvaltar Férsvarsmaktens

Vagen in: Ring 40600 for felanmélan, IT
och telekomtjanster, anvandarstdd och

: Med hjélp av flera dataskar-
i mar foljer hon driftldget och
. kan snabbt agera nir nigon-
ting &r fel i en switch eller
brandvdgg. Om hon sjilv
inte kan 16sa drendet ldgger
hon ett drende till ndgon av
i genomforandeenheterna

. eller TDC.

— Jobbet &r kul och tempot
dr hogt. Det dr mycket
forandringar och utveckling
hela tiden vilket skapar stora
i mojligheter, sdger hon.

{  Ansalinge har hon inte

. mirkt ndgon storre skillnad
av att tillhéra FMTIS, men
hon ser fram emot ett nér-
mare samarbete med TDC.

¢ —Viska snart ha gemen-

. samma temadagar. Det

i kdnns som att det blir mera
¢ vi, siger Martina Fransson.<
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SAKRARE CYBERMILJC

Under flera ars tid har

det pagatt ett intensivt
arbete for att utveckla
Forsvarsmaktens
cybersdkerhet. Snart
kommer resultaten mirkas
for medarbetarna.

UNDER ARET BLIR det férdnd-
ringar i din FM AP-dator som
bland annat gor att du kommer
att kunna hantera hemliga
handlingar. Med de nya funk-
tionerna foljer nya krav pa
sdkerhetsmedvetenhet hos dig
och alla andra som anvénder
Forsvarsmaktens datorer. Johan
Strémgquist ar programchef for
cybersakerhet i Forsvarsmak-
ten. Han menar att Forsvars-
maktens personal dr den avgjort
viktigaste resursen for att allt
ska fungera som det &r ténkt.

— Om nagon forsoker forstora
eller hacka sig in i ndgot av vara
IT-system har vi teknik for att
se och hantera det. Men utéver
det har vi en enorm resurs i
véra runt 20 000 medarbetare.
Om du upptécker ndgot som
verkar konstigt eller misstankt
nér du arbetar i din FM AP ska
du alltid, fodrutom att ringa FM
ServiceDesk, rapportera det till
din chef eller till den som &r s&-
kerhetsansvarig pa ditt forband,
séger han.

NYA FUNKTIONER I DIN BURK
JOHAN ARBETAR tillsam-
mans med bade experter inom
Forsvarsmakten och konsulter,
med att se 6ver Forsvarsmak-
tens cybersdkerhet i stort. En
del i detta ar att utveckla nya
funktioner i din FM AP-dator.
Nér den nya tekniken &r pa
plats blir det mojligt att spara
hemliga handlingar, upp till

informationssédkerhetsklass

HEMLIG/RESTRICTED, samt att
skicka dessa med epost. Nya
funktioner som férhoppningsvis
kommer underlétta mangas ar-
betsdag, men som ocksa stéller
krav p4 alla anstéllda.

—Vi kommer att kunna
hantera kénslig information
ivara datorer vilket gor att vi
ocksé méste vara mer siker-
hetsmedvetna, forklarar Johan

Stromquist.

DATORN - NU EN HEMLIG
HANDLING

MED DE NYA mojligheterna
foljer nytt ansvar. Det kan till
exempel handla om att du
maéste borja 1sa dorren till ditt
arbetsrum, eller 1&sa in datorn i
en specialutformad lada nar du
inte &r pé plats. Det blir ocksé
striktare regler kring vilken typ
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av USB-minne du far anvanda i
datorn, eller vilken projektor du
far koppla den mot. Alla medar-
betare kommer att genomga en
utbildning pa ungefir en halv
dag innan de far borja anvinda
de nya funktionerna.

— Allt du ansluter till din ar-
betsdator maste vara godkant.
Och sjdlva datorn ska behand-
las som en hemlig handling,
séger Johan Stromquist.

-]

SMIDIGARE OCH SMARTARE
ARBETET MED ATT bygga de
robusta och sékra IT-system
som kravs for att hanteringen
av hemliga handlingar i vara
datorer ska bli méjliga pagér
for fullt och gors etappvis. En
som ser fram mot resultatet ar
chefen for produktionsledning-
en, Anders Silwer.
—Mojligheten att vi kan
hantera hemliga handlingar

o —

End

Home

Johan Stromquist.

direkt i vara arbetsdatorer dr en
formagehojning for Forsvars-
makten. Dessutom kommer det
att underlatta vér arbetsdag
betydligt. Att vi samtidigt som
vi infér dessa nya mojligheter
ocksa ser 6ver cybersikerheten
istort och sdkerhetsmedveten-
heten hos véra anstéllda &r en
sjdlvklarhet, sdger han. €

Text Lena Parkvall/Info
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stration Mats Jerndahl Foto Guillaume Louyot&CRM/Shutterstock

Text Dag Enander/Info Illu



21 | forum | 01/2016

Sakerhetsldget i Sverige

och omvarlden skapar nya
utmaningar for polisen.
Darfor kan Forsvarsmakten
vara ett stod med vissa
formagor — men vilka?
Forsvarets forum reder ut
vilka lagrum som géller och
vilka resurser som kan stéllas
till polisens forfogande.

ELIKOPTERTRANSPORTER. Am-
H munitionsréjning. Men ocksé

specialférband, militirpoliser och
bombskydd. Allt det &r exempel pa stod
som Forsvarsmakten kan ge till Polismyn-
digheten och Sakerhetspolisen.

- Det ar en av véra uppgifter, att med
befintlig formaga, beredskap och resurser
bistd samhallet och andra myndigheter
vid behov. Vi har unika kompetenser och
resurser som under vissa omstdndighe-
ter kan stéllas till polisens forfogande,
till exempel vid olyckor, kriser eller
terroristbekdmpning. Men detta maste
vara lagreglerat, sédger Jonas Karlsson pa
Ledningsstaben pa Hogkvarteret.

Lagarna han syftar pa dr lagen
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(2003:778) om skydd

mot olyckor, férordningen
(2002:375) om Forsvarsmak-
tens stod till civil verksamhet
(’stodforordningen”) och lagen
(2006:343) om Forsvarsmaktens
stod till polisen vid terroristbe-
kédmpning. Dessutom finns det
ett regeringsbeslut frén 2013,
Regeringsbeslut 28 som uppdrar
at Forsvarsmakten att med kort
varsel kunna st6dja polisen med
medeltung helikopter dar det ar
av storre vikt for genomférandet
av en polisidr insats.

— Ett exempel pé ett annat stod
till samhéllet an till polisen ar
stodet till Migrationsverket, som
léamnas inom ramen for stod-
férordningen. Hér har vi stéttat
med stabspersonal vid Migra-
tionsverkets regionalkontor.

TRANSPORTER OCH EFTERSOK
OCH REDAN I DAG stodjer For-
svarsmakten Polismyndigheten
inom en rad omréden. Under
forra aret deltog Forsvarsmak-
ten i 70-talet personeftersok,
huvudsakligen med hemvérns-
forband men i nagra fall med

Jonas Karlsson.

II0F SKA KA LAMPLIG UTBILDNING OCH ERFARENHET
UTBILONINGEN TILLHANDAHALLS AV POLISMYNDIGHETEN, 39

helikopter. Ett 20-tal ammuni-
tionsrojningsinsatser genom-
fordes ocksa.

— Dessutom har vi medeltung
helikopterkapacitet i beredskap
dygnet runt, aret om till stod
for Polismyndigheten enligt
Regeringsbeslut 28.

Har handlar det om mojlig-
heter att stodja med transpor-
ter vid polisinsatser mot grov
brottslighet. Férsvarsmaktens
personal far vid sédana stod-
insatser inte ta storre risker
an polisen ar skyldig att gora
och inte heller bruka véld eller
tvang mot enskilda individer.

GEMENSAM KAMP MOT TERROR
LITE ANNORLUNDA AR det be-
ropade lagrummet for stod ar
lagen om Forsvarsmaktens stod
till polisen vid terroristbekdmp-
ning. Har kan Forsvarsmaktens
personal ha ritt att anvinda
vald och tvang mot enskilda.
—Men bara om regeringen
ldmnat sitt medgivande,
ingripandet kraver resurser av
ett slag som varken Polismyn-
digheten eller Sékerhetspolisen
har tillgang till och stodet
behévs for att forhindra en
handling som kan klassificeras
som ett terroristbrott enligt

lagen for detta.

Regeringens medgivande
krévs dock inte i brddskande
fall, som kan innebéra fara
for manniskors liv eller hélsa
eller omfattande forstorelse av
egendom. I dessa fall kan Polis-
myndigheten eller Sakerhetspo-
lisen stélla sin begdran om st6d
direkt till Férsvarsmakten.

Och bara en person i For-
svarsmakten kan fatta beslut
om Forsvarsmaktens stod
till polisen vid terroristbe-
kampning: OB Micael Bydén.
Dessutom finns det krav pd vad
Forsvarsmaktens personal ska
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kunna for att delta i en sddan
stodinsats.

—De ska ha lamplig ut-
bildning och erfarenhet.
Utbildningen tillhandahalls
av Polismyndigheten och
innebdrden av den &r att de av
Forsvarsmaktens personal som
genomgétt den ar att de erhdl-
ler polismans befogenheter,
det vill sdga de rattigheter som
en polis har enligt polislagen,
séger Jonas Karlsson.

STOD VIA STODFORORDNINGEN
FORUTOM STOD VID storre
olyckor och skydd mot sddana,
kan ocksé Forsvarsmakten
komma att ge stod till det civila
sambhdllet enligt stodforord-
ningen fran 2002. Har omfattar
stodet statliga myndigheter,
kommuner och landsting — och
far lamnas endast om For-
svarsmakten har de lampliga
resurserna och inget hinder
foreligger for dess ordinarie

verksambhet.

— Hir far Forsvarsmaktens
personal inte anvéndas i situa-
tioner dér det finns risk att vald
eller tvang mot enskilda méste
brukas. Och det far inte heller
foreligga risk att var personal
kan komma till skada. Var
uppgift ar att forsvara Sverige,
vérna svenska intressen och
framja siakerhet. Darfor ar det
sjalvklart att stodja samhaél-
let nér det utsétts for svara
pafrestningar, sdger Jonas
Karlsson. €

BAKGRUND: SOLDATER PA GATORNA -

GERAR DET | ANDRA LANDER & | SVERIGE

edan innan ter-
rordaden i Paris
den 13 novem-

ber forra aret fanns det
gott om patrullerande
soldater i den franska
huvudstaden, bade till
fots och i uppmarkta
hyrbilar. De deltog da i
Operation Sentinel, som
startade efter attacken
mot tidningen Charlie

uppgifter i samhéllet.

| resten av Europa ar
det ovanligare, precis
som i Sverige. Har har
det en historisk forkla-
ring i dodskjutningarna i
Adalen 1931. D4 fanns
ingen statlig polis som
kunde forstarka den
kommunala, som var
forbjuden att ingripa ut-
anfor sin egen kommun.

Belgiska soldater och belgisk polis.

IIDET AR SIALVKLART ATT STODJA SAMMHALLET NAR DET
UTSATTS FOR SVARA PAFRESTNINGAR, 39

Hebdo i januari 2015.
Detsamma galler for
till exempel Belgien, dar
militara enheter lamnar
direkt och synligt stod
till polisen till exempel
pé Bryssels gator. | bada
landerna, liksom i flera
sydeuropeiska lander
finns det historiskt tata
band mellan polis och
militar: franska Gendar-
meri Nationale, italien-
ska Carabinieri och
spanska Guardia Civil ar
tre exempel pa militara
enheter med polisiara

Darfor kallades militar
in pé lansstyrelsens
anhéllan for att férhindra
kravaller. Efter ett om-
tvistat handelseforlopp
Oppnade militaren eld
mot ett demonstrations-
tag och fem manniskor
avled. Adalskommis-
sionen kom fram till att
det var olampligt att
anvanda sig av militar
personal vid kravaller pa
grund av konsekvenser-
na. Dessutom infordes
en statlig polis 1933.

Eiffeltornet och fransk Commando Marine.
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xt David Bergman/LedR Fo mmyC ona/ComCam

ADRENALINHUJARE
PA 400 METER

PERSONLIG UTVECKLING BORJAR
DAR KOMFORTZONEN SLUITAR ...

Hur testar man hur blivande
officerare hanterar den
extrema stress som strid
innebar? Ett satt ar att lata
dem hoppa fallskarm -
nagot som Forsvarsmaktens
kadetter fatt gora i 60 ar.
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N AV DE STORA
utmaningarna
i att utbilda
militdra chefer
har alltid varit
att forbereda
dem for den
extrema pafrestning som stri-
den innebér. De som uppvisar
osakerhet i avgérande situa-
tioner kan komma att skada
sig sjdlva och understéllda
genom att fatta déliga beslut
eller inga beslut alls. Chefer
som diremot har formégan
att behalla lugnet, aven under
svara pafrestningar, kommer
att kunna fatta val grundade
beslut dven nér de stélls infor
extrema situationer.

Inom Forsvarsmakten finns
ett antal utbildningar som
syftar framst till personlig
utveckling framfor att 1ara
ut specifika fardigheter. Den
kanske mest kinda av dessa
ar den s kallade kadettkur-
sen dar officersaspiranter ges
en grundldggande fallskdrms-
utbildning vid Fallskérmsjé-
garskolan, FJS, i Karlsborg.
Att hoppa fallskdrm &r en
intensiv och for manga skram-
mande upplevelse. Under ut-
bildningen tvingas kadetterna
ga utanfor den komfortzon
dar de kanner sig trygga.

De lér sig att 6verkomma en
betydande upplevd risk och
kontrollera eller undertrycka
kénslor som radsla och angest
for att kunna prestera vad
som forvantas av dem.

BORJADE SOM EN BELONING
DET VAR CHEFEN for kadett-
kompaniet Nils Engelheart,
som 1956 var initiativtagare

till att lata sina kadetter ge-
nomga fallskarmsutbildning.
Engelheart kom till Karlberg
direkt fran befattningen som
chef for FJS och utnyttjade
fallskdrmkursen som en bel6-
ning. Bland 6ver 80 frivil-

liga togs 10 kadetter ut som
utmarkt sig genom spanst och
framstdende studieresultat.
Aren som féljde fortsatte
traditionen och konkurrensen
om de fa platserna var hard.
D4 Nils-Ivar Carlborg, Fall-
skdrmsjagarskolans grundare,
1964 blev chef for Krigsskolan
Karlberg var en av hans forsta
atgérder att anhdlla om att
fallskarmskursen i Karlsborg
skulle inréttas som en officiell
del av officersutbildningen,
vilket beviljades. Sedan dess
har kadettkursen med vissa
variationer varit en del av Of-
ficershogskolans och senare
Militarhogskolans grundlédg-
gande officersutbildning.

60 AR - TUSENTALS HOPP
DEN 22 FEBRUARI 2016 ar
det exakt 60 ar sedan de
forsta kadetterna genom-
forde sitt forsta fallskdrms-
hopp. Kursen har haft vissa
uppehall, bade pé grund av
tidsbrist pa Karlberg och re-
sursbrist hos fallskarmsjagar-
na, men har alltid upptagits
igen. Fallskdrmsutbildningens
positiva effekter framgér av
vittnesmaélen fran ménga
arskullar av kadetter, men
dven av internationell forsk-
ning. Att hoppa fallskirm é&r
en intensiv och fér ménga
skrammande upplevelse.
Hopparen lar sig att kontrol-
lera eller undertrycka den

OVNINGARNA.

k.
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BLICKEN.
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radsla och dngest som

de flesta ofrankomligen
upplever. Vad som skiljer
denna fran andra militara 3 ’
utbildningar ar att den har \ Y 1
en 6verspridningseffekt.

Tilltron associerad till att :
klara av en svar uppgift ger ) \ e, |
en 6verspridning att upp- Jenny Burman: "Jag har 1 )
gifter med liknande eller aldrig varit med om nagot sa

okande svérighetsgrad kan adrenalinfyllt i hela mitt liv.
genomforas pd samma sétt.

Dessa personliga kvalitéer

ger individen goda forut-

séttningar att utveckla och

utova ett gott ledarskap

gentemot andra.

p—

FORSKNING PA FALLSKARM
DET FORSKNINGSPROJEKT
soM for narvarande pagar
ar ett samarbete mel-

lan Forsvarsmakten och
psykologiska institutionen
vid Stockholms universitet
och syftar till att ndrmare
undersoka effekterna av
fallskarmsutbildning for
officerskadetter. Under

tvé &r har kadetterna fran
officersprogrammet foljts
genom sina fallskarms-
utbildningar. Data har
insamlats i syfte att kunna
se effekter under utbild-
ningens gang men dven
huruvida denna héller i

sig 6ver tid. Aven kurserna
for fallskédrmsjégarna och
specialférbanden har f6ljts
i syfte att se vilka skillnader
som finns mellan de som
anvander fallskdrmen pri-
mart som ett infiltrations-
sdtt och de som anvénder
den som ett verktyg for
personlig utveckling. Re-
sultaten kommer sannolikt
bidra med ytterligare insikt
i hur denna och liknande
utbildningar kan anvéndas
for att pa basta sétt forbere-
da framtida chefer for sina
kommande uppgifter. <
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FEM FAKTA OM FALLSKARMSHOPPNING

Varldens hiogsta
fallské@rmshopp
gjordes av Alan
Eustace den 24
oktober 2014. Eu-
stace, till vardags
vice vd pa Google
hoppade da fran
en specialbyggd
ballong i en lika
specialbyggd drakt
fran 41 419 me-
ters hojd — alltsa
41 kilometer upp.
Trots topphastig-
heter pa 1300
km/h tog det 15
minuter innan han
landade, narmare
100 kilometer fran

platsen ballongen
lyfte fran.

Vérldens forsta
fungerande fall-
skdrm designades
redan 1485 av ge-
niet Leonardo da
Vinci. Att skissen
verkligen fungerar
visade fallskarms-
hopparen Adrian
Nicholas ar 2000.
Da hoppade han
fran drygt 2000
meters hojd med
en enkel fallskarm
byggd helt efter da
Vincis skiss.

— Det kravdes

ett av de storsta
genier som levt for
att designa den
har, men det krav-
des ocksa 500 ar
for att hitta nagon
med tillrackligt
liten hjarna for att
testa designen pé
riktigt, var Nicholas
kommentar efter
hoppet.

Varldens lidgsta
fallskiirmshopp
inomhus skedde
1990, da BASE-
fallskarmshoppa-
ren Russell Powell
hoppade fran

balkongen i Sit
Pauls-katedralen i
London. Héjden?
31 meter! BASE
ar en forkortning
for de engelska
orden for Building,
Antenna, Spanns,
Earth (byggnader,
antenner, bro-
spann, mark).

Vérldens stirsta
luftlandséttning
(under samma dag
och p4 en plats)
var Operation
Varsity — éver
16000 fallskarms-
jagare falldes kring

tyska Wesel den
24 mars 1945,
Vid Operation
Market Garden,
utford i september
1944 deltog dver
40 000 allierade
fallskarmsjagare.

Vinrott ar den
traditionella
internationella
baskerfargen for
fallskarmsjagare
— med ett viktigt
undantag: ryska
fallskarmsjagare
bér istallet en ljust
bl& basker.

For 60 ar sedan var
fallskdrmsjagarnas baskrar
vinréda (men hjdlmarna
méjligen fulare).
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EN KVARTETT T

FORKLARINGEN PA 4 MINUTER

Du kan ha hort politiker och OB anvinda dem. Och du kommer héra de fyra orden som borjar
pa bokstaven T betydligt mer i framtiden. Men vad menas med ’troskeleffekt, tililganglighet,
tillsammans och trovirdighet’, orden bakom OB:s vision om ”Ett starkare forsvar - moter varje
hot, klarar varje utmaning”? Forsvarets forum forklarar pa ett uppslag.

ska vara s&
angrepp i oli
vasentligt. Den
ska verka avhallande, sa att kris
aldrig 6vergar i krig.

Ett viktigt satt att starka
troskeleffekten och ge den
trovardighet ar att 6va mycket
och ofta — och inte minst
tillsammans med andra. For att
en troskel ska vara effektiv maste
den bade vara trovérdig och
synlig. Darfér maste Sveriges
militdra forsvar verka synligt och
dess avhallande férmaga vara
tydlig. Troskeleffekten &r kérnan
i ett starkare forsvar.

TILLGANGLIGHET
Nyckeln till en trovardig
troskeleffekt ligger i tillganglighet.
Okad tillganglighet &r ett

av de viktigaste strategiska
malen. Krigsférbanden ska

vara bemannade, utrustade

och samé&vade och med kort
varsel kunna organiseras for att
mota ett angrepp. Det géller

att hela tiden uppratthalla ratt
férmaga i en snabb, komplex och
svarférutsagbar omvarld.

En grundlaggande faktor for
tillganglighet ar att Férsvarsmakten
lockar, rekryterar, utvecklar och
behaller relevant kompetens.
Dérfor ska det sakerstallas att
krigsférbanden har ritt utbildad
personal samt tillrécklig och
anpassad materiel. Dessutom
ska mobilisering i stdrre
férband, tillsammans med
andra forsvarsgrenar och i ett
internationellt sammanhang 6vas.

Tillganglighet ar ocksa en
kulturell fraga. Vara chefer
ska vara tillgangliga for sina
medarbetare; inte minst for att
stodja anstallda och frivilliga med
att forklara hur olika beslut bidrar
till Férsvarsmaktens langsiktiga
mal. Chefernas tillganglighet ar
avgorande for att ledningen ska
fortjana medarbetarnas fortroende.
Féretradare for Férsvarsmakten
ska ocksa ha hog tillganglighet
gentemot media och allménhet.
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TILLSAMMANS

Sékerhet byggs tillsammans med

andra, inom ramen fér den svenska

sakerhetspolitiken. Samarbete
och samverkan med andra —
internationellt och nationellt —
Okar var totala férmaga att verka
avhéallande mot angrepp. Att ge
och ta emot hjélp i kritiska lagen
ar en central del i den svenska
sékerhetsdoktrinen. Tillsammans
med andra férsvarsmakter
och organisationer genomf&r
krigsférbanden darfér Gvningar
och operationer i Sverige och
utomlands. Samarbetet med
Finland utg6r en vasentlig del.
For att 6ka Sveriges totala
forsvarsformaga stérks ocksa
vara samarbeten nationellt. Inom
totalférsvaret har Férsvarsmakten
en nyckelroll som kravstéllare
nar det galler att vérna landets
sdkerhet mot yttre angrepp.
Vi samarbetar med andra
myndigheter och det civila
samhéllet for att starka och
skydda kritiska samhéllsfunktioner.
Forsvarsmakten ska vara en aktiv
partner i att bygga ett i vitala
avseenden robust Sverige och
vara en effektiv stédresurs vid
nationella kriser och katastrofer.
Som organisation ska vi
inte bara férsvara det svenska
samhéllets varderingar, utan ocksa
vara en spegel av det samhéllet.
Det innebar att vi &r en modern,
jamstalld och inkluderande
organisation. Alla stridskrafter,
organisationsenheter och enskilda
anstéllda och frivilliga maste
verka tillsammans utifran sina
specialkompetenser for att 6ka var
totala férmaga och fullgéra vart

uppdrag.

TROVARDIGHET

Att i alla avseenden och
lagen agera trovardigt

ar en forutséttning for

att Forsvarsmakten ska
vinna respekt i omvarlden
och fértroende hos sina
uppdragsgivare, anstéllda
och frivilliga. Ett trovardigt
forsvar &r en forutsattning for
att driva och hévda Sveriges
sakerhetspolitik. Att vi i alla
lagen och alla avseenden
agerar trovardigt bidrar till att
starka troskeleffekten.

Trovardighet bygger
fortroende. Trovardighet
handlar i det Ianga loppet
om att férvantningar och
resultat sammanfaller. Bade
trovardighet och fortroende
starks da medborgarnas,
omvérldens, vara anstéllda
och frivilligas férvantningar
Overensstammer med hur
vi faktiskt agerar.'Synlighet
bygger trovardighet. En bred
samhallsférankring &r en
forutsattning for allménhetens
fértroende.

Vi fokuserar pa att de
resurser vi disponerar
kommer till maximal nytta,
en forutséttning for att
fortjana vara uppdragsgivares
fortroende. Att vi haft for
mycket fokus pa de resurser
vi inte har, har undergrévt

fértroendet for oss. Vi dr en del

av statsekonomin och darfér

maste vi sakerstalla maximal
effekt av varje skattekrona
som stélls till vart férfogande.
Det stéller krav pa oss som
organisation. Vi maste gora
rétt saker, pa ratt satt och med
rétt resurstilldelning.
Forsvarsmakten maste
utvecklas i alla avseenden
mot en relevant, modern och
konkurrenskraftig organisation
med kraft att attrahera
kompetenta anstallda, frivilliga
och samarbetspartners.
Vara anstallda och frivilliga
ar och ska uppfattas som
handlingskraftiga, palitliga
och kompetenta i allt de gor.
Utgangspunkten ar att varje
anstalld och frivillig &r en
grundlaggande byggsten i var
totala férmaga. Vi arbetar med
att bygga fortroende internt
i 6vertygelse att det bygger
styrka externt. Grundlaggande
ar att medborgarna upplever
Férsvarsmakten som relevant:
att Sverige behdver ett forsvar
for att sakerstalla att vi ska
kunna leva som vi sjélva viljer,
i en fri demokrati.
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"ATERINFORD VARNPLIKT SKA

Halla dir, Annika Nordgren
Christensen, av regeringen
utsedd till sarskild utredare
av Forsvarsmaktens
personalforsorjning. Du
borjade arbeta redan i
oktober — ndr far vi otaliga
se resultatet?

= Utredningen ska
redovisas senast den 30
september 2016, sa med
utredningsmatt matt ar
det snabba puckar. Jag har
ocksa att réra mig inom
den vilande lagen om
Totalforsvarsplikt, vilket
gor att beslutsprocessen
efterat kan ga snabbt, om
regeringen sa vill.

VENSKA FOLKET verkar
vara for en aterinford
vdrnplikt: i en nyligen

publicerad undersokning av
DN/Ipsos tycker 72 procent av

de tillfragade att det dr ett bra
forslag att ”inféra nagon form av
varnplikt i Sverige”. Paverkar de
siffrorna utredningens arbete?

— Egentligen inte och jag &r
nog benégen att skicka med en
brasklapp om att manniskor
lagger in lite vad som helst i
begreppet "varnplikt”. Mitt upp-
drag ar att foresla en langsiktigt
hallbar personalférsorjning av
det militéra forsvaret som dven
i fortsattningen huvudsakligen
baseras pé frivillighet, men dér
pliktinstrumentet kompletterar
frivilligheten nér den inte racker
till for att forsorja krigsorgani-
sationens behov.

2009 klubbades beslutet om att
gora den allmdnna vdrnplik-

ten for mdn vilande i Sverige.
Samma ar gjorde bara 7345
personer faktiskt vdarnplikten, en

brdkdel av det totala antalet mdn
som verkligen hade kunnat géra
vérnplikten. Ar en dterinford
selektiv vdrnplikt bara for mdn
en tdnkbar losning pd personal-
forsdrjningsproblemen?

—Nej. Den vilande lagen
om totalférsvarsplikt dr redan
konsneutral, s& om vérnplik-
ten ater tillampas galler den
béade for mén och kvinnor. Att
backa upp frivilligheten med
pliktinstrumentet &r 16sningen
pa att fa tillrdckligt manga in i
systemet, men det omhéndertar
inte andra centrala utmaningar,
till exempel att fa soldater att
stanna lingre i Forsvarsmakten.
Med andra ord &r det ingen
universallosning for hela kedjan
frén rekrytering till eventuell
atergang till det civila.

Sa att 'unga killar och tjejer ska
kunna bddda en sdng ordentligt
och far ldra sig passa tider’. Eller
’som en insats for integration och
sammanhallning’. Kanske ’for en
forbdttrad folklig forankring for
Férsvarsmakten’— vdrnplikts-
foresprakarna har en rad olika
argument.

Pa vilken fraga dr “allmdn
vdrnplikt for bade mdn och kvin-
nor” svaret?

- Fortroendet for Forsvars-
makten i detta avseende &r
uppseendevickande stort,
debatten ger ju intryck av att
myndigheten bade bor och kan
16sa det mesta mellan himmel
och jord! Men for mig &r det
andra saker som stdr i centrum,
nédmligen att 6ka den operativa
féormagan i krigsforbanden och
att Forsvarsmakten ska ha ett
personalforsorjningssystem som
levererar for huvuduppgifterna.
Att aktivera delar av plikten

ar helt enkelt svaret pa fragan
hur frivilligheten kan komplet-
teras sd att krigsforbanden kan
bemannas.

[ dag pastas det saknas 7500
gruppbefil, soldater och sjomdn
vilket skulle motsvara halva
krigsorganisationen. Ar det ett
handhavandefel eller ett system-
fel som gor att Forsvarsmakten
har problem med personalfér-
sorjningen?

—Jag tror det dr en mix av
manga faktorer. Somligt kan
lastas politiken och annat
Forsvarsmakten. Men faktum &r
att jag inte ar sa intresserad av
att fastna i vem som borde gjort
vad och nér. Det finns lardomar
att utforska och dra slutsatser
av — absolut! Men utredningen
blickar framét och forsoker
fokusera pa de viktigaste pro-
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blemen att 16sa utifrdn dagens
ldge och kommande behov - och
att leverera en modell som ar
hallbar och som kan véxa nir
politiken s& beslutar.

For drygt tio ar sedan var strax
under fem procent av de vdrn-
pliktiga kvinnor, som alltsa var
ddr frivilligt. I dag dr den siffran
betydligt hogre: 17 procent av de
2707 som pabérjade GMU forra
dret var kvinnor. Kan frivillighe-
ten for bada konen att tjdnstgora
i Forsvarsmakten spela roll, sa
att fler kvinnor séker sig till
Férsvarsmakten?

—Jag har som ménga andra
hoppats pé ett riktigt genom-
brott, ett stort kliv framat. Men
det gér sakta men sikert, i bdsta
fall. Den vilande pliktlagen &r
som sagt konsneutral och en
aspekt av det dr "normaliteten”,

det vill séga att det succesivt
blir en sjélvklarhet om lagen
tillimpas att kvinnor &r en del
av forsvaret. Om till exempel
monstring ska aktiveras blir
det fler kvinnor som kommer i
kontakt med Forsvarsmakten
och som férhoppningsvis far
intresse for utbildning och
anstallning.

Pa andra sidan Sundet lyckas
man rekrytera 95 procent pd
frivillig vdg, resterande fem
procent lottas in till plikttjdnstgo-
ring. Pa andra sidan Kolen dr det
statusfyllt att gora lumpen och de
far in ndstan alla vdrnpliktiga pa
frivillig vdg. Hur kan danskarna
och norrmdnnen lésa det som dr
sd svart for Forsvarsmakten?
—Det som andra lander gor
nér det géller incitament och for-
maéner kan alltid kopieras, men

en sak kréaver hela samhéllets
engagemang och det handlar
om status och férvantningar.
Hér spelar séklart historiska
erfarenheter for dessa lander

in, samt signaler om vad som é&r
viktigt och ”fint”. Forsvarsmakten
maste framsta som varandes
relevant och adekvat for sina
uppgifter. Sddant kan inte
tvingas fram, eller lagstiftas om,
utan det handlar om att etablera
en kultur. I den delen spelar poli-
tiken en viktig roll, liksom ledare
av olika slag i det civila. Till
detta kommer att Forsvarsmak-
ten, mycket konkret och pé 20
sekunder, méste kunna forklara
for en ung person vad han eller
hon har med sig ut efter att ha
varit soldat i mer &n sex ar. €

Text Dag Enander/Info
Foto Carola Bjork & Forsvarsmakten
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' For ett ar sedan

infordes nya arbetssitt

. vid bestillning av

materielunderhall vid

~vetkstader och andra

_leverantGrer. Nu kommer,
§ signaler att férband™ >

uppfattar rollerna som

= otydliga - aven i Boden

ar ansvaret oklart.

AR STEFAN NILSSON,

teknisk chef pa 119

visar runt pa det nya
motoromradet i Boden pagar
forberedelser infor 6vningen
Vintersol. I strid strom an-
lander ekipage lastade med
gra-vitmalade stridsvagnar frén
Skovde. P4 FMV:s besiktnings-
enhet intill har personalen med
manga 6vertidstidstimmar
precis levererat ut I 19:s strids-
fordon som ska vara med.

— Samtidigt star mycket
annat kvar i forrdd och vantar
pa grundtillsyn. Numera ar
besiktningsenheten separerad
fran verkstaden och endast ett
fatal personer ar certifierade
som militdra besiktningsmén.
Detta forsvarar mojligheten
att fa ut materielen i den takt
kompanierna behéver, sédger
Stefan Nilsson.

; DET PROBLEMET uppfattade
Hogkvarteret nér forbands-
besok gjordes under hosten
och i borjan av aret. Syftet
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var att hora hur vissa tjanster
fungerar i praktiken kopplat
till besparingar i omdaning
forsvarslogistik. Nér det géller
verkstadstjénsten for mark-
bunden materiel upplever
forbanden att genomflédet av
materiel minskat som resultat
av att ledtider har forléngts.
Dessutom har servicen mot
forband forsamrats. Den storsta
utmaningen ar otydliga roller
och ansvarsomréden.

- Vi pa 119 upplever att det
blivit roérigare nu. Det &r en f6ljd
av de fordndringar som skett
pa senare &r, varav den senaste
genomfordes for ett ar sedan.
D4 avvecklades det framre
underhéllsstodet, FUS, som holl
ihop férbandens bestallnings-
behov till verkstaden. P4 FMV
inrdttades istéllet lokala drift-
styrningar, LDS, och den del av

FUS som fanns inom FMLOG
gick samtidigt in i nationella
stodenheter, NSE, séger Stefan
Nilsson.

DEN FORANDRADE ansvars-
fordelningen innebdr en storre
belastning pé de tekniska of-
ficerarna pd kompanierna. De
har fatt Gverta arbetsuppgifter
som tidigare skéttes av FUS,
samtidigt som de drastiskt
minskat i antal. Markus Dyrvold
som &r teknisk chef pé andra
pansarskyttekompaniet vid 119,
bekraftar att hans arbetstid inte
récker till f6r bade utbildning
av soldaterna och planering av
materielunderhéllet.

- Det har blivit mer admi-
nistrativt arbete nu. Det stélls
mycket hogre krav pé att jag ska
ha fardiga 16sningar med felrap-

porter i detalj och beskrivning
om vilket arbete som ska goras
vid bestéllningar till verkstaden,
séger han.

ANTALET SAMVERKANSMOTEN
har 6kat ocksa. Kennet Olsson
som &r chef for den tekniska av-
delningen i tredje NSE, siger att
det inte ar helt enkelt att vara
den lokala kontaktytan mellan
forbanden i Bodens garnison
och LDS.

- Vi har inte samma kon-
troll pé flodet ldngre som pé
FUS-tiden dé alla bestéllningar
gick genom oss. Det har blivit
svarare att gora prioriteringar
och ta beslut.

Han tycker att man tappat
den regionala helhetsbilden i
och med 16sningen med lokala
driftstyrningar. Han ger ett

exempel.

— Ség att Stefan Nilsson som
ar tekniskt ansvarig for hela gar-
nisonen, tycker nagot ar viktigt
for hemvérnet. D har han svart
att fa genomslag i hela Norrland
eftersom fem olika LDS:er blir
berérda. Vi har samma problem
for FMLOG:s eget behov.

PRIO 5/6 KRANGLAR till
rollspelet &nnu mer eftersom
det inte funnits helt tydliga
verksamhetsregler om vem

som ska gora vad. Férbanden i
Boden har ingétt i forsta info-
randeomgangen. Talamodet har
provats ordentligt pé all berérd
personal. De har bade fétt
handskats med fel som uppstéatt
vid migreringen och fatt 6kad
arbetsbelastning niar ménga ska
gé utbildningar.
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Materielunderhall av
Stridsfordon 90.

—Rent krasst ar det nog forst
med Prio 5/6 som arbetsséttet
med omdaning forsvarslogistik
faller fullt ut. Dér &r det beho-
righeterna som styr, samman-
fattar Stefan Nilsson.

Anders Brunnberg, chef for
sektionen for omdaning for-
svarslogistik, séger att proble-
men som beskrivs i Boden har
Hogkvarteret pa radarn efter de
gjorda forbandsbesoken.

— Vi har precis startat en myn-

dighetsgemensam uppf6ljning
av LDS-funktionen. Vi ska ta om
hand férbandens erfarenheter
och ta fram forslag till konkreta
forbattringar pa kort sikt. Dér-
utéver lamnas mer langsiktiga
forandringsforslag till utre-
daren for den av regeringen
tillsatta forsvarslogistikutred-
ningen. €

Text Kristina Astrand Bohman/
Info Foto Mats Carlsson/I19

SA HAR BESTAL-
LARFUNKTIONEN
SKIFTAT. Fore 2009
hade nastan varje
forband en egen
bestallarfunktion.
2009 skapades
en samlad bestal-
larfunktion vid
FMLOG; Framre
underhallsstdd,
FUS.

2014 gick en
del av FUS 6ver
till FMV och en del
stannade kvar i
FMLOG.
2015 blev FUS-de-
len pa FMV istéllet
lokala driftstyr-
ningar, LDS, pa ett
tjugotal orter. Den
del av FUS som
fanns inom FMLOG
gick samtidigt in i
nationella stoden-
heter, NSE som ar
uppdelade i fyra
regioner.

LOGISTIKUTREDNING
PAGAR. Den nuva-
rande 10sningen
till materiel- och
logistikforsérjning
mellan Forsvars-
makten och FMV
togs fram i ett
annat omvarldslage
och utifran en an-
nan inriktning for
Forsvarsmakten.
Utifran de
forandrade forut-
sattningarna har
regeringen tillsatt
utredaren Ingemar
Wahlberg for att
ta fram forslag pa
hur forsvarslogisti-
ken ska utformas
och organiseras.
Utredningen ska
redovisas senast i
december i ar.
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1 host kommer atta
gymnasister tillbringa

sina skoldagar inne pa
Orlogsbasen i Karlskrona.
Forklaringen? De ar de
forsta eleverna pa marinens
nya larlingsutbildning.

LARLINGSUTBILDNING FLOT-
TAN — sd heter den nya gym-
nasieutbildning som startar
hostterminen 2016 i Karlskrona.
Tillsammans med af Chapman-
gymnasiet har Sjostridsskolan
tagit fram ett program som sé
smaningom ska fylla pA med
personal inom omradet skepps-
teknik.

Till en borjan finns plats for
atta elever som kommer ldsa
en larlingsutbildning dar de
praktiska kurserna ér forlagda
hos skeppstekniska sektionen
inne pé Orlogsbasen.

Tanken &r att utbildningen
ska ge de kunskaper som kravs
for att ga vidare till en anstéll-
ning i som stridsfartygsmo-
torman efter godkénd militar
grundutbildning.

Navigation, sékerhet och mil-
jO, maskinldra och skyddstjénst
ar exempel pa kurser som ingér.
Dérutover finns ocksa teoretiska
kurser som &r obligatoriska pé
ett larlingsprogram.

En elev pa en larlingsutbild-
ning har samma dmnesplaner,
och kan ta ut samma yrkesexa-
men som elever pa ett skolfor-
lagt yrkesprogram. Skillnaden
ar att en larling tillbringar unge-
far halften av utbildningstiden
pa arbetsplatsen, i detta fall pa
Sjostridsskolan. Utbildningen
kommer ske bade till sjoss och
pa land.

FOR EN FRAMTID |
FORSVARSMAKTEN
Utbildningen ger en
hogskolebehorighet vilket gor
att eleven har mojlighet att
lasa vidare till specialistofficer
med skeppsteknisk inriktning.
Larlingsutbildning Flottan ar
ett riksrekryterande program,
vilket innebér att det dr 6ppet
for alla gymnasiebehoriga
elever att soka. Eftersom

Larling till sjdss. Fran och med i hdst
ar det majligt i Karlskrona.

utbildningen ar tankt att leda
vidare till en anstéllning i
Forsvarsmakten, stélls ungefar
samma krav som till den
militdra grundutbildningen.
Det betyder att eleverna maste
vara svenska medborgare
samt ha en god allman hélsa
och god fysik. De elever som
bedéms lampliga blir kallade
till Foérsvarsmakten innan
antagning for att bland annat
gora en hilsoundersokning. €

Text och foto Michaela Linge/SSS
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FLER OCH STORRE OVNINGAR | FRAMTIDEN

QuR BASSA

FMO17 ir inte finalen,
snarare startskottet for
Forsvarsmaktens fram-
tida storre ovningar det
kommande decenniet.
- For att uppna
maximal operativ effekt
maste alla 6vningar,
nationella savil som
internationella koordi-
neras och pusslas ihop,
sager Berndt Grundevik,
ansvarig for Forsvars-
maktens langsiktiga
ovningsverksamhet.

HITEBOARDTAVLAN
ar fulltecknad. Olika
forkortningar, farger

och pilar i ett ndrmast obegrip-
ligt monster. For Berndt Grun-
devik &r det klart som korvspad.
—Det &r ett komplext uppdrag
att ta fram ett program och en
planering for forsvarsmaktsov-
ningar, krigsforbandsévningar,
stabtjanstovningar och andra
storre nationella och internatio-
nella dvningar under perioden
2018 till &r 2025. Komplext men
roligt for mélet &r att allt ska

T
= .::3
g

hénga ihop sé att samtliga krigs-
forband utvecklas, sédger han.

Och papekar att han &r noga
med att stdnga dorren till sitt
tjdnsterum nar han inte ar dér.

- Anteckningarna pa tavlan
finns inte som back-up ndgon
annanstans, sager generalmajo-
ren med ett leende.

ALLT SKA HANGA IHOP

BERNDT GRUNDEVIK fick
uppdraget i hostas: utveckla
Forsvarsmaktens 6vnings- och
krigsforbandsévningsprogram,
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utarbeta en utbildnings-, tra-
nings-, 6vnings- och evalue-
ringspolicy for Forsvarsmakten
och ldgga upp riktlinjerna for
det langsiktiga 6vningspro-
grammet. Bland annat.

Och det 4r ménga fragor som
ska ha svar: "Hur ska kom-
mande 6vningar laggas upp?
Vilka scenarion ska anvén-
das? Hur ska stridskrafterna
samverka? Hur ska det civila
samhéllet integreras i 6vningen
sd att totalforsvarsdimensionen
finns med? Hur kan logistiken
ovas pa bésta sétt? Och hur
ska samverkan ske med andra
nationer?”.

- Manga medarbetare i
Forsvarsmakten har liten eller
ingen kunskap om vad en for-
svarsmaktsovning innebér, ef-
tersom vi inte héllit ndgon FMO
sedan 1993. En bra 6vningsplan

blir ocksé en produktionsplan
for Forsvarmakten. Om vi sam-
lar stridskrafterna kring detta
sa blir det tydligt hur materiel,
personal och forsvarsplanering
ska hinga ihop, sdger Berndt
Grundevik.

FMO NASTAN VART FJARDE AR
MYCKET ARBETE dterstdr innan
generalmajoren kan redovisa
sina slutsatser i ett styrande och
tydligt dokument i juni, men
nagra rekommendationer kan
redan avslojas.

- Vépnad strid bor utgoéra
dimensionerande grund for
évningsuppligget i en FMO,
som ska vara realistiskt och ge
signaleffekt. Ovningstempot
ska vara relevant och de olika
stridskrafternas stridsfrek-
venslinjaler méste taktas till
ovningsupplédgget, med andra

ord kommer armé, marin och
flyg 6va mycket mer och tétare
ihop. Ett exempel ar att bade
armédvning och flygvapenov-
ning 2019 planeras genom-
foras i norrldndsk vintermiljo,
samtidigt och med gemensam
6vningsledning.

Forsta forsvarsmaktsov-
ningen pa mer 4n tva decennier
halls nésta host. Dérefter ar
det tinkt att kommande FMO
ska héllas ar 2020 och 2024.
Mellan dem kommer en storre
arméovning hallas vartannat
ar, for marinen och flygvapnet
ska en ndgot mindre 6vning
hallas varje ar.

INTERNATIONELL

OCH NATIONELL OVNING
TRIDENT JUNCTURE, Cold Re-
sponse och Northern Coasts —
tre aktuella exempel av ménga
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pa att Forsvarsmakten 6var
allt mer med internationella
partners i dag.

- Internationella 6vningar ar
viktiga men samtidigt méste vi
analysera om hur de paverkar
Forsvarsmaktens formége- och
tillvaxtplan samt att de genom-
fors inom ramen for priorite-
rade bilaterala samarbeten och
gynnar 6vningsverksamheten
utifrén ett ndromradesperspek-
tiv, sédger Berndt Grundevik.

En annan sak som maste
tranas upp &r terminologin i
6vningssammanhang.

— For att minska risken
for missforstdnd méste klara
definitioner finnas for
vad en FMO ir, vad som
krévs for att det ska
vara en krigsférbands-
ovning eller vad ordet
evaluering innebar.

Dessutom kommer
samarbetet med MSB,
totalforsvaret och andra
civila myndigheter 6vas

Generalmajor

betydligt mer och intensivare
under den kommande plane-
ringsperioden.

ARBETET HAR BORJAT
ATT BORJA OVA iden omfatt-
ning som nu planeras innebér
ocksa att vissa av Forsvars-
maktens begrdnsningar blir
synliga. Ett exempel ar att det
behovs en 6versyn av samtliga
6vnings- och skjutfilt, sa att
deras anvandningskapacitet
ar tydlig. Ett annat exempel
ar materielbrister som maste
atgardas, liksom en analys av
vilka kénsliga tider det finns
for djur- och naturliv i tdnkta

6vningsomraden.

— Dessutom maste
vi snarast se 6ver de
avtal som finns och

som reglerar ersittning
och ledighet under och

efter krigsforbands-
och férsvarsmaktsov-
ningar, sdger Berndt
Grundevik.

Berndt
Grundevik.

2018: Marindvning, Flygvapenévning,
Nato-6vning Trident Juncture
(februari, halls i Norge),
internationell stabsovning
Viking. Armén genomfor
férbandsévningar.

2019: Armédvning (i Norrland),
Marinévning, Flygvapenévning (i
Norrland), nationell stabsévning
CJSE.

2020: Forsvarsmaktsovning (maj),
norsk vinterévning Cold Response,
nationell stabsévning CJSE.

2021: Marinévning, Flygvapendévning,
Nato-6vning Trident Juncture,
internationell stabsdvning
Viking. Armén genomfor
férbandsévningar.

2022: Arméovning, Marindvning,
Flygvapendvning, norsk
vinterévning Cold Response,
nationell stabsévning CJSE.

2023: Marinévning, Flygvapendvning,
nationell stabsévning
CJSE. Armén genomfor
forbandsévningar.

2024: Forsvarsmaktsovning, nationell
stabsovning CJSE, Nato-
6vning Trident Juncture, norsk
vinterévning Cold Response.

2025: Marindvning, Flygvapendvning,
internationell stabsovning
Viking. Armén genomfor
férbandsévningar.

Samtidigt menar generalma-
joren med 40 ar i firman att det
finns inget béttre sétt att bygga
kompetens inom Forsvarsmak-
ten dn en bra 6vningsverksam-
het.

- Visst finns det utmaningar
ndr vi nu ska dterta férmaga att
béade planera och genomfora
storre operativa ovningar, men
en realistisk 6vningsverksam-
het sdnder samtidigt ett antal
viktiga sidkerhetspolitiska signa-
ler, sdger Berndt Grundevik. €

Text Dag Enander/Info
Foto Forsvarsmakten
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SULDAT. OCH SNART STR

Nar arméforbanden omor-
ganiseras och stridsvagns-
kompanierna blir fler till
antalet, okar behovet av
instruktorer. Darfor ar for
andra gangen i rad soldater
med pa stridsvagnsinstruk-
torskursen, tillsammans
med officerare.

= Soldaterna har snarast
ett forsprang eftersom de
har jobbat pa stridsvagns-
systemet sen de anstalldes,
sdger kurschefen Henrik
Karlsson.

TEMPERATUREN AR STRAX Over
noll. Det &r lerigt och fargerna
gér i gratt och brunt. Utrym-
met dr uppkort och stora spar

Erik och Max - tva soldater och snart
stridsvagnsinstruktorer.

vittnar om verksamheten som
pagar. Ytterligare en ledtrad ar
de stridsvagnar som far fram
pa platsen. Det ar de blivande
stridsvagnsinstruktérerna som
har en grundlaggande korov-
ning pa Skévde 6vningsfilt.
Det ar tredje veckan pa kursen
och Erik Norberg fran 119 och
Max Sandberg hemmahdrande
pé P4 trivs pa det leriga faltet.
Béde Max och Erik &r soldater
och har sin ndrmaste framtid
Kklar for sig. Deras respektive
chefer ansdg att de skulle soka
kursen eftersom den kommer
till nytta i deras fortsatta karriér
i Forsvarsmakten.

— Min plan &r att bli spe-
cialistofficer och jag kommer

att soka till ASOU (anpassad
specialistofficersutbildning)
nér jag har genomgatt grupp-
befélsutbildningen. Genom att
jag redan har gatt instruktors-
kursen sa kommer jag kunna
arbeta som instruktor sa fort
jag ar fardig med utbildningen
och tillbaka pa férbandet, sdger
Erik.

OFFICERSEXAMEN ETT KRAV
VAGEN FRAMAT FOR Max ar
likartad; forst bli specialistoffi-
cer och sedan, férhoppningsvis,
tillbaka till forbandet och kunna
agera som instruktor. For att fa
vara instruktor pé stridsvagns-
systemet sé kravs det att man

ar officer.
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IDSVAGNSINSTRUKTOR

— Utan mojlighet att kunna
plocka in soldater pa kursen sa
hade det tagit betydligt langre
tid att fa fardiga instruktorer.
Nu kan vi anvénda dem sa
fort de ar klara med officers-
utbildningen istéllet for att
behova vénta pa att de forst ska
utbilda sig och sedan ga kursen,
séger Henrik Karlsson som &r
kurschef.

Henrik forklarar att de
soldater som blir godkénda
pé kursen blir uthamnda som
stridsvagnsinstruktorer sa fort
de &r fardiga officerare. De sol-
dater som var med pa pilotfor-
sok forra gangen kursen holls
har alla gétt vidare till utbilda
sig till officerare.

KOMPETENS AVGOR

MER AN GRAD

ELEVERNA PA KURSEN har
varierande bakgrund och
kommer med erfarenheter pa
béde soldat- och officersniva.
P4 pastaendet om skillnaden pa
kompetens hos kursdeltagarna
inte blir for stor sa héller inte
Henrik med alls.

— Det &r snarare s att
soldaterna har ett forsprang
eftersom de har jobbat pa
systemet sen de anstélldes. En
hel del av de officerare som ar
med pa kursen kommer fran
befattningar pa Stridsfordon
90 och behdver grundutbildas
pa stridsvagnarna. S& om det
ar soldater eller officerare som

gar kursen spelar ingen roll for
mig. Det dr kompetensen som
ar viktig, sager Henrik.

Den forsta delen pé kursen
har handlat om att fa delta-
garna upp till samma niva.
Henrik forklarar att det kraver
att kursledarna héller sig pé
tarna och kan vara flexibla
ilektionspassen. Néar den
grundldggande delen ar klar
kommer utbildningen 6verga i
grupputbildning, som kommer
ge eleverna djupare kunskaper
ide olika rollerna i vagnen och
den stridsteknik som strids-
vagnsférbanden anvénder. €

Text Joakim Elovsson/P4
Foto Johan Ragnarsson/P4

Henrik Karlsson ar kurschef
pa P4. ”Soldaterna har snarast
ett forsprang nar det géller
stridsvagnssystemet”.




HAR HAMNADE
MILJARDERNA

Forra aret beslutade riksdagen for forsta gangen pa lange om hojda forsvarsanslag.
Totalt kommer Forsvarsmakten fa 10,2 miljarder kronor extra fram till ar 2020 - och

hit gar extrapengarna.

1. Uppséttande av en motoriserad
skyttebataljon pa Livgardet.

2. Den latta skyttebataljonen
omorganiseras for att kunna vara
lufttransportabel. Baseras pa K3.

3. Uppséttande av Stridsgrupp
Gotland — ett staende mekanise-
rat kompani med Stridsfordon 90
samt ett stridsvagnskompani med
tidvis tjanstgorande personal.

4. Anskaffning av pansarvarns-
vapen till arméns motoriserade
skyttebataljoner.

5. Fordonsburet bataljonsartil-
leri som ersatter Granatkastare
m/41D. De utfasade granatkas-
tarna 6vergar till fyra av Hemvar-
nets bataljoner.

6. Mer personlig utrustning och
ammunition.

7. Uppgradering till full korvettfor-
maga féor HMS Géavle och HMS
Sundsvall, sa att de kan anvandas
till mitten av 2020-talet.

8. Modifiering av bevakningsbatar,
varav sex stycken blir bojbatar.

9. Inkdp av undervattenssensorer.

10. Tillganglighetsmodifieringar av
Transportplan 84.

... men framfor allt, till fler
krigsférbandsévningar!




47 | forum | 01/2016 L




-MIARIN
FINLANDS SAK AR VAR

Okad marin formaga var te-
mat for Marinstridsdagarna
som holls i Karlskrona i slu-
tet av januari. Nastan 700
forvantansfulla deltagare
fylide konserthuset for att
lyssna pa vad som hander i
den svenska marinen under
den narmaste tiden. Och
mycket handlar om samar-
bete med den goda grannen
i oster.

DET FORSAMRADE omvarlds-
laget, nyinvesteringar men
framforallt samarbetet med
Finland var fokusomraden nir
marinchefen Jan Thornkvist
och marintaktisk chef Ola

Truedsson dntrade scenen.

— Samarbetet med Finland
ar en prioriterad uppgift for
Forsvarsmakten under 2016
och inom marinen har vi redan
kommit véldigt 1&ngt pé det
omradet, sa Jan Térnkvist.

Den gemensamma sjoover-
vakningen Sucfis (Surveillance
Co-operation Finland- Sweden)
ska utvecklas och under aret
ska man dessutom sétta igdng
och utbilda for de nya sjéope-
rativa helikoptrarna, dér den
forsta just levererats av FMV.
Att vicka det gamla systemet
med bevakningsbatar till liv
och utrusta dem med nya sen-
sorer namndes ocks&. En annan

sak som marinchefen tryckte
pa var att 6ka rekryteringen av
kvinnor.

OKAD RYSK FORMAGA
RYSSLAND UTOKADE verk-
samhet inom det militdra
omradet ronte sjalvklart stor
uppmaérksamhet. Marinchefen
exemplifierade det med den
ryska storévningen i fjol med
6ver 38 000 man, 110 flygplan,
40 fartyg och ett 15-tal ubétar.
Han lyfte ocksa ett annat exem-
pel pa rysk formaga som setts
under 2015: deras markrobot-
anfall mot mél i Syrien.
Marinchefen talade d&ven om
det ryska bevdpningsprogram-

Sveriges och Finlands marinchefer, Jan Thérnkvist och Veijo Taipalus pa scen, med Ola Truedsson, marintaktisk chef.
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met 2020, som visar landets
ambitioner att upprusta sin mi-
litdra formaga med nya fartyg
och ubétar.

— Det kommer ytterligare
forstarka deras behov av Oster-
sjon som varvs- provturs- och
6vningsomrade. Lagg déartill
behovet av att sékra handels-
och sjévigarna i Ostersjon, s&
ar det tydligt att verksamheten
knappast kommer att minska
i ndromradet framéver, sa Jan
Thornkvist.

Marinchefens avslutningsord
handlade om att se framat, att
borja bygga marinen utifran
de fyra T som 6verbefalhava-
ren bestamt — troskeleffekt,
tillgénglighet, tillsammans och
trovardighet.

Ola Truedsson hade f6ljakt-
ligen googlat “fyra T” och hade
hittat en forklaring som han

tyckte passade:
— These things takes time.

FINSKT-SVENSKT SAMARBETE
DEN FINSKE NYTILLTRADDE
marinchefen Veijo Taipalus
tog sedan plats pa scen och
berattade om laget i den finska
flottan vars fartyg inom de
narmaste dren ska uppdate-
ras. Han intygade ocks3 att
samarbetet med Sverige var
prioriterat och forstérkte det
med opinionssiffror.
— Hela 94 procent av Finlands
befolkning séger ja till samar-
betet med Sverige.
FOI-forskaren och Rysslands-
experten Gudrun Persson satte
dérefter utvecklingen i Ryss-
land i ett stérre sammanhang
och malade upp en tdmligen
mork bild av landet i 6st:
—Den ryska nationella sdker-

Gudrun Persson, FOI, pratade om utvecklingen i Ryssland.

hetsstrategin slar fast att i krig
och konflikt géller det att sla
till med en kombination av
atgérder: informationspaver-
kan, diplomatisk patryckning,
ekonomiska &tgarder och mili-
tart vald. I en eventuell konflikt
ar det inte bara det ena eller
andra. Darfor dr utmaningen
mycket storre &n man tror.
Gudrun Persson konstate-
rade att Ryssland har bestdmt
sig: man tycker inte om vést.
Frén ett ryskt perspektiv dr
vastmakterna svaga och man
ser nu en majlighet att flytta
fram positionerna.
—EU och Nato ska bort och
det har man fast pa papper.
Ryssland har ansprék pé en ny
sékerhetsordning, dér kartan
ska ritas om. €

Text och foto Johan Lundgren/Info
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UNDER LIDINGOVAGEN 24, RETINASCANNING FOR TILLTRADE OCH MED VITT MARMORGOLV. SA HAR DEN HALVHEMLIGA LEDNINGSCENTRALEN |
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HOGKVARTERET JOINT OPERATION CENTER UTMALATS. STAMMER DET? JENNY JONS VET. HON TILLBRINGAR STOR DEL AV SINA ARBETSDAGAR HAR
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ARJE MORGON gér ett ldm-
meltég inom insatsstaben med
given destination, som mest
intensivt kvarten fore klockan
8. Mélet? "Grottan”, "Bunkern”,
”Kallaren” eller bara "Ner”.
Kért barn har ménga namn

och de flesta pa insatsstabens
J3-sektion tar sig ned en vaning
f6r morgonens uppdateringsméte som startar
klockan 08.00 prick. Har du négra minuter 6ver
hinner du in i fikarummet for att sno at sig en
kopp kaffe. Har uppdagas det direkt om nattens
vakthavande befél utfort det som nagra av oss pa
INSS J3 ser som en sjalvklar arbetsuppgift och
som ger betyget “med berém godként”: att brygga
kaffe. Och det kravs tva kannor for att forsorja
lammeltaget. I vérsta fall fir man klara sig utan

...........................................

som dagtid utgérs av en for &ndamélet heltids-
anstalld Clara men vid vaktavlamningen klockan
16.00 ersétts av representanter fran de andra
J-funktionerna enligt ett rullande schema. Och s&
fungerar det 365 dagar om ret. Om négon funk-
tion saknas och inte meddelat franvaro hojs det
pa 6gonbryn och menande blickar utbyts. Att vara
kallad till JOC:en och inte dyka upp &r uppseen-
devickande.

TOM CRUISE JOBBAR INTE HAR

Lokalen da? Inte alls sa hogteknologisk och
pakostad som man kan ténkas tro. Inget vitt
marmorgolv, inga virtuella skédrmar i luften dér
projicerad information flyttas fram och tillbaka
med svepande handrorelser. Inga kartor i 3D
som blixtsnabbt tas fram &ver valfritt geografiskt
omréde i hela varlden dér du kan zooma ner till

..........................................

99 DET AR HAR AKTIVITETEN TILLTAR NAR NAGOT
HANDER NOM FORSVARSMAKTEN. 9

...........................................

till efter vaktéverlamningen. Sedan in i sjalva
Joint Operation Center — kort och gott, JOC:en.
Det ar hér aktiviteten tilltar nér ndgot hiander
inom Forsvarsmakten; pa véra forband och med
véra anstéllda, inom véra operationer nationellt
och internationellt. Mélet &r att alltid ha en
aktuell, operativ 1agesbild och framfor allt ska ratt
information finnas for att kunna ta fram besluts-
underlag at chefen for J3, tillika Forsvarsmaktens
operationsledare och i slutdndan insatschefen.

KOM OM DU AR KALLAD

Operationslaget bestar av en representant av
néstan samtliga J-funktioner férutom J3 som har
fyra arenor att bevaka och dirigenom ocksé har
fyra representanter: mark, sjo, luft och informa-
tionsoperationer. Arbetet leds av en JOC Director,
vilket pa svenska ungefar motsvarar lednings-
centralschef. Malvakten eller ”huben” for all
inkommande information och spindeln i nitet ar
dock vakthavande befil Forsvarsmakten, VB FM

..........................................

myrniva. Inga medarbetare som pa kommando
smattrande och 6gonblickligen tar fram just den
information chefen skriker ut att han vill ha.

Kénslan dr mer mellanmjolk &n Mission Impos-
sible: en avléng lokal med tva rader av arbetssta-
tioner riktade mot fyra stora dukar langst fram.
Léngst bak i salen, pa ett upphojt podium, tva
rader med stolar uppstallda, alla férsedda med
en skylt som anger vilken funktion som ska sitta
dér. Den enda stolen utan skylt ar en laderkladd
kontorsstol pa hjul. Alla vet att den &r avsedd for
insatschefen.

INFORMATIONSOVERFORING OCH SYREBRIST
Med ett tydligt "Manover!” drar vaktéverlam-
ningen igdng enligt ett faststallt schema och
en talarlista. Varje funktion uttalar sig kort och
koncist om operativa begransningar alternativt
rapporterar “grona virden”. Aven representan-
ter frdn Must och vakthavande informator fran
informationsavdelningen deltar. Perspektiven &r
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manga och breda, detaljnivierna pendlar fran
hogintressant till "nice to know”.

Insatschefen, som ofta dr néarvarande far mojlig-
het att runda av forestéllningen med 6nskan om en
férdjupad uppdatering inom nagot &mne eller bara
ndgra val valda ord. Darefter sker ofta samverkan i
olika konstellationer, ibland i en JAT (Joint Action
Team), vilket kan ségas vara insatsstabens snabb-
styrka. Det &r en grupp medarbetare, tillfalligt
sammansatt av de bedémt nodvéndiga funktio-
nerna for att snabbt bereda ett d&rende som kanske
ska redovisas inom en timme eller, om man har tur,
forst vid nésta uppdateringsméte.

JAT-motena sker ofta i ett rum innanfor
expeditionen, ett rum med ventilation anpassat
for tva personer men det hdnder att 10 personer
klammer in sig ddr under en timmes tid. D& &r

forberedelser sker minuterna innan insatschefen
anldnder. De regionala staberna deltar via VTC,
METOCC via telefon och all teknik med ljud och
bild ska fungera.

FRITIDSGARD OCH FOLIEHATTAR

INNE 1 JOC:EN ligger ocksa expeditionen for VB
FM. Till vardags finns hér kanslan av en frizon
fran den lite mer allvarstyngda kénslan ute i JOC.
Om JOC é&r "klassrummet” sd dr expeditionen
”fritidsgarden”. Méanga som kommer och gér till
JOC hamnar inne pa expeditionen oavsett drende.
Har inne forvaras parmar med instruktioner for
VB-tjansten som kvillar och nétter far klara sig
utan operationslaget som stod. Det 4r manga
arenden som ska kunna hanteras, vissa mer
tidskritiska &n andra, och i padrmarna finns alla

D I R I I R I I I I R I A R I I I R R I I I R A AP R P

77C17T TELEFONSAMTAL MITT | NATTEN
KAN INNEBARA MYCKET. 79
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det med spanning de utanfor forsoker gissa om
det &r d&mnet i sig som renderat i de sammanbitna
ansikten som kommer ut eller om det helt enkelt
bara &r syrebristen.

PA ONSDAGAR HANDER DET

VISSA DAGAR PAGAR frenetisk aktivitet inne i
JOC:en mellan dagens tva uppdateringsmoten.
Andra dagar ar det kolugnt. Onsdagar ar en av de
mer hektiska dagarna d& Commanders Update
Brief, CUB genomfors och ett av de fa tillfallen da
JOC:en ar fylld till sista stol.

En hel veckas hiandelser har ackumulerats och
ska kokas ner till “ratt” bild av ldget och svara pa
insatschefens informationsbehov. En bra CUB ar
en snabb men informativ CUB och réatt forbered
under ledning av JOC DIR uppstar inga onodiga
diskussioner. For att undvika dubbla budskap och
fé flyt i presentationen repeteras dragningen en
timme innan den riktiga “showen” startar. Manga

rutiner beskrivet i SOP:ar, Standard Operating
Procedure, forhoppningsvis sé tydligt att VB i
eventuellt yrvaket tillstdnd snabbt kan hantera
den uppkomna situationen.

Ett telefonsamtal mitt i natten kan innebéra
mycket: en observation om ett "uppochnervant”
stupror till sjoss, en skottvaxling i Mali eller en
hogkvartersmedarbetare pa resa som behover
boka om en biljett med hjalp av resejouren. Ibland
kommer ocksa samtal frdn "nattens viktare”, det
vill sdga oftast ensamma ménniskor med kon-
spirationsteorier som vill att vi ska rycka ut och
skydda Sverige mot anfall frin rymden.

Ar samtalen av mer serids karaktir finns en
vakthavande operationsledare om behov skulle
uppsté. Det enda som tyvarr saknas i pdrmarna ar
tydliga instruktioner for kaffebryggningen... €

*Ja, du har koll: Det dr samma Jenny Jons som 1989 var med i
gruppen Troll, med superhiten ”Jimmy Dean”.
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Drottning Silvia. Pink Floyd.
Dolph Lundgren.

Och alla svenska statsmi-
nistrar sedan Tage Erlander.
Studentafton vid Lunds

universitet har i 110 ar
bjudit pa framtradanden av
varldsklass. Den 8 februari
sillade sig OB Micael Bydén
till saliskapet.

NOBELLITTERATURPRISTA-
GAREN Kenzaburo Oe. Svarta
Pantrarna-ledaren Stokley
Carmichael. Och erotikpresen-
tatoren Ylva-Maria Thompson.
Ingen kan anklaga Akade-
miska Foreningen i Lund for att
vara enkelsparig i sina val av
inbjudna personer till Student-
afton, en tradition som startade
for mer an ett sekel sedan.
Forebilden fanns vid de engel-
ska universiteten i Oxford och
Cambridge: en foreldsare och
ett gdng fragvisa studenter.
Sedan 1905 har alltsa en
rad mer eller mindre kdnda
personer stallt upp och stéllt sig
infor Lunds studenter. Att flera
forelasare tagit uppdraget pa
fullaste allvar &r fore statsmi-
nister Tage Erlander ett bevis
pa: i sina memoarer avsl6jade
han att han féreberedde sig mer
infor de 16 studentaftnar han
framtradde vid 4n vid ndgon av
de stora riksdagsdebatterna.
P& 1960- och 70-talen kunde
ofta Studentaftnarna se lite
annorlunda ut: poesildsande,
modevisningar och musikfram-
trddanden stod bland annat pa

programmet. Som den 20
mars 1970, da ett ganska
okant engelskt band — med
namnet taget frén bluesar-
tisterna Pink Anderson och
Floyd Council - framtréddde
infor en fatalig publik...

FRIHET, FORSVAR OCH
FAKTMASTARE

EN RAD TIDIGARE Over-
befélhavare har ocksé
framtratt vid Studentafton.
Forst ut var Helge Jung 1949
med foredraget "Frihetens
véarde och frihetens varn”,
vars titel kanns lika aktuell
67 ar senare. Detsamma kan
sdgas om rubriken "Nya hot
—nytt forsvar”, som Johan
Hederstedt talade om 2001.
En av frdgorna frén publiken
till OB Micael Bydén var
varfor det ar sa fa kvinnor

i Forsvarsmakten och vilka
atgirder som vidtas for att
forandra det.

- Var mélsittning ar tio
procent kvinnor i uniforme-
rade befattningar. Ménga
soker till GMU, men vi tappar
dem efterét. Jag kan forstd
att vi inte har en 50-50-fordel-
ning i Forsvarsmakten, men
dagens lage ar oacceptabelt, var
OB:s svar.

Dessutom poédngterade han
vikten av att kunna sin historia.

— Att lasa ger inte svaren,
men lyser upp en annars mork
stig.

Och just Lunds Universitet
grundat 1668 har en historia
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med militér anknytning: som
ett steg i att forsvenska det ny-
ligen atervunna Skane, fick alla
studenter dven militar trdning
via universitetets egen fékt-
maéstare — en tjdnst som Lunds
universitet avskaffade sa sent
som 2008!<

Text Dag Enander/Info
Foto Studentafton &
Forsvarsmakten
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FORUM
| FICKAN

For ett ar sedan anpassa-
des formatet for att passa
benfickan.

Snart kommer Forsva-
rets forum designad for din
smarta mobil - alltid uppda-
terad och tillgénglig.

Ni1o av 110 svenskar har idag
en smart mobiltelefon, ett
faktum som medievérlden

allt mer réattar sig efter: allt

fler mediekanaler har appar

for tv-tittande, radiolyssnade
eller tidningslasning. Under
véren kommer darfor ocksé

ett tilldmpningsprogram for
Forsvarets forum tas fram — helt
enkelt en dynamisk fil som

vem som helst kan ladda ned
pa Google Play eller App Store,
for att sedan ldsa valda delar
ur senaste numret av Forsva-
rets forum i sin smartphone.
Den PDF-version som finns pé
webben och intranétet kommer
dven fortsdttningsvis att finnas
dér. Den dynamiska filen ses
som ett komplement for de som
redan far Forum i brevlddan
men ocksé for de som inte dr
anstillda, men som &r intresse-
rade av Forsvarsmakten.

INGEN ATKOMST

INNEHALLET I DEN dynamiska
filen kommer till att bérja med
besta av befintligt publicerat
Forum-material, som sedan
kan kompletteras med till
exempel filmer fran Forsvars-
maktens YouTube-kanal. Vid
nedladdning av filen kommer
inga personuppgifter anges
eller lamnas ut. Filen kom-

mer inte heller ha dtkomst till
funktioner som GPS-positio-
nering pa anvandarens enhet.
Malséttningen ar att den
portabla digitala versionen av
Forsvarets forum ska vara till-
ganglig i och med att nummer
tre landar i brevlddorna, vid
midsommar.

Text och foto Dag Enander/Info

FRAGOR TILL FORVALTAREN?

Att det finns spérsmal om vara uniforms- och
ceremonibestiammelser dr vintat. Darfor fortsétter Patrik
Laestadius besvara medarbetarnas funderingar kring
utbildningstecken och uniformsreglementen.

Har du ocksa en fraga om Forsvarsmaktens uniformer,
traditioner eller liknande? Stéll den till Patrik! Mejla
fragan till ff-red@mil.se sa kommer svaret i ett kommande

nummer av Forsvarets forum.




-ASIKTEN

HAR DU EN ASIKT?
DELA DEN MED 30 000
KOLLEGOR!

Mejla din insdndare till ff-red@mil.se




58 | forum | 01/2016

BBC-REPORTERN:

SHOULD SWEDEN RESPOND TO
THE NEW CHALLENGES BY JOINING NATO?

I THINK IT’S SAFE TO SAY that the British media
generally pays little attention to Scandinavian se-
curity. Europe’s migration crisis has of course sent
reporters to Sweden, but the Baltic doesn’t get the
attention it deserves. For me, it was all rather ac-
cidental. Had it not been for a colleague’s injury,

I would not have had the pleasure of spending a
week learning about the Swedish military and the
important question of NATO membership. So the
trip, which took us from the Defence Ministry in

more paying attention to the island’s strategic
significance, at a time when the Baltic sea and sky
feel congested and, perhaps, contested.

A decade of Russian military assertiveness,
from Georgia to Ukraine and now Syria, have
rattled western politicians and left a lot of people,
many of them in uniform, wondering what hap-
pens next. Supreme Commander Micael Bydén
was candid about this.

“This is one of the great challenges” he told

771t’s a small, telling example of the Swedish military’s
high level of NATO interoperability. 77

Stockholm to the F17 Air Wing at Ronneby, to the
submarines at Karlskrona and, finally, to Gotland,
was full of surprises. To hear Swedish pilots
speaking to each other and ground controllers

in English was just one example. Unremarkable,
perhaps, in a country where you quickly learn to
stop asking people “do you speak English”, but it
wasn’t always so and it’s a small, telling example
of the Swedish military’s high level of NATO
interoperability.

I was also extremely grateful to Jacob West-
berg, at the Swedish Defence University, for
putting me straight on the record of Swedish
neutrality and non-alliance. Not quite as consis-
tent as some Swedes and most foreigners would
like to believe.

I had no idea that Sweden allowed British and
French warships to use Gotland to attack Russia
during the Crimean War in the 1850’s. Or, frankly,
that there was much of a Baltic front at all.

So it seemed natural to visit Gotland, where a
small battlegroup should be up and running by
the end of next year. Hardly a return to Cold War
levels, but a tangible sign that Sweden is once

us. “What are they up to and why do they do it?”
Should Sweden respond to the new challenges

by joining NATO? From a distance, the answer
might seem simple — but history, culture, bilateral
relations (especially with Finland) and political
considerations all conspire to make this a complex
issue. These were laid out for me by a succession
of generous hosts over the course of an absorbing
week.

Paul Adams &r reporter pa

BBC sedan 1989. Han har
bland annat varit stationerad i
Jerusalem, Belgrad, Washington
DC och Qatar, pa US Central
Command (CENTCOM) samt pa
plats som krigsreporter i bade
Irak, Afghanistan och senast

vid den turkisk-syriska gransen. | dag arbetar han pa

BBC World Affairs och &r specialiserad pa internationella
relationer. Inslaget om Forsvarsmakten finns att se har:
http://www.bbc.com/news/world-europe-35489753

pad
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Posttidning B
@FORSVARSMAKTEN

Forsvarets forum, SE-107 85 STOCKHOLM

AR DU KORPRAL? FLLER SERGEANT?
OCH VILL UTBILDA KOLLEGOR
| HEMVARNET?
SOK EN TIANST SOM INSTRUKTOR!

Lis mer pa jobb.forsvarsmakten.se
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