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KAMRATER,

NI HALLER EN VINNARE I ER HAND.
Forsvarets forum har belénats med
”Guldbladet” i kategorin "Bésta in-
tern/personaltidning”. Det &r syn-
nerligen valfortjdnt — en redan ut-
markt produkt vissades ytterligare
ivintras med ny layout och nytt
format!

Sommaren &r hdr och med den
mojligheten till ledighet och vila!

Det kan vi alla behdva — 2015 har
hittills varit precis sa handelserikt
som vi férvantade oss.

Den politiska uppgorelsen om
den forsvarspolitiska inriktnings-
propositionen var férstés en avgo-

ponerande arbete som méjliggjort
att vi nu &r fullt operativa med vart
ISR-forband. Dess formaga kom di-
rekt till nytta. Vi forser MINUSMA-
ledningen med 6gon och 6ron i ter-
rangen och mojliggér darmed en
effektivare anvdndning av knappa
resurser i det enorma insatsomré-
det. Det var inte av artighet som
FN:s chef for fredsbevarande opera-
tioner lovordade var trupp nér jag
traffade honom nyligen.

Resan till Mali utgjorde ock-
sé fond for samtal och reflektio-
ner, dtergivna i detta nummer av
Forsvarets forum, om mina dryga

77 Den politiska processen &r snart i mal. Nu géller for alla
0ss | Forsvarsmakten att leverera. J9

rande handelse. Den representerar
ett tydligt — och helt nédvandigt

- trendbrott efter ar av sdnkta for-
svarsanslag. Detta noteras dven
utomlands.

Den politiska processen &r
snart i mal. Nu géller for alla
oss i Forsvarsmakten att levere-
ra—med andra ord fullt fokus pa
genomforande!

Samtidigt ar det uppenbart att
uppgorelsen inte 16ser alla pro-
blem. Betydande utmaningar och
grundlaggande behov kvarstar,
bade pa kort och 1ang sikt, innan
vi ndr den ambitionsniva som
Forsvarsberedningen rekommende-
rade ifjol. Det viktiga steg som upp-
gorelsen utgor maste dérfor foljas
av fler, och bildandet av en politisk
’forsvarsgrupp” borgar for just det-
ta. Vi far inte sl& oss till ro — for det
gor inte var omvérld!

I borjan av maj hade jag mojlighet

att for andra géngen pa ett drygt
halvar besoka Mali. Det ar ett im-

sex ar som OB. Det har varit en fan-
tastisk resa tillsammans med er alla
—enresa som nu sa smatt narmar
sig sitt slut. Men till dess géller ”in
ikaklet”!

Njut av sommaren!

SVERKER GORANSON
Overbefdlhavare
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1 TI0 KNOP...

DA, 1990 BORJADE DE DYKA UPP I KUSTARTILLERIET; de splitternya
stridsbdtarna. Snabbare dn nagot annat, det ryktades upp emot 40
knop och tydligen med nagon ny slags hoghastighetsnavigeringsmetod.
Inte undra pd att jag och de andra batchefseleverna pa KA2 tittade
avundssjukt pd dem nér de och den lika nya amfibiebataljonen
passerade Kungsholms fort.

Nu har de tjanstgjort i 25 ar — och ar fortfarande
en bat som ménga ldnder sneglar pa. Lar mer om
Stridsbat 90 pa sidorna 48-51.

Vad jag blev batchef pd? En trossbét av
600-modell. Med maxhastigheten 10 knop. Lat
oss sédga att det fanns gott om tid att dricka kaffe.
Och navigera med pappersjokort, passare och
transportor...

DAG ENANDER
Redaktér Forsvarets forum

Redaktoren anno 1990.
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OVNING: ACE15. Omdebatterad

och i allmanhetens blickfang. Den
Sverker Goranson Mali, sista gangen internationella flygévningen ACE 15
som OB. Forsvarets forum var med. : lyfte Sveriges férmaga att samarbeta.
s12-23. ¢ Las pas24-27

FOKUS: SISTA INSATSRESAN. Han har
varit OB i sex ar. Nyligen besokte

INSATS: VAGLEDARE. Den svenska
insatsen i Afghanistan ar inte avslutad,
utan har bytt inriktning mot radgivning.
Las mer pa s29-37.

OVNING: UBATSJAKT. Den har gangen en
6vning, allt for att kunna vara battre vid
en eventuell framtida skarp insats.

Las pa s42-45.

REDAKTION. Forsvarsmaktens personaltidning finns dven pa www.forsvarsmakten.se och emilia. Kontakt: ff-red@mil.se, telefon: 08-788 88 88
(Informationsstaben). Ansvarig utgivare: Erik Lagersten, informationsdirektér. Redaktor: Dag Enander, dag.enander@milse, Forsvarsmaktens informationsstab.
Art Director: Markus Hillborg, Make Your Mark, Stockholm. Tryckt: Elanders Sverige AB. Redaktionen férbehaller sig ratten att bearbeta inkommet material.
Enskilda artiklar ger inte nddvandigtvis uttryck for Forsvarsmaktens officiella standpunkt. Nasta textdeadline: 20 augusti 2015. Beraknad utgivningsdag:

14 september 2015, For e] bestallt material ansvaras ej. ISSN 1100-8245. Genrebilder fran Shutterstock. Foto, omslag: Anton Thorstensson/ComCam
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"I AR INTE
OENSE, JAG
OCH 0B”

Forsvarsministern vill se
sanningen i vitogat.

juni antog riksdagen in-
riktningspropositio-
nen for Sveriges forsvar
2016-2020.

Halla ddr, forsvarsminister
Peter Hultqvist —vad dr det bds-
ta med den enligt dig?

- Satsningen pé basplattan,
en 0kad 6vningsverksamhet
och en utékad férbandsvolym.
Det var ldnge sedan vi utokade
forbandsvolymen. Det som nu
sker dr en varderingsmaéssig
foréandring, dar forsvaret av
Sverige gar forst.

Propositionen ndmner re-
dan pa forsta sidan behovet av
en fast baserad stridsgrupp pa
Gotland - ett mekaniserat kom-
pani och ett stridsvagnskom-
pani fran och med 2018. Men
Forsvarsmakten ser inte det be-
hovet. Varfér har politiker och
myndigheten kommit till olika
slutsatser?

—Nja, jag vet inte om vi har
sd olika slutsatser.

Men dr ni ense?

—Vihar pratat om det har
flera ginger, jag och OB. Vi

ar inte oense, nér vi nu tillfor
pengar for den hér stridsgrup-
pens existens. Det ar viktigt att
se helheten i att forstiarka pa
Gotland, som é&r strategiskt vik-
tigt i forhallande till Baltikum.

Ar inriktningspropositionen
detaljstyrd?

- Jag uppfattar propositio-
nen som oerhort detaljerad. Vi
har véldigt tydliga ambitioner i
den och det ar ddrmed klart att
det ligger styrningar i den.

Finansministern tyckte att
76,2 miljarder kronor var ett
val avvéagt tillskott” for pe-
rioden 2016-2020, infor for-
handlingarna. Sedan blev det
till slut 10,2 miljarder — men
OB Sverker Géranson var inte
no6jd: "Det ar forvisso ett or-

dentligt ekonomiskt tillskott
som nu foreslas. Men lika
sant ar att vi utgdr fran en for
svenskt vidkommande histo-
riskt 1ag niva, 1,1 procent av
BNP. Det placerar oss dven ef-
ter 6vriga nordiska ldnder. S&
borde det inte vara. Sdkerhet
kostar, sa enkelt 4r det.” sa han
iriksdagen den 28 april.
Under de kommande fem
daren, finns det utrymme for yt-
terligare ekonomiska forstdrk-
ningar till Forsvarsmakten?
—Jag har inte mandat att ut-
lova ytterligare medel. Men
det &r lika bra att se sanningen
ivitogat, bortom 2020 vantar
ytterligare kostnader for till
exempel nya transport- och
skolflygplan.

CITATET

"Varje gang jag ser ett militéirt fordon sa blir jag illa till
mods och vill att de forsvinner ... Jag tycker det ar ok att
vi har en forsvarsmakt. Men jag vill inte ta del av den over
huvud taget. Jag vill inte se den.”

Kronikéren Alex Schulman kommenterar i Aftonbladet den 12 april Umea kommuns beslut att inte lata Férsvarsmakten medverka vid

nationaldagsfirandet den 6 juni.

FOTO JIMMY CROONA/COMCAM
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Ny grundutbildning fran 2016

GMU och befattningsutbildning bakas ihop och
rekrytférmaner under hela utbildningen. Det ar tva
nyheter i den nya grundutbildningen, som kommer

inféras under 2016.

enom en langre
sammanbhallen ut-
bildning far For-
svarsmakten béttre

utbildade soldater, sdger Olof
Granander, ansvarig samord-
nare for inférande av ny grund-
utbildning p& Hogkvarteret.

Frén 2016 ska ett sam-
manhéngande utbildnings-
system for grund- och repe-
titionsutbildning inforas i
Forsvarsmakten. Malet ar att
ge soldater och sjoman en batt-
re utbildningsgrund.

—Den nya grundutbildning-
en mojliggor ocksa att vi far ett
battre samordnat férbandstra-
ningskoncept, vilket skapar
béttre krigsforband, séger Olof
Granander.

En av de storre forandring-
arnaiden nya grundutbild-
ningen ar att rekrytformaner
— fritt boende pa logement,
fria maltider och fria hemre-
sor varannan vecka samt 4 500
kronor i ménaden — kommer
gélla under hela utbildningsti-
den. Utbildningstiden kommer

Fritt kak under hela utbildningen.

att variera beroende pa vil-
ket jobb den som grundutbil-
das ar ténkt att kunna utfora i
krigsorganisationen.
Dessutom kommer dagens
arbetstidsreglering under be-

fattningsutbildningen att utga.

—Under GMU kommer det
precis som i dag vara ett hogt
tidsuttag och under resten av
grundutbildningen finnas ett
riktvérde pa 48 timmar i veck-
an och fa helgpass, sdger Olof
Granander.

For att rekrytering och yr-
kesvégledning ska anpassas
till de nya forutsattningarna
jobbas det nu med att ta fram
forslag till forandringar och
forbattringar. Hela forméns-
paketet liksom hur ansékan
och antagning sker kommer
att kunna presenteras i augus-
ti ndr Forsvarsmakten borjar
rekrytera de som ska paborja
grundutbildning 2016. Arligen
planeras for att cirka 4000
personer ska rekryteras och
grundutbildas fran 2018 och
framaét.

| KOBTHET _

REPETITION

KALLELSER UTSKICKADE

| december kom regeringsbeslutet
som gav Forsvarsmakten ratten att
kalla in krigsplacerad personal till
repetitionsutbildning med stéd av
pliktlagen. Sedan har planeringsar-
betet pagatt for fullt, och i dagarna
skickas inkallelseordern for hostens
utbildningar ut.

| ett forsta skede ar det runt 400
personer som kommer att kallas in
for att 6va under tio till fjorton dagar i
host, fran Skovde i soder till Arvid-
sjaur i norr.

KAMPANJ

INGET SOM SKA
KAMOUFLERAS

| dagarna slapper Forsvarsmakten
en ny kampanj som ska tydliggéra
vad som egentligen borde vara en
sjalvklarhet: Att kunna vara 6ppen
med sin sexuella laggning eller
konsuttryck/identitet, om man sjalv
vill saklart. Manga organisationsen-
heter har i ar valt att engagera sig

i lokala Pride-arrangemang. For-
bandsledningarna kommer ocksé att
vara representerade i paraden och
de medarbetare som véljer att ga i
uniform eller civil kladsel far delta pa
arbetstid.

TACK, ERIK

INFORMATIONS-
DIREKTOREN SLUTAR

I sex &r har Erik Lagersten varit
Forsvarsmaktens informationsdirek-
tor, men efter sommaren tilltrader han
tjansten som kommunikationsdirektor
for Vastra Gotalandsregionen, VGR.

- Jag gar fran statens kérna till
valfardens dito. Jag foresprakar
ocksé det hdlsosamma i att byta
arbetsgivare emellanat for att vitali-
sera saval individ som organisation
och da bor jag sjélv vara ett sadant
foredéme. »




Hur kommer Vastra Gétalands-
regionen marka av att de fatt en ny
kommunikationsdirektor.

— Jag har redan noterat att de har
en pressjour som ar Oppen kontors-
tid. Det kommer att &ndras, séager
Erik Lagersten.

MULTISPORT

SAFAT KLARA FOR VM

Férsvarsmaktens multisportlag
Swedish Armed Forces Adventure
Team vann varldsserietavlingen Tierra
Viva i Chile efter en dverraskande
stark avslutning. Laget &r darmed
direktkvalificerat till VM i Adventure
Racing 2015 i Brasilien.

— Vi &kte till Patagonien for att
vinna. Vi gjorde ett bra lopp och hade
en stabil ledning under de forsta
dygnen in i tavlingen. Sen gjorde vi
ett osannolikt misstag som kostade
oss tolv timmar och férlorade darmed
ledningen, sager Johan Hasselmark,
lagets navigator.

— Vi visste att vi behovde satsa allt
pa ett kort for att aterta ledningen.

Vi gick sé& hart vi kunde pa den
resterande delen av trekkingstrackan.
I slutet av strackan vid véxlingen mot
den sista cyklingen in till mal kom
Sverraskningen. Vi hade koért ikapp
bra med tid och det ledande franska
laget lag och sov, séger John Karls-
son, lagkapten.

Laget gjorde en tyst vaxling for att
inte vacka det franska laget och
kunde ga ut pa den sista cykel-
strackan mot mél i atertagen ledning,
en ledning som laget héll hela vagen
in i mal.

VINNARE!

FORUM BAST I SVERIGE

Vid branschgalan arrangerad av
Swedish Content Agencies den 28
maj beldnades Férsvarets forum med
priset Guldbladet i kategorin "Basta
intern-/personaltidning”. For férsta »

RESERVARE GOR SIG REDO

Hog medelalder och de flesta utan krigsbefattning.
Det ar dagslaget for Forsvarsmaktens reservoffice-
rare. "Med utbildningsinsatser kan vissa reservof-
ficerare utan krigsbefattning aterfa kompetens for
en krigsplacering och en mojlighet att aterga i aktiv
tjanst”, sager Mats Geijer, HR-strateg vid PERSS

PLAN pa Hogkvarteret.

orsvarsmakten har i
budgetunderlaget for
2015 i en sérskild bila-
ga beskrivit inriktning-
en for utveckling av reservof-
ficerssystemet. I bilagan anges
bland annat Férsvarsmaktens
behov av krigsplacerade reserv-
officerare samt hur dessa krigs-
befattningar ska kompetens-
forsorjas. Forsorjningen med
reservofficerare ska ske dels
med fortidsavgéngna yrkesof-
ficerare, dels med grundutbil-
dade reservofficerare. Denna
inriktning har ocksa bekréftats
av savil forsvarsberedningen
som i den nyligen av regering-
en presenterade propositionen.
— Grundutbildning av re-
servofficerare har inte i ndgon
storre omfattning genomforts
under de senaste tio aren, vil-
ket bland annat har medfort
att medeldldern for reservoffi-
cerskollektivet successivt okat,

sdger Michael Jarl, stabschef
PROD UTB pé Hogkvarteret.

Déarfor genomfor
Militdrhogskolan Halmstad
pa uppdrag av Hogkvarteret
ett arbete som syftar till att ta
fram en utbildningsplan for
grundutbildning av reservoffi-
cerare. Utbildningen ska star-
tas frdn och med ar 2016.

De forsta nya reservoffice-
rarna planeras att ta examen
under sommaren ar 2018 och
darefter gé vidare till befatt-
ningar i krigsforbanden.

—Det nya systemet kom-
mer att producera savél tid-
vis tjdnstgorande officera-
re som specialistofficerare.
Utbildningen kommer att vara
tvaarig, dar det forsta aret be-
stér av ett genomforande av
den nya ettariga grundutbild-
ningen. Efter den foljer tre re-
servofficerskurser vid skolor el-
ler forband, dér de tre kurserna

kan genomforas i en f6ljd eller
delade, sdger Michael Jarl.
—Behoven av nyutbildning
ar stora. Vi planerar for att
nyutbilda upp till 100 blivan-
de reservofficerare varje &r.
Berdkningarna just nu pekar
pa cirka 2400 reservofficersbe-
fattningar i vara krigsforband,
sdger Mats Geijer.
Forsvarsmakten har idag
strax 6ver 6 000 reservofficera-
re, av vilka huvuddelen for nar-
varande inte har ndgon krigs-
befattning. Losningen: riktade

utbildningsinsatser.

- Det finns exempel pé for-
bandschefer som tillimpat
denna princip om komplette-
rande utbildning av lite &ldre
och erfarna reservofficerare
med gott resultat. En mojlig-
het som ocksé uppmuntras ar
att som reservofficer soka sig
till hemvérnet. Du som &r re-
servofficer och vill dterga till
en mer aktiv tjdnstgoringsform
bor alltsa kontakta ditt férband
for att undersoka mojligheter-
na, sdger Michael Jarl.

CITATET
"Vi har ju demokratiskt fattade
beslut och ett valdigt starkt stod i
Sverige for att vi ska vara alliansfria
i fred och neutrala i krig. Och det ar
det som hallit oss fran krig under
vildigt lang tid.”

En talesperson fér Socialdemokrater for Tro och Solidaritet uttalar sig i TV4 Nyheterna infor
6vningen ACE 16. Dock har Sverige inte varit neutralt sedan 2002, da utrikesminister Anna
Lindh (S) i den utrikespolitiska deklarationen férklarade att "Sverige &r militért alliansfritt.
Denna sakerhetspolitiska linje, med méjlighet till neutralitet vid konflikter i vart ndromrade, har
tianat oss val!, vilket brukar kallas slutorden fér svensk neutralitetspolitik.

‘ Hilklas Fvermson e ] A ey

TWEETEN Jag ar redo. Ar ni?

Finska Hang med Uil den finska skargarden - live
. fran helikoptern pa EXPRESSEN SEI

forsvarsmakten

gjorde o

observationer

som tydde p&

en inkréktande
ubat i slutet av
april. Expressens
Niklas Svensson
hyrde &terigen
en helikopter och
sande live.
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gangen anméldes Forsvarets forum
till tavlingen, dar nastan samtliga an-
dra nominerade hade vunnit Guldblad
tidigare &r — men juryn kapitulerade
for Forum med féljande motivering:
"En tydlig avsdndare med en tydlig
malgrupp kréver tydlig kommunika-
tion. Séllan har allt detta tréffat sa
mitt-i-prick som hér. Forsvaret star
mallést, och ser slaget vunnet!.

JUBILAR

GRATTIS HEMVARNET!
Den 29 maj firade Hemvarnet
75-arsjubileum. Den 15 april 1940
beordrades den svenska évers-
ten Gustaf Petri att organisera
ett hemvarn och den 29 maj kom
riksdagsbeslutet. Redan vid arsskif-
tet 1939 borjar skytteféreningarna
sjalva organisera hemvarn. Den 4
januari 1940 bildas till exempel den
forsta hemvarnsféreningen i Tarnsjo i
Uppland och skytteféreningar i bland
annat Skane foljer efter trots lagen
mot olaga karverksamhet.
Hemvarnstanken &r dock betydligt
aldre. Redan 1811 upprattas Got-
lands nationalbevéring som omfattar
varje arbetsduglig gotlanning mellan
15 och 50 ar, nastan hundra ar innan
allménna véarnplikten infors 1901.

NAMNANDRING

HAR DU FATT NYTT NAMN?

For att 6ka informationskvaliteten
hamtar system Prio kontinuerligt
namnuppgifter pa anstallda direkt
fran folkbokféringen. De namn-
uppgifterna anvands sedan i andra
system, som e-post- och telefonvax-
elsystemet.

Déarmed kommer dina fér- och
efternamn som &r registrerat i folk-
bokforingen, vara de som anvéands
fran och med den 6 maj.

Om ditt tilltalsnamn &r rétt hos
Skatteverket men fel i Prio och 6vriga
system, mejla fmktj@milse med >




PERSONALTIANST PA AGENDAN

Med 24 ar gamla styrdokument behdvde funktionen
personaltjanst vid hojd beredskap och i krig en ny
handbok. "Det &r viktigt att Forsvarsmakten har ett
personaladministrativt system som fungerar savél i
fred som i kris och krig,”’séger Lena Skold,

chef for HR-centrum.

nsatsstabens personalav-
delning (J1) hade i smé&-
landska Urshult samlat
Forsvarsmaktens per-
sonalchefer for krigsforban-
den, armétaktisk chef, chefen
for HR-centrum och en rad
andra delar fran Hogkvarte-
ret. Dessutom medverkade re-
presentanter fran Reyterings-
myndigheten och Réda korset.
Ovningen inleddes med en
forenklad mobilisering pa F 17,
dér alla prickades av efter ID-
kontroll. Darefter avhandlades
bland annat hur personaladmi-
nistration ska g4 till vid hojd
beredskap och i krig, liksom en
intressant diskussion om hur
bland annat system Prio ska i
framtiden kunna st6dja denna
verksamhet. Mer praktiska 6v-
ningar omfattade fangtjénst,
omhéndertagande av déda och
krishantering — 6vningar som
bidrog till 6kad kompetens och
manga slutsatser till den kom-

mande handboken.

—Det ar for mig valdigt vik-
tigt att ha en trovérdig och vél
fungerande personaltjanst.
Annars kan inte armén fullt
verka under en héjd beredskap
och i krig, sdger armétaktisk
chef Stefan Andersson.

Funktionsféltévningen
ska ses som ett led i
Forsvarsmaktens uppgift att
forbereda krigsorganisationen
for hédndelser inom ramen for
hojd beredskap och i krig, na-
got som Forsvarsmaktens in-
satschef dagligen arbetar med.

—Vi kan konstatera att
funktionen har tagit manga
steg framat, men en del fra-
gor aterstér att diskutera
innan Forsvarsmakten har
en ny, faststéalld handbok.
Preliminédrt kommer det kun-
na ske under 2016, sdger 6v-
ningsledaren tillika chefen for
Insatsstabens personalavdel-
ning Hakan Berglind.

| KOBTHET _

information om ratt tilltalsnamn.

Din e-postadress kommer inte att
férandras med automatik utan du
behaller tills vidare din gamla. Om du
andrar din e-postadress kommer din
gamla ligga kvar for att sékerstélla att
du far dina mail.

FINANSIERING

KOMPLETTERANDE
BUDGETUNDERLAG

Forsvarsmakten lamnade den 27 maj
en komplettering av budgetunderlaget
for 2016 till regeringen. Komplette-
ringen utgdr Forsvarsmaktens bedom-
ning om hur de ekonomiska tillskotten
ska fordelas mellan de olika anslag
som myndigheten disponerar.

— Den slutliga detaljplaneringen for
aren 2017 och 2018 ar inte avslutad
och kan komma att behéva justeras i
Férsvarsmaktens kommande budget-
underlag, sager Dennis Gyllensporre,
chef for ledningsstaben.

OVNING

44:E BALTOPS

Under perioden 5-20 juni genomférs
den arligen aterkommande multina-
tionella 6vningen Baltops. Den marint
fokuserade 6vningen har genomforts
sedan 1971 och Sverige har tidigare
deltagit vid 23 tillfallen. Huvudsyftet
med 6vningen &r att tréna enheters
upptradande i stérre multinationella
styrkesammansattningar i omraden
kring Ostersjén. Fér Sveriges delta-
gande Okar formagan bland annat
inom omraden sédsom internationell
samverkan, samordnade amfibieopera-
tioner och hantering av asymmetriska
hot. | ar deltar 17 nationer, ett 50-tal
ytfartyg, lika manga stridsflygplan och
helikoptrar, en ubat, tio stridsbatar och
flertalet fordon.

Ovningen leds det har aret av USA
samt Nato och bedrivs i Ostersjén och
pa strandndra omraden i sédra Sverige,
Danmark och Polen.

p ]

Regeringen férlanger Siegfried de
Joussineau som Foérsvarsmaktens
Generallakare tillsvidare, dock
langst till och med 30 juni 2015.

Forsvarsmakten placerar dverste Olof
Granander som GU Samordnare
HKV PROD fran 1 februari 2015
och tillsvidare, dock langst till och
med 31 december 2016.

Férsvarsmakten placerar
dversteléjtnant Johan Svensson
till C INSATS forfogande som
C U2 vid HQ MINUSMA i Mali.
Svensson konstitueras till 6verste
under perioden 4 maj 2015 till 29
november.

Férsvarsmakten placerar
oversteldjtnant Hakan
Petersson som stéllféretradande
chef vid Forsvarsmaktens
Telekommunikations- och
Informationssystemforband (FMTIS)
under perioden 1 juni 2015 och
tillsvidare, dock langst till och med
30 september 2019. Petersson
befordras till 6verste fran och med
1 juni 2015.

Forsvarsmakten forlanger placeringen
for éverste Carl van Duin som
militdrsakkunnig i Regeringskansliet
fran och med 1 juli 2015 och
tillsvidare, dock langst 30 juni 2016.

Férsvarsmakten férlanger placeringen
for dverste Per Nilsson som
militarsakkunnig i Regeringskansliet

fran och med 1 juli 2015 och
tillsvidare, dock langst 30 juni 2016.

Férsvarsmakten placerar 6verste
Torbjorn Larsson till C INSATS
férfogande som Deputy commander
Sector West i Mali (MINUSMA)
fran 14 september 2015 intill 18
september 2016. Larsson kvarstar
efter hemkomst till C INSATS
férfogande fram till 31 december
2016.

Forsvarsmakten férlanger placering av
éverste Johan Eneroth vid Must
pa Hogkvarteret under perioden
1 april 2015 och tillsvidare, dock
langst till och med 31 juli 2016.

Férsvarsmakten placerar kommendor
Kenth Gutensparr till C LEDS
PLAN EK férfogande for sarskild
uppfdljning materielomradet i
Hégkvarteret under perioden 4 maj
2015 och tillsvidare, dock langst till
och med 31 september 2019.

Férsvarsmakten placerar 6verste
Anders Edqvist som tillférordnad
chef fér Ledningsstabens Prio i
Hogkvarteret under perioden 8 maj
2015 och tillsvidare, dock langst till
och med 31 december 2015.

Forsvarsmakten placerar
brigadgeneral John Stjernfalk
till férfogande pa Ledningsstaben
i Hogkvarteret, for utveckling av
strategisk ledning av IT-relaterad
verksamhet fran och med 15 maj

2015 och tillsvidare, dock langst till
och 31 december 2015.

Férsvarsmakten forlanger 6verste
Anders Stenstrém som chef for
Forsvarsmaktens Underréttelse- och
Séakerhetscentrum fran och med
25 maj 2015 och tillsvidare, dock
langst till och 31 december 2015.

Férsvarsmakten placerar kommendor
Anders Jarn till FMV forfogande
for tidsbegrénsad anstélining som
yrkesofficer under perioden 1 juni
2015 och tillsvidare, dock langst till
och med 31 maj 2018.

Férsvarsmakten placerar 6verste
Thomas Karlsson som OPR/
stallféretradande Exdir FMO-17 vid
PROD i Hogkvarteret fran och med
1 juni 2015 och tillsvidare, dock
langst till och med 31 december
2017.

Férsvarsmakten placerar
dversteldjtnant Claes Sylvén som
Exdir 2/Kvarn, MSS under perioden
1 augusti 2015 och tillsvidare, dock
langst till och med 30 juni 2016.

Férsvarsmakten placerar 6verste
Lennart Thomsen som
stallféretradande férbandschef for
Férbandsledningen vid Hogkvarteret
under perioden 1 februari 2016 och
tillsvidare, dock langst till och med
20 mars 2020. Thomsen paborjar
sin tjanstgéring vid HKV 4 januari
2016.

SIFFRAN:

25 500

Sa manga ton mattransporter till Somalia skyddades under nyligen avslutade ME O4:s del i Operation Atalanta. Dessutom
forbrukades en hel del svenskt godis ombord pa nederlandska Johan de Witt: 136 200-grams chokladkakor, 75
pasar Djungelvral, lika manga pasar Gott&Blandat, 90 pasar Turkisk Peppar, 144 pasar Bilar och 70 pasar Familie Guf,
400-gramsmodellen. Dessutom kravdes 66 malariaprofylaxtabletter per person fér att hélla sjukdomen borta.
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i Sverige och pé Island. Sen
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Arder: 27. Bor: Enképing. '
Pa fritiden: "Kér enduro néagjag inte jobb

En bra vecka‘k('jrjag 22-23 timmar. Se
har jag tva hundar som féljer med mi
dverallt”



-FOKUS

13 | forum | 03/2015

IN
KAKLET

som
s overbefalhavare.

Text Jesper Tengroth/InfoS | Foto Anton Thorstensson/ComCam
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Den 1 oktober lamnar han over till sin eftertradare. Men mycket
aterstar att gora innan dess. Forsvarets Forum foljde med pa
Sverker Goransons sannolikt sista insatsresa till Mali. Dels for att
vara med nar han besokte soldaterna i MaliO1, dels for att blicka
tillbaka pa hans tid som OB men ocksa for att blicka in i framtiden.

ET AR SVERKER GORANSONS andra
resa till Mali. Han var hér for for-
sta gdngen i oktober forra aret
for att badda infér den komman-
de svenska FN-insatsen. Nu i bor-
jan av maj 2015 &ker han dit bara
nagra veckor efter att regeringen
presenterat forsvarspropositionen
for de kommande fem aren. En pro-
position som tydligt pekar i nygam-
mal riktning — det nationella férsva-
ret dr det viktigaste.

—Jag upplever att den resa vi har
gjort ar helt naturlig som en konse-
kvens av var egen nationella utveckling
men ocksd av omvarldsutvecklingen. Vi
hari ett avseende varit for 1angt ut i mar-
ginalen och det var ndgra férsvarsbeslut sedan nir
pendeln helt slog ut till det internationella. Sverige
skulle forsvaras bast pa bortaplan. Men det var val
en tio ar sedan. Forra forsvarsbeslutet var ju ”bade
och” och det &r ju helt logiskt att det nu fortsétter i
samma riktning, men med tyngdpunkt i det natio-
nella som de senaste fem &ren.

MALET: BRIGADCHEF

NAR SVERKER GORANSON 1974 ryckte in pd P6

i Kristianstad pagick det kalla kriget. Ost mot Vist
och Sverige mitt emellan. Mycket har hént pa de
dryga 40 ar han varit i kronans tjénst.

Hade han det hér jobbet som slutmél niar han
borjade?

- Nej, jag tror alla vi ménniskor, bade enskilt
och i grupp, mar béttre avom man koncentrerar
sig pa att leverara ett bra jobb dar man ar och det
har alltid varit min ledstjarna. Alltsé 'nu &r jag plu-
tonchef’, 'nu dr jag kompanichef’ och nu ska jag
gora det sé bra jag kan. Sen har organisationen
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sagt "du borde ta att steg till” och da har tavlings-
ménniskan i mig slagit till och da har jag tankt det
arklart jag ska prova det ocksd’. Men ett mél satte
jag upp nér jag gick pa skola i USA. Jag ville bli bri-
gadchef, det tyckte jag vore véldigt roligt. Det var
ju for att jag sag ett eget stort ansvar bade vad gél-
ler ménniskor och materiel och allting. Men efter
det har jag fokuserat pa hér och nu. Och pa den vi-
gen ar det.

STEGET SOM KRAVER KONSENSUS

DEN VAGEN har den har veckan fort honom till
Mali dér han nu skyndar mellan olika moten. I
utkanten av Bamakos internationella flygplats
traffar han forst de FN-svenskar som ingér i
MINUSMA som insatsen kallas och som bland an-
nat jobbar med logistik. Campen ér relativt enkel
och kontrasten blir darfor stor nar han sedan pa
tva olika hotell inne i centrala Bamako forst har
ett mote med FN:s hogste representant i Mali och
sedan med chefen for EU:s utbildningsinsats i lan-
det — EU Training Mission Mali. I foajén pa det ho-
tell som EU hyrt in sig pa hanger en gigantisk EU-
flagga. Under senare ar har Sverige intensifierat

MOTET MED OBAMA
INNAN SVERKER GORANSON ldmnar Bamako
hinner han ocksé traffa bdde Malis férsvarschef
och landets forsvarsminister. Bagge uttrycker
tacksamhet for Sveriges bidrag till FN-insatsen i
allménhet och den insats man gjort veckan innan
for att forsvara staden Timbuktu frén rebeller i
synnerhet. Gemensamt for alla moten som Sverker
Goranson deltar i under resan dr att han dger dem
frén forsta stund — oavsett om det dr ministrar el-
ler soldater han méter. Och genom aren har det
blivit madnga méten.

— Ett speciellt tillfalle var min forsta fotpatrull
i Afghanistan 2009. Det var med soldater fran 119
iBoden som anstéllts och tranats for NBG-08. De
var sa oerhort professionella och hangivna sin
uppgift. Men det moéte jag upplever som storst ar
nog dndé Natos toppmote i Chicago for nagra ar
sedan dar det runt bordet fanns stats- och reger-
ingschefer fran hela vérlden. Allt frén Karzai i
Afghanistan till Hollande i Frankrike. Och dér pre-
sident Obama stegade in just genom den dorren
dar jag satt, gick rakt fram till mig och sa ”’god dag
general, hur star det till?” och jag svarade snabbt

I Ett speciellt tillfalle var min forsta fotpatrull
| Afghanistan 2009.9

sitt samarbete med savél Nato och EU och arbetet
med att férdjupa det nordiska samarbetet pagér
for fullt.

Fragan dr d& hur 1angt Sverige kan g&?

—Vidr medlemmar i FN. Vi &r medlemmar i
EU och vill 16sa utmaningar tillsammans och
det géller &ven i sdkerhetsdimensionen och da
ar det naturligt att vi ser till att vi organiserar
Forsvarsmakten som en del av samma konceptu-
ella tanke.

Sverker Goranson konstaterar att Sverige "hal-
ler den nationella beslutsratten i helgd” men me-
nar att samarbetena dndé kan férdjupas betydligt
mer.

—EU och Nato ar tvd organisationer som bestar
av néstan samma lander. Och det 4r ménga som
stédller fragan "vore det inte logiskt om Sverige
och Finland tog ett steg till?”. Men d& méste vi
som nation komma till en mognadsgrad dér vi
kommer 6verens om att sé ska det vara. Jag tycker
att man ska vara forsiktig med att sdga "nej, ald-
rig” for det &r ungefir som att sdga att virlden
star helt stilla.

“tack utmaérkt och ni sjalv?”. Det ar klart att det
blev ett speciellt 6gonblick fér mig personligen.
Det i kombination med att se s manga ménniskor
isamma rum som man annars bara sett pd TV gor
att det &r ett tillfédlle som sticker ut.

FRAN VARNPLIKT TILL PROFESSION

STICKER UT MED SVENSKA MATT gor ocksd
temperaturen i Timbuktu, cirka 80 mil norr om
Bamako och som dr nésta anhalt pé resan. Hér har
det svenska underréttelseférbandet som ingér i
MINUSMA sin bas. Den dagen OB kommer pé be-
sOk visar termometern 51 grader och klimatet &r
bara en av flera utmaningar som férbandet har att
hantera. Forst handlade det om att bygga en camp
och for det svarade soldater ur Ing 2 — ”det 16ste de
stralande” — och nu handlar det om att samla in de
underréttelser som behovs for att FN ska kunna
hantera sikerhetslaget i omradet. Det jobbet gor
personal fran i huvudsak K 3. Gemensamt for alla
soldater ar att de, redan innan insatsen i Mali,

var anstéllda i Forsvarsmakten. Under Sverker
Goransons tid som OB har Sverige lagt varnplikten
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FOTPATRULL VID NIGERS STRAND.

Besoket i Mali ar kort och intensivt.
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VANTRUMMET. | Vantan'pa att fa traffa Malis forsvarschef. En TV star pa och visar franska "Sa ska det lata”.

AMBASSADOREN. Tillsammans med Sveriges ambassadér i Mali, Eva Emnéus.
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vilande och istéllet 6vergatt till ett anstéllt forsvar.
Den storsta forsvarsreformen pé 6ver hundra ar.
Samtidigt har Férsvarsmakten, enligt OB, fortsatt
att leverera med kvalitet bdde pd hemmaplan men
ocksa utomlands:

—Det &r en av de saker som jag 4r mest néjd dver
att vi klarat. Vi har gjort det under oerhort stor
press, badde ekonomiskt och personellt och vi star-
tade reformen tidigare dn vi egentligen ville. Men
jag ar ocksa nojd 6ver de tva senaste arens for-
svarsdebatt. En debatt som lett till ett trendbrott
vad géller forsvarsanslagen.

LANG VAG TILL HOJDA ANSLAG
VARENS FORSVARSUPPGORELSE slutade med en
6kning av forsvarsanslagen pa 10,2 miljarder kro-
nor de kommande aren. En héjning, men en bra
bit frén de 4 miljarder per &r som Forsvarsmakten
redovisat att man behovde for att kunna leverera
det som forsvarsberedningen kommit fram till i sin
rapport.

— Detta ar ett forsta viktigt steg, som méste fol-
jas av fler, om omvérldsutvecklingen fortsatter at

dan under &tta veckor i inledningen av 2013. Men
att da kasta in handduken fanns aldrig pa kartan,
séger han:

—Nej, jag ar ju tdvlingsmanniska och jag ville ta
paus dér, ladda om batterierna och fé pa kedjorna
pé vagnen igen. Och jag tvivlade aldrig pa att jag
skulle klara det.

Inte minst tack vare allt det stéd som stromma-
de till honom frén nér och fjarran.

—Krasst var det stodet nog bland det storsta som
intréffat i mitt liv, som jag unnar manga att upp-
leva. Det dr mycket speciellt. Du tror att du ar helt
sjalv men s kommer det signaler pd ndgonting
helt annat.

Utanfo6r byn Kabara, dryga milen fran den
svenska campen i Timbuktu ligger ett farjelége.
Det ar en strategiskt viktigt plats. Har fraktas va-
ror 6ver floden Niger. De tva farjorna, varav en har
reparerats av svenska soldater, tar tva lastbilar &t
gangen och det tog flera veckor att frakta dver all
materiel som krévdes for att f& igdng den svenska
insatsen. Men det gick végen, tack vare harda upp-
offringar frén de svenska soldaterna.

33Du tror att du dr helt sjalv men sa kommer det
signaler pa nagonting helt annat. 33

samma hall som nu. Men nu géller det for oss att
fokusera pé att omsétta alla de av politiken givna
forutsattningarna vad géller forbandsutveckling,
forbandsutrustning och traning.

Men végen fram till héjda férsvarsanslag har va-
rit 1Angt ifrdn spikrak. OB och Férsvarsmakten har
mélmedvetet arbetat med att utifrén en tydlig ex-
pertroll definiera behoven och under varen 2013
tyckte sig Sverker Géranson se borjan till en 4nd-
rad instéllning fran politiskt hall. Men tonen var
stundtals hard och ifragaséttande.

— Periodvis da tittade jag mig sjdlv i spegeln och
frégade mig 'vem tackar dig for den tid du lagger
ner pa det har?”. Men jag hoppas att de som skri-
ver historien ska konstatera “att det nog inte var sa
dumt”.

BLAND DET STGRSTA | SVERKERS LIV

VAD SOM SKRIVS I HISTORIEBOCKERNA iden
hér frigan dr an sé 1dnge oklart. Klart ar dare-
mot att Sverker Goranson under 1&ng tid arbetade
oerhort hért. Och precis som nagra av de soldater
som medaljerades under stekande sol i Timbuktu i
samband med OB:s besok och inte klarade av het-
tan, var OB sjilv tvungen att tillfalligt kliva &t si-

—Vér personal ar oerhort professionell i allt de
gor. Bade utomlands och hemma i Sverige.

FORTFARANDE FOR JAVLIGT

ETT PROFESSIONELLT AGERANDE fran all

den inblandade personalen gjorde ocksa att
Forsvarsmakten for forsta gdngen sedan 1981 kun-
de slé fast att en — eller flera — frammande under-
vattensfarkoster krénkt svensk territorium, langt
in i Stockholms skérgérd.

—Jag dr utomordentligt stolt 6ver att vi kunde
genomfo6ra den operationen till den nivan att vi
med hundra procent kan bekrifta krankningen.
Det visar ju att organisationen ar oerhort kompe-
tent, samtidigt som vi maste vara 6dmjuka och
séga att vi med hundratals mil kust inte kommer
kunna upptécka allting med de férutséttningar vi
haridag. Men vi kommer alltid, vid de tillfallen vi
kan, reagera och agera.

Attsjdlva krankningen intraffade var inget som
férvanade OB.

—Om man tittar pd omvarldsutvecklingen sa ar
det inte férvanande. Sen ar det likvil for javligt
att ndgon gar sé langt i forberedelser eller for att
testa vara system sd att man ar inne i var skdrgard.
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TRANINGEN. Morgonjogg runt Camp Nobel tillsammans
med kontingentchefen fér Mali01, i bla tréja.
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Dessvarre har vi inte kunnat sla fast nationaliteten
och det &r forstas synd. Det hade varit valdigt in-
tressant att veta.

TOTALT FORSVAR I NY MODELL - ETT MASTE
LAGET 1 NAROMRADET kommer att vara fortsatt
osakert konstaterar Sverker Goranson.

—Vihar en stor granne i ster som under sju
ar reformerat alla sina stridskrafter, inklusive
kdrnvapen och dér vi fortsatt méste f6lja hur det
landet utvecklas i sitt statsskick och sin ledning.
Ryssland har i Georgien och Ukraina mycket tyd-
ligt visat att man dr beredd att ta till vApnat vald
om man anser att det dr lampligt. Min bedom-
ning ar att de kommer att fortsétta att strategiskt
vérdera nir de kan ta ett steg framat och de kom-
mer ta tillfallen att trycka pa. Det som foérdndrats
mycket tydligt de senaste aren &r att man gor det
man sagt i skrift, alltsd man blandar och anvén-
der bade civila, ekonomiska och energiméssiga
maktmedel i kombination med véldsmedel. Nar
vi tittar pa fortsatt samhallsutveckling, maste
vi ta med oss detta, i vart samarbete med andra
myndigheter. Vi maste skapa det som pa engel-

ska kallas for ”Full Spectrum Defence”, ett slags
”Totalt Forsvar Ny” som inbegriper alla dessa
dimensioner.

VETERANERNA VIKTIGA FOR 0B

UNDER SVERKER GORANSONS TID som OB har
de stora truppinsatserna i Kosovo och Afghanistan
avvecklats. Nu ligger fokus pa Mali. Nér de solda-
terna dterviander hem till Sverige efter avslutat
uppdrag gor de det som veteraner och ska tas om
hand enligt den veteranlagsstiftning som galler se-
dan négra ar tillbaka. Sedan sin tid pa Balkan har
Sverker Goranson varit "besjilad”, som han siger,
av arbetet med veteraner.

— Att vi tar hand om de véra dr och kommer att
vara en oerhort viktig frdga. Och det ar ocksé né-
got som bygger fértroende for Forsvarsmakten och
vér verksamhet.

Men det finns ocksé de som aldrig kommit hem.

—Nar ndgon stupar ar det oerhort tungt. Men det
ar den yttersta konsekvensen av vért uppdrag. Jag
upplevde det for férsta gdngen i Bosnien och det dr
lika tungt varje gang.

Vad har han da sagt ndr han mott de anhériga

till dem som gett sitt liv, ytterst under hans befal?

— Det 4r inte alltid att det blivit s mycket sagt.
Det ar mer att motas och de facto krama varandra
och skapa utrymme for att visa att man ar ledsen.
Men det handlar ocksé om att finnas dér for att
kunna svara pa fragor och ta emot synpunkter.

Négra anhoriga har han fortfarande kontakt
med och tréffar dd och da.

—Jag méste sdga att jag uppskattar det. Det blir
en annan sorts vinskap som fortlever och det ar
viktigt.

HELA VAGEN IN | KAKLET
OM NAGRA MANADER blir Sverker Géranson sjilv
veteran med stort V. Den forsta oktober ldmnar
han 6ver kommandotecknet till sin eftertrada-
re. An i dag minns han kinslan i kroppen nir han
sjélv tog emot det av sin foretrddare Hakan Syrén:
—Dér och dé en oerhord stolthet for det &mbete
jag var pa vig att ge mig pa, men ocksa for det upp-
draget och den organisation jag var satt att leda
och det den levererar. Men det var ocksd med en
viss kénsla av inre oro av vad det skulle innebéra.
Det gick inte d&, och det kommer det inte gora for

min eftertrddare heller, att forsta vad det person-
ligen skulle innebéra. Det &r skillnad att sta i halv-
backskedjan och att vara i pole position hela tiden,
sd dr det bara.

Han har tva till synes enkla rad till sin
eftertriddare.

—Var dig sjilv. Och stéll inte andra krav pd andra
dn vad du kan leva upp till sjélv. Det &r helt vitalt.

Tillsammans med sin fru tinker Sverker
Goranson ge sig ut pa en lidngre resa efter att han
klivit av. D& tanker han fundera 6ver framtiden
och — som han séger — "védrdera de olika forslag”
som han har fatt. For lagga sig pa sofflocket tanker
han inte gora.

—Nej, det ar jag alldeles for otalig for. Men jag
och min hustru ska betydligt mer &n tidigare be-
stimma 6ver var egen tid.

I Malis hetta fortsétter de svenska soldaterna
ofdrtrutet sitt arbete.

Det kommer Sverker Géranson ocksé gora fram
till den sista september.

—Det ér ju det dar med att leva som man lar. Jag
sa till dem att kora dnda in i kaklet. D& géller det
mig ocksé. €
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GORANSON

Familj?
— Fru Ann och tva vuxna barn. Och
ett barnbarn pa Gl

Fidd var & nér?
— I Lund, den 3 maj 1954.

Virldens bésta 14t - och varfor?

—"We take care of our own” med
Bruce Springsteen. Den har s& manga
bottnar, om inkluderande ledarskap,
om att samlas kring det gemensamma.
Det ar en devis som leder mig kring
veteranfragor.

Pa nattduksbordet?
— "Bilal — pé slavrutten till Europa”
av Fabrizio Gotti.

SAMTAL. Uppriktiga och arliga, med andra lénders officerare.

Favoritmatritt?
— Stekt flask med I6ksas.

Gronpase eller godispase?
— Far nog erkanna godispase. Och
helst geléhallon.

Gamla stan eller Afghanistan?

— Afghanistan, for att det landet
har paverkat mig mycket. Ett
mycket vackert land med manga
fina manniskor som jag hoppas ska
blomstra utan talibaner.

(e B i

KOTTDISK | KOSOVO? *Vet dock att jag inte képte nagot”.

Dromresmal?
- Just nu Sydostasien, dit resan gar
i host!

Onskad superkraft?
— Kunna skapa fred utifran
demokratiska varden.

STOLTHET. Att ga i Prideparaden &r en sjilvklarhet for OB Sverker Géranson. TACK. Veteraner har en speciell plats i OB:s sjal. DISKUSSION. Med en fransk general pa Karlberg.
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Under tva hektiska majveckor pagick den
internationella flygovningen ACE 15.
Sa vad hoppades de deltagande

landerna fa ut av 6vningen?

Fran Sveriges sida var svaret glasklart.

— Vi ovar tillsammans, skapar
troskeleffekt, ar trovardiga och tillgangliga,
sager Carl-Johan Edstrom, bitrddande
ovningsledare for ACE 15.

Text Dag Enander/InfoS Foto Alexander Karlsson/ComCam

IN I DIMMAN. Till vardags &r 510th Fighter Squadron baserade i italienska Aviano. Nagra ur
den amerikanska markpersonalen tyckte det norrbottniska véadret var "interesting”

-

OR ANDRA GANGEN
arrangerades Artic
Challenge Exercise inom
ramen for det nordiska

i samarbetet mellan Sverige,
: Finland och Norge. Den har
i gangen med Norge som hu-
i vudansvarig och évningsledare
i —med en av baserna i Luled och
©OF2l

Och det flygs mycket under

en 6vning av ACE 15:s storlek.

— Det flygs ungefar 2000 tim-

© mar under ACE 15 att jamfora




26 | forum | 03/2015 27 | forum | 03/2015

Inget tygmarke, ingen
flygévning...

Aldo Wicki, schweizisk
kontingentchef.

Jeff Mongomery, amerikansk
MARKPERSONALEN. kontingetchef.

Vikten av att dven de

pa backen far 6va ihop

betonades av svenska,

schweiziska och ameri-

MARKHOTET. De medverkande
flygplanen hade ett luftvarnsrobot-
system av typen SA-6 "Gainful” att
ta med i berakningarna.

kanska chefer.

Carl-Johan Edstrom, bitrddande
ovningsledare.

med att det svenska stridsflyget
arligen flyger cirka 10 000 tim-
mar. Under hela Libyeninsatsen
hade vi runt 2000 flygtimmar,
séger Carl-Johan Edstrom.

Och det finns fler likheter
med Libyeninsatsen: 6vnings-
scenariot for ACE 15 handlar
om en insats med FN-mandat,
inte alls olik Libyeninsatsen.

—ACE 15 dr en 6vning i koor-
dinering, i och med att vi har
fyra baser. Det skapar en rea-
lism lik den som verkligheten
skulle erbjuda. Om vi sa skulle
skrapa ihop alla svenska strids-
flygplan och 6va med, sé skulle
det inte skapa den realistiska
internationella 6vningsmiljo
som vi far héar.

Forutom realismen finns det
en annan viktig fordel med att

6va tillsammans med andra
lander: kostnaderna blir betyd-
ligt 1agre.

— Nu 6var vi tre svenska
stridsflygsdivisioner samt delar
av strilbataljonen till samma
kostnad som att skicka ivdg en
division pa den amerikanska
6vningen Red Flag.

ANDRA YTOR FOR ALPLANDET
ETT ANNAT ALLIANSFRITT
land som deltar i ACE 15 &r
Schweiz. Men det schweiziska
flygvapnet dr inga nykomlingar
hos F21, redan 2004 deltog de
i féregdngaren till ACE, Nordic
Air Meet.

— For oss édr det nu ndrmast
en tradition att komma hit till
Luleé och 6va. Har bygger vi
interoperabilitet och behéller

den, hela tiden i ndra samarbe-
te med andra lénder, séger den
schweiziske kontingentschefen
Aldo Wicki.

Han betonar att ACE-
ovningarna inte bara &r till for
de 15 piloterna utan minst lika
mycket for markpersonalen,
som uppgar till 45 personer.

— De behover ocksé 6va i ett
internationellt sammanhang
for att bli battre. Och hér blir
de bittre, inom Nordefco
finns en enorm kompetens
nar det galler den hér typen
av 6vningsuppldgg. Dessutom
ar ju 6vningsytorna lite andra
an vi ar vana vid, den storsta
6vningsarean vi har i Schweiz
ar 50 ganger 80 kilometer. Har
6var vi pa en yta 1,5 génger sd
stor som Schweiz.

Kulturella likheter mellan
Sverige och Schweiz ar ocksé
en framgéngsfaktor — ”forst ar
vi schweizare och ni svenskar
kanske lite tillbakadragna, men
sedan blir det bade effektivt och
trevligt” — liksom kostnadsef-
fektiviteten i ACE 15.

STORST KAN LARA SIG AV LITEN
ATT TVA RELATIVT SMA flyg-
vapen fran alliansfria ldnder
ser samarbetsfordelar i ACE 15
ar en sak. Men vad far vérl-
dens storsta flygvapen ut av
ovningen?

Massor, visar det sig snabbt.

— Vi maste hela tiden tédnka
pa hur vi forvaltar skattebeta-
larnas dollar. Genom att 6va
har ar vi kostnadsmedvetna,
starker banden med véra part-

ners och 6kar var formaga att
samarbeta. Sedan &r det har en
enorm chans for vara piloter,
6vningsomradet ar gigantiskt
och 6vningsscenariot trovar-
digt. Och den support vi far av
Norrbotten Wing ar fantastisk.
Det géller oss piloter men ocksa
all markpersonal, sager Jeff
Montgomery, kontingentschef
for de 200 amerikaner som
kommit till Luled och till var-
dags ar stationerade i italienska
Aviano.

Och trots att USA redan har
vérldens storsta flygovning i
Red Flag beh6vs en motsvarig-
het i Europa, menar Jeff.

— Vi har en del att ldra av det
svenska flygvapnet. Det star
klart efter bara ndgra 6vnings-
dagar. €

4 PASTAENDEN OM ACE 15
OCH 4 FAKTA

=» "ACE 15 ar en Natoledd
6vning!”

NEJ. Det ar en samnordisk
ovning med i ar norsk
ovningsledning.

= "Ovningsupplagget i ACE 15 &r
att angripa Arktis!”

NEJ. Scenariot handlar om en
insats med FN-mandat.

=» "Under ACE 15 flygs det
dygnet runt!”

NEJ. Tva timmar pa
formiddagen, tre timmar

pa eftermiddagen. Inget pa
helgen.

=» "Att 6vningen hélls &r en
6verraskning for andra lander!
NEJ. Att ACE 15 skulle hallas
utlystes sa snart ACE 13 var
slut.

"
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NYTT LEDNINGSSYSTEM PA VAG IN

Inom flyg- och
marinstridskrafterna har
tekniken och metoderna
inforts.

Det som aterstar nu ar att
infora och implementera
det nya sammanhalina
ledningssystemet
FMLS 1014 for
markstridskrafterna.

FMLS 1014 bygger pa modern
teknik och innehéller 16sningar
som gemensam ldgesbild, chat
och portallagring av gemensam-
ma dokument. Det ingér ocksa
ett nytt [P-baserat telefonisystem
samt mojlighet till yttadckande ra-
dio- och radioldnksamband. Det
nya ledningssystemet ger For-
svarsmakten en 6kad lednings-
férméaga genom att chefer och
staber far tillgdng till ett béttre
beslutsunderlag med mojligheter
till snabbare informationsutbyte
och kortare ledtider. For att na-
tionella insatsforband ska kunna
upptrada 6ver hela riket har

det stéllts hoga krav pé flexibelt
upptradande, rorlighet 6ver stora
ytor och mdjlighet till inkoppling
mot fast infrastruktur.

Som en del i forbandens for-
beredelser for att kunna ta emot
FMLS 1014 utbildas de pa bade
metoder och teknik av instruk-
torer fran Ledningsregementet
och Forsvarmaktens tekniska
skola (FMTS). Anvandarna
maste lara sig hur systemet ska

ovaN: FMLS 1014 bygger pa modern

teknik och innehaller bland annat ett
nytt IP-baserat telefonisystem samt
moijlighet till yttackande radio- och

radioldnksamband. NepaN: Thomas

Nilsson, FMV 6verlamnade den nya
materielen till ledningssystemchef

Lena Hallin.

Ry 7

#

anvandas och driftspersonalen
maéste ldra hur de ska driftsétta
och underhélla systemet. Senare
kommer Ledningsregementet
dven att leda de systemévningar
som genomfors for att ansluta
alla tillkommande foérband och
sakerstélla ledningssystemets
funktionalitet.

INFORANDET AV FMLS 1014
innebér en hel del utmaningar,

bland annat innebér det att
Forsvarsmakten ska anvdnda
materiel redan i bruk och helt
ny teknik. Det tekniska syste-
met bygger pé de systemlos-
ningar som har tagits fram for
Nordic Battlegroup (NBG) 08,
11 och 15. Dessa system har
varit begrénsade i sin storlek,
men &r dven dimensionerade
for ett relativt stationért upp-
tradande.

Det tekniska system som nu
inférs kommer att sittas pa
prov, dé det infors vid férband
som i sitt taktiska upptradande
har krav pé hogre rorlighet
over storre ytor. Ytterligare en
utmaning kommer vara det
tekniska systemets storlek.
Efter inférandet och imple-
mentering av systemet kommer
det som sammanh&ngande
system vara mycket storre an
det system som funnits i NBG.
Erfarenheten frdn NBG &r att
inférandet och implemente-
ringen skedde samtidigt och
valdigt forcerat, eftersom
materielleveranserna var
forsenade och det gavs for lite
tid for utbildning. Denna gang
maste implementeringen av
ny teknik ske forst efter att
forbanden fatt materiel i till-
racklig médngd och i takt med
att forbanden utbildas. €

Text Henrik Malm/LedR
Foto Anna Norén/ComCam

ramen for Forsvars- stabsplatsutrymmen lat till detta &r aven av férbandsdelar inom

Metod: Stabspersonal
utbildas och staber
samtrénas genom
stabsovningar, men
aven forbandsévningar
i trupp. Tekniskt infid-
rande: Det centrala
inforandet innehaller
det som &r nytt inom

maktens ledningssys-  samt kdrnan for infor-  materiel for spridning

tem tekniska system
(FMLS TS) samt den
del som kraver centralt
stod till forbanden i
inforandet.

Materiel i fokus vid
det centrala inféran-
det ar olika typer av

mationssystemet pa
den lokala stabsplat-
sen, karnnoden.
Stabsplatserna som
infors bestar antingen
av talt eller olika typer
av hytter, splitterskyd-
dade eller inte. Kopp-

av telefoni och infor-
mationssystem (IS)
inne pa stabsplats fran
karnnoden.

Materiel som ar
kopplat till det lokala
inforandet ar framst
materiel for ledning

egen bataljon eller
kompani éver olika
radiosystem, men aven
transmission for eget
férbands férmaga att
ansluta sig mot av
hégre chef upprattat
fast eller rorligt yttack-
ande nat.
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PA VAG HEM. Eirik Steinum flyger forsista
gangen fran jobbet'som radgivare.

Text och foto Dag Enander/InfoS
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Vid arsskiftet avslutades Isaf-
insatsen i Afghanistan.

Det betydde inte att
Forsvarsmakten lamnade det
krigsharjade landet.

Istallet heter nu den betydligt
mindre Nato-ledda insatsen
Resolute Support.

| den ar svenska officerare
radgivare till den afghanska
armén pa karniva.

Och raden behovs i ett land
som ar langt fran fred: varje
dag forlorar de afghanska
sékerhetsstyrkorna i snitt hundra
man i stupade och sarade.

Den 9 april anfdlls till exempel
aklagarkontoret i Mazar-e-
Sharif, med ett tiotal déda och
over 60 skadade efter en sju
timmar lang eldstrid. Kontoret
ligger mitt i staden och bara
ett stenkast fran det tyska
konsulatet, som svenskarna ofta
besoker.

Utfallet i Sveriges storsta
morgontidning?

En 14-radig notis pa sidan 14.

Forsvarets forum besokte
den medialt ignorerade insatsen
FS28 i Mazar-e-Sharif — och
fick folja med de svenska
radgivarna nar de besokte sina
afghanska kollegor.
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06.43 - DOMESTIC AIR TERMINAL, CAMP MARMAL:
”1 DAG SKA VI HA ROLIGT.”

EIrRIK STEINUM har de senaste atta
manaderna pendlat till jobbet pa
ett satt som bara radgivare till den
afghanska 209:e kdren och extremt
rika ménniskor gor. Med helikopter.

—Med i genomsnitt 18 flygningar
i ménaden blir det val 130 tur-och-
returresor eller si. Fast i dag ar det
speciellt, sager Eirik och sétter pé sig
kroppsskyddet, greppar Ica Maxi-
plastpésen och gér ut till den vitma-
lade, ryskbyggda Mi-17:an.

Flygningen till afghanernas Camp
Shaheen passerar nistan direkt 6ver
ett 6de Camp Northern Lights, den
forna svenska basen som 6verldmna-
des till Afghanistan i juni férra aret.

Helikoptern landar pa en avskild
del av en annan svenskbekant och
ode bas, Camp Mike Spann. Hér finns
en safe haven for de 70-talet militdra
och civila rddgivare som varje dag
utom fredag goér den tva mil ldnga
pendlarresan. Orsaken till att heli-
kopter anvénds ar delvis sakerhets-
massig, men framst logistisk: hade
bilar anvénts, hade de nérskyddsre-
surser som finns p4 Camp Marmal
—en holldndsk-kroatisk-monteneg-
rinsk-ungersk pluton — inte rackt till.

Just den hér dagen ar arbetsuppgif-
terna som radgivare annorlunda for
Eirik. Det &r darfor han har med sig
en Ica Maxi-pase, fylld med smakakor
och Daim. I dag &r det ndmligen sista
géngen han besoker sin afghanska
motpart, major Aman Shah innan det
ar dags att dka hem.

—Idag ska vi bara ha roligt. Skratta
och kramas, dta kakor och dricka thé.
Fast jag har haft roligt varenda dag
nér jag har jobbat hir som radgivare,
séger Eirik innan det dr dags for
honom och eftertrddaren Ola Svard
att promenera 6ver till de afghanska
kollegorna.

08.52 - G6-BYGGNADEN, CAMP SHAHEEN:

”DU AR SOM EN KUSIN FOR MIG.”
ToMMY LUNDMARK, radgivare i tak-
tiskt samband till major Aman Shah
diskuterar problem med en radio-
mast. Samtidigt berattar Ola Svérd

'PROMENAD PA SHAHEEN.
~ Eirik och tolken Atash pa vag
till &nnu ett mote.



FAKTA CAMP

MARMAL & FS 28

Flygplatsen som Camp
Marmal ligger vid bérjade
byggas pa 1950-talet.
Under Sovjetunionens
ockupation anvéndes den
av sovjetiska flygvapnet
som bas. Camp Marmal,
som ligger pa motsatta
sidan fran den civila
delen bérjade byggas
2005 och &r i dag tyska
Bundeswehrs stérsta
bas utan for Tyskland.
Nar Camp Marmal var
som storst bodde har
6ver 10000 soldater,
att jamféra med dagens
cirka 1500. Att det ar
en tysk bas méarkts med
all 6nskvard tydlighet:
forutom att det precis
som i ett tyskt samhélle
finns en Burgmeister

s& ar ordningsreglerna
overtydligt framtradande
pé alla tankbara platser.
FS 28 har 35 tjanster

— 31 p& Marmal och
fyra i Kabul. Férutom
radgivarna, finns bland
annat en grupp fran
flygterminalpluton och
ett mindre NSE (National
Support Element).

om gérdagens fotbollsmatch - ”jag
var som Zlatan Ibrahimovic ” — for
de andra nérvarande afghanska of-
ficerarna. Tolkarna Yasin och Atash
har fullt upp att 6versatta konversa-
tionerna. Skratten &r universella.
Traditionellt afghanskt thé ser-
veras i glasmuggar eller i svenska
vikkasor — en enkel men mycket
uppskattad present bland afgha-

att fa jobba ihop.

Och lovorden besvaras av major
Shah.

—Varje dag du kommit hit har
det kdnts som om det &r en kusin
som ska komma hit. Jag hoppas du
kommer tillbaka en dag. Det finns s
mycket platser i Afghanistan du inte
kunnat besoka som ar vackra.

Gavor och langa kramar utbyts,

77 Jag hoppas du kommer tillbaka en dag. Det
sa mycket platser du inte kunnat besoka.??

nerna. Eiriks smakakor kompletteras
med en mandelsockerkaka, bakad
av en av tolkarnas mamma och som
l4tt skulle vinna tv-programmet
"Hela Afghanistan Bakar’.

Sedan tar Eirik till orda, delvis p&
dari.

— Ett av mina mél har varit att ldra
mig tvé nya ord pé dari varje dag.
P4 sé sitt kan jag nu forsté vad en
konversation pa dari handlar om,
beréttar han efterat.

Han tackar for alla deras moten,
samarbetet och hur roligt det varit

de sista gruppfotona tas i korridoren
utanfér majorens tjinsterum innan
det dr dags att borja ga tillbaka mot
radgivarnas safe haven.

—Det blev precis det avsked jag
hade hoppats pa. Det kanns bra,
sdger Eirik nédr han och kollegorna
gér i det som kallats “machine gun
alley” utanfér Camp Mike Spann.

Nu véntar bara den sista med-
packade tyska lunchen —”den
har varit exakt den samma i atta
ménader” — innan dags for den sista
pendlingsresan tillbaka till Marmal.
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10.01 - G3-BYGGNADEN, CAMP SHAHEEN:

”\/I BEHOVER ERT STOD, LANGE TILL.”
TiLLsaMMANS med tva turkiska
radgivare sitter Kenneth Persson och
samtalar med Overstel6jtnant Abdal-
lah Shah. P& bordet framfor dem
ligger en detaljerad karta 6ver norra
Afghanistan dir den afghanska
209:e armékarens forband ar marke-
rade. Dessutom finns en inritad rod
rektangel i Badakshan-provinsen.

— Dér anf6ll nyligen talibanerna
flera posteringar i Jurm-dalen under
en och samma natt. De borjade med
den oversta och jobbade sig nedat.
Nér de var klara hade tre kompanier
ur afghanska sikerhetsstyrkorna
stupat, sarats eller flytt. Och nu &r
dalen under deras kontroll, sager
Kenneth.

Dérfor planerar nu 6versteldjtnant
Abdallah och hans afghanska kol-
legor den operation som ska terta
Jurm-dalen frén talibanerna. Fragan
som diskuteras &r vilka forstarkning-
ar som behovs for att lyckas.

Sa vad behovs for att freden och
den ekonomiska utvecklingen i
Afghanistan ska lyckas?

Svaret 4r 1angt och minst tre ”ins

Allah” yttras innan tolken Gversétter.

—Vi har en ung forsvarsmakt dar
alla de etniska grupper som finns
ilandet ar representerade. Tack
vare stodet fran omvérlden har var
forsvarsmakt gatt frdn outbildade
och fattiga till den starka, utveck-
lade armé vi har i dag. Det ar darfor
vi just nu kan planera en storre
operation i provinserna Kunduz
och Badakshan. Men vi behover
omvarldens stod lange till, i allt
fran rddgivning till maskiner, sédger
Abdallah Shah.

11.22 - SAROC-BUNKERN, CAMP MARMAL:
”|ED:ER AR FORTFARANDE ETT HOT”
DET BRINNANDE allseende 6gat de
bér pa sina &rmmarken dr hamtad
fradn Sagan om Ringen - bade for
att forkortningen for Situation
and Awareness Recovery Opera-
tion Centre, SAROC padminner om
Sauron, det brinnande 6gats namn
men ocksé for att deras mal r att se
allt av intresse. Martin Bergstrand
ar ny chef for SAROC-enheten och
har just tagit 6ver efter foretradaren
Patrik Edentoft.

— SAROC kan sédgas vara en un-

OVAN VANSTER: "Jag var som
Zlatan!” Ola Svérd aterger
senaste fotbollsmatchen, till
allas gladje. ovan HOGER: "Tack
min van” Numera dricker
major Aman Shah sitt te ur en
P4-mugg.

Kenneth Persson med sina
afghanska motparter och en tolk.
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derréttelsefunktion inom Resolute
Support som ocksé har ansvar for
eventuellt undsétta personal, sa
kallad personal recovery. En del av
informationen kommer frén den
dar, sdger Martin och pekar pa en
forankrad luftballong som svavar
nagra hundra meter 6ver Camp
Marmal.

Ballongen &r kamerautrustad
och kan soka av ett stort omrade
runt basen. Dessutom kommer
underréttelseinformation frén bade
civila och militéra kéllor, liksom de
UAV:er som kan utféra uppdrag i
TAAC (Training Advising Assisting
Command) North:s ansvarsomrade.

Sédan information kan vara avgo-
rande for att upptidcka hemmagjor-
da spréngladdningar, IED:er langs
vagarna, ett hot som fortfarande &r
ytterst verkligt.

man verkligen anser vara viktigt.
Ett exempel dr en stridsplan mina
afghanska kollegor presenterade
nyligen. Problemet var att den var
alldeles for kranglig. Eftersom jag
hade ett fortroendekapital kunde
jag peka pé bristerna i planen. Och
de lyssnade och forenklade planen.

Han menar att den storsta faran i
samarbetet mellan rddgivarna och
de afghanska sékerhetsstyrkorna, ar
att de forstndmnda underskattar de
sistndmndas kompetens.

—Maénga afghanska officerare ar
mycket valutbildade och drivna. De
dr inga dumskallar. Visst finns det
de som kopt sin grad, men generellt
ar de mycket duktiga krigare. Och
vi maste komma ihag att de haft
ménga radgivare har forut, anda
sedan Sovjetunionens invasion.

Svagheten r att de krigar mot sitt

77 Ménga afghanska officerare ér mycket
vélutbildade och drivna.??

— Varje vecka pétréffas flera
IED:er iinsatsomradet, siger Ola
Hagberg, C-IED-expert pa FS 28.

13.43 - HQ TAAC N, CAMP MARMAL:

7209:E KAREN LIDER FORLUSTER
VARIJE DAG.”

— SAHAR PA VARKANTEN brukar
talibanerna deklarera "fighting
season” men de har inte gjort det
an*. Det kan bero pd att vintern
var mild och striderna pagatt hela
tiden, 209:e kéren har konstant fem
operationer i gang med minst 1000
soldater insatta, sdger Kenneth
Persson.

Som ansvarig radgivare for
insatser (G3), ar hans arbete mycket
konkret, som nu nér de afghanska
sékerhetsstyrkorna planerar for
den kommande operationen med
att dterta Jurm-dalen. D4 finns det
gott om tillfalle for det som Kenneth
anser vara det viktigaste for en
radgivare.

— Att lyssna mycket mer 4n att
prata. Och sedan driva igenom det

eget folk, sina egna slaktingar.

S& hur bra &r den afghanska
209:e armékaren i dagsldget?

—Vissa delar fungerar utmarkt,
vissa fungerar inte alls. Det har
uppstétt ett kompetensvaccum for
afghanerna mellan Isaf och RS-
insatserna. Nu kan de inte forlita
sig pé Natos flygplan nér de blir
paskjutna. Nu méste de hitta andra
sétt att f understod och overleva,
séger Kenneth.

Han vet att det inte ar logistiskt
mojligt att vara med ute i falt nér
operationerna utfors, men uttrycker
4nda en viss frustration 6ver att inte
kunna dela de afghanska sékerhets-
styrkornas vardag ute i stridszo-
nerna.

— Aterkopplingen pa riden vi ger
fas ju ganska momentant. S& snart
operationerna ar avslutade sa ser vi
tillsammans om planeringen fung-
erade eller inte. Hér ar afghanerna
oerhort skickliga, de analyserar och
rattar till svagheterna direkt innan
nya order ges.
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ovaN: HINDU KLJSI_-_I. Att bergen ligger i s6der har férvirrat mer &n en svensk soldat genom éaren.
NEDAN: PA VAG MOT KAKKALAS. Forbi Camp Mike Spann, via "Machine Gun Alley”.
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ovAN: HELIKOPTER TILL
JOBBET. Varje dag flygs
radgivarna de dryga tva
milen till jobbet.
NEDAN: ETT ODE CNL. Camp
Northern Lights star tomt
sedan 6verlamnandet for ett
ar sedan.

NS/

16.07 ARMA

"SVENSKA OFFICERARE AR LAMPLIGA
RADGIVARE.”

JoAKIM KARLQUIST dr som manga
iFS 28 ”dubbelhattad”: férutom att
vara kontingentchef for FS 28 &r

han ocksa senior advisor till OCC-R
(Operations Coordination Centre-
Regional), dér polisidra och militdra
aktioner samordnas.

— Som radgivare ar du bade
bollplank men stottar ocksa nér
operationer ska planeras och lik-
nande. Det vi betonar dr samarbete
mellan afghansk polis och militar vid
operationer. Och det behévs, forutom
hotet fran talibaner &r korruption och
brottslighet tva starkt bidragande
orsaker till de problem som landet
star infor.

Korruptionen i Afghanistan ar en-
ligt organisationen Transparency In-
ternational en av de vérsta i varlden,
vid senaste rankingen hamnade bara
Somalia och Nordkorea efter Afgha-
nistan bland 174 undersokta ldnder.

vara 6ppen och nyfiken pa de mann-
iskor du méter och ska samarbeta
med.

Samtidigt gér det inte att bara vara
kompis som radgivare, anser Joakim
Karlquist.

- Du méste forklara den militédra
utgangspunkten for din motpart, i
mitt fall en afghansk generalmajor.
Med det gjort och en god relation
med den man jobbar med, s& kom-
mer de positiva effekterna.

Men det &r inte bara de afghanska
officerarna som lér sig ndgot av sina
utlédndska radgivare. Erfarenhetsut-
bytet dr 6msesidigt.

- Som rédgivare ges du mojlighet
att reflektera 6ver din egen organisa-
tionskultur. Det ges gott om mdjlighe-
ter att fundera 6ver vad vi kan léra av
dem. En annan sak jag lart mig har ar
tolkarnas roll, de ar s& mycket mer 4n
rena Oversattare. De &r institutionella
minnen, kulturella rddgivare och kan
komma med forslag pa angrepps-
vinklar om samarbetet kérvar, sager

77 Att vara radgivare dar mycket personligt
utvecklande. 77

Och néstan 90 procent av vérldspro-
duktionen av opium — révaran till
heroin — odlas i Afghanistan. Framst
i de sodra delarna men de traditio-
nella smugglingsvégarna gar norrut,
genom TAAC N:s ansvarsomréde.

—Utan jobb och framtidsyn &ar det
létt att hemfalla till kriminalitet.
Darfor maste det afghanska civila
samhéllet ocksa byggas upp och bli
starkare.

I dag stottas afghanska sékerhets-
styrkorna i Mazar-e-Sharif med
sex multinationella radgivarteam.
Tidigare fanns radgivare ner till
bataljonsniva, men numera bara pa
kérniva.

— Det beror pé att afghanerna nu
sjalva tar ansvar for sin verksamhet
och utbildning. Det &r positivt. Som
radgivare ingar du inte i forbandet
du arbetar med utan stér lite utanfor.
Darfor maste du alltid borja med att
bygga sociala relationer, du behéver

Joakim Karlquist.

FS30 kan bli den sista rddgivande
insatsen i Mazar-e-Sharif. Camp
Marmal ska ocksa avvecklas och
eventuellt kommande svenska radgi-
vare kan bli baserade i huvudstaden
Kabul. Och Joakim Karlquist &r
overtygad om att Afghanistan &ven
fortsattningsvis behover svenska
militdra och polisidra radgivare.

— Dessutom tror jag att manga
svenska officerare, i synnerhet de
med lite erfarenhet &dr oerhort Iampli-
ga som radgivare utomlands. Och att
vara radgivare dr mycket personligt
utvecklande. €

*FOTNOT: Och sa var det ddr med att
talibanerna inte utlyst fighting season — en
timme efter att textforfattarens flygplan lyft,
sd skedde den forsta granatattacken mot
Camp Marmal sedan 2011. Inga skadade, men
kanske ett tydligt tecken om att det kan bli en
het sommar i Afghanistan....
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For att oka Sveriges
formaga i att hantera
ammunitionsrelaterade
hédndelser 6vade enheter
ur Forsvarsmakten,
Polismyndigheten

och Myndigheten for
samhalisskydd och
beredskap tillsammans
under en vecka i
Jonkopings lan i 6vningen
SWEDEC EOD
EXERCISE 2015.

EN VIKTIG DEL i totalforsvarets
verksambhet &r att 6va infor
olika typer av situationer som
kan uppsté. Stora som sma
ovningar kravs for att enheterna
ska vara redo nér det ar skarpt
lage. Under en méangd olika
scenarier, alltifran civila som
forirrat sig ut pa minerad mark,
till sjallvmordsbombare pa en
tidningsredaktion, fick myndig-
heterna 6va samverkan.

Ronnie Nilsson som é&r chef
for Swedec beréttar att malbil-
den &r att skapa basta moéjliga
forutsdttningar att mota dagens
och morgondagens alltmer
komplexa hotbild.

— Den hér 6vningen ar den
forsta dar tre olika myndigheter
ovar tillsammans inom funktio-
nen och vi ar valdigt n6jda med
utfallet. Att jobba gréanséver-
skidande mellan myndigheter
innebar ocksé att vi hushaller
med sambhillets resurser pa ett
bra sétt.

ETT EXEMPEL PA moment
fran 6vningen var nédr en man
med bombviést lyckades ta
sig in i Hallpressens lokaler

i Jonkoping. ”Ni har forstort
denna tidning”, skriker han
och visaren utlésningsmeka-
nism i handen och hotar med

ovaN: Hund,
teknik och
mannsika i
sammarbete.
HOGER: Bomb-
hotat flygplan
pa Jonkdping
Airport.

att sprdnga byggnaden. Nagra
redaktionsmedlemmar sldnger
sig 6ver bombmannen, brottar
ner honom och larmar polisen.
Polis sparrar av omrédet och
ammunitionsrojare fran Fjarde
Sjostridsflottiljen gar in i huset
och soker av vaningsplanen. De
tre redaktionsmedlemmarna
som ligger ovanpa bomb-
mannen kan lattade 6verlata
ansvaret pa soldaterna nar de
tagit sig upp pa fjarde vaning-
en. Utan att gd ndrmare in pa
metoderna desarmeras bomben
och mannen fors i handféngsel
ner till polisen som tar hand om
honom. En av ammunitions-
rojarna kan ikladd bombdrakt
fora ut sprangdmnena till det
fordon som gér under namnet
bombkulan, dar explosiva
amnen kan transporteras bort
pa ett sékert satt.

— Med tanke p& attentatet
mot tidskriften Charlie Hebdo
i Paris den 7 januari &r det ett
reellt hot att ta i berdkning
och det ar valdigt nyttigt att
kunna 6va tillsammans sa vi dr
beredda om det vérsta skulle
intraffa, sdger 6vningsledaren
Daniel Borgstrom.

Ronnie Nilsson konstaterar
att Sveriges gemensamma
funktioner inom ammunitions-
och minrdjning nu ar &n mer
beredda om nagot hdnder.

— Genom att regelbundet 6va
tillsammans blir vi béttre pa
vart jobb och ddrmed blir
sambhéllet sékrare. Vi stravar
kontinuerligt att gora varlden
lite mindre farlig. <
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Text Johan Lundgren/Infos
Foto Jimmy Croona/ComCam &
Dag Enander/Infos

2

Tva svettiga veckor for
Johan Tideskog.

FRAN BATALION TILL BRIGAD FOR JOHAN

Ovningsfiltet utanfor
Skovde garnison har varit
Johan Tideskogs hem under
tva veckor i var. Skaraborgs
regementes bataljonsévning
Vareld dvergick for honom

i brigadovningen Brigstri i
Markstridsskolans regi. For
Johans del innebér det drygt
tva veckor i filt.

— DET FINNS EGENTLIGEN tva
rejéla skillnader p& 6vningarna.
Det ena &r tempot. Dar Vareld
genomfordes med riktiga trup-
per sa 6var vi med datorsimu-
lerade styrkor pé Brigstri. Det
innebaér, bland annat, att vissa
moment som forberedelser och
aterhamtning gar att snabba
upp pa ett annat satt &ven om
det ar ténkt att Brigstri ska
genomforas sd realistiskt som
mojligt, sdger Johan.

Systemet som anvands i
Brigstri kan, om det skulle
behovas, snabba upp eller sakta
ner moment for att de som Gvas
ska kunna gora det pa ett sa bra
och anpassat sétt som mojligt.
Under Brigstri dr det bestdmt
att denna paverkan i tempo

ska vara minimal for att gora
6vningen mer realistisk.

DEN ANDRA SKILLNADEN mel-
lan 6vningarna, enligt Johan,
ar var fokus for vad som 6vas
ligger. Déar Vareld handlade om
att fa bataljonen att fungera
tillsammans s& handlar Brigstri
om att f4 flera bataljoner att
samverka och fungera ihop. Det
ar tva nivaer som 6vas; bataljon
och brigad. Brigadstaben leder
bataljonerna under Brigstri och
skillnaden i fokus ar tydlig for
Johan.

— Forra 6vningen var mer
lodratt i det att hela bataljonen
var 6vad, fran bataljonschef till
soldat. Under Brigstri blir det
mer vagratt och fokus ham-
nar pé att samverkan mellan
olika typforband ska fungera
s smartfritt som majligt. Min
bataljon har i detta skede av 6v-
ningen i uppgift att skydda tva
andra bataljoners forberedelser
for strid. Det dr ndgot som hade
varit svart att fa realistiskt nédr
det bara &r var egen bataljon
som ovas.

Pa Vareld deltog andra

forband for att kunna 6va vissa
funktioner. Brigstri har med
representanter, spelgrupper el-
ler staber, fran hela armén och
aven luftstridskrafter. Under
Brigstri s& simuleras trupprorel-
serna och nér Johan ger order
gor han det, till viss del, i ett
datorsystem.

Johan é&r bataljonskvarters-
mastare och hans uppgift ar att
leda logistikfunktionen inom
sin bataljon, 42.mekbataljonen
pa Skaraborgs regemente. Han
tycker inte att det blir ndgon
skillnad i sitt beslutsfattande
under de olika 6vningarna.

— Visst, det var riktiga solda-
ter som jag stridsledde under
Vareld men med en riktigt bra
spelgrupp, som vi har nu, sé blir
inte skillnaden mérkbar. Det 4r
inte s& att jag tar andra beslut
bara for att jag vet att det inte
ar riktiga soldater som ska folja
mina order. For vér del betrak-
tar vi det hdr som en samman-
hédngande 6vning som skiftar
lite karaktar och fokus mitt i for
staben, séger Johan.

Text och foto Joakim Elovsson/MSS



40 | forum | 03/2015

41 | forum | 03/2015

NARA

ANPASSAT

1 mars vann han priset som
Arets Framtidschef. I april
forelédste han for kung Carl
XVI Gustaf om ledarskap.
Forsvarets forum fragade
Carl-Johan Olofsson vid
Armeéns Jagarbataljon om
hemligheten bakom sitt
lyckade ledarskap.

- Som officer hittar du
den ledarskapsstil du sjalv
ar trygg i och kan sedan
anpassa det efter situatio-
nen, sager han.

”STENTUFF, med stark stimma
och stdndigt pekande med hela
handen”: Den stereotypa bilden
av hur en chef och officer i
Forsvarsmakten agerar finns
fortfarande kvar hos manga
svenskar — det visar de under-
sokningar som gjorts, framst
hos unga.

Men stdmmer den bilden,
Carl-Johan?

- Tidigare kanske ledarskap
innebar en officer och 50

soldater pa en kaserngard.
dag handlar det oftare om fem
soldater och en officer, dar alla
ar kollegor. Omstéllningen fran
plikt till en frivillig professio-
nell férsvarsmakt stéller hoga
krav pa ett anpassat ledarskap,
ibland ned pé individniva. I
dag stélls det storre krav pa ditt
ledarskap men Forsvarsmakten
kraver olika typer av ledarskap,
dar olika medarbetare och olika
situationer behover ledas pé
olika satt, sédger Carl-Johan.

Dagens tjugoaringar sigs
ibland vara utpréglade indivi-
dualister, dar allt handlar om
vad och vilka fordelar de kan
fa. Forsvarsmaktens undersok-
ningar visar att sé inte &r fallet
—istéllet ar det de 6ver 30 som
mer passar in pa den bilden.
Men en sak ar dagens yngre
medarbetare ytterst vana vid:
information.

—De ér en produkt av infor-
mationssamhillet, vana vid att
fa och duktiga pé att inhdmta

information om vad som ska
hénda. De vill veta, helt enkelt.
I var verksambhet ar det ofta

sd att vi inte vet vad som ska
hénda eller nér. Ett exempel var
nar vi kom till Kebnekaise efter
Herkuleskatastrofen, da visste
vi sd lite om vad som skulle
mota 0ss.

TRE M - MAL, MEDEL OCH MILJO
SOM MILITAR INSATSCHEF fOr
det mycket riskfyllda arbetet pa
Kebnekaise efter Herkuleska-
tastrofen 2012 har Carl-Johan
verkligen fatt anvanda sitt
ledarskap: Inte i den traditio-
nella, formella rollen utan i
stéllet ett ledarskap baserat pa
gemensamt fortroende.

— Vi sysslar med ett arbete i

en enormt riskfylld miljé dar
det mesta kan gé fel. D& &r det
avgorande att jag som ledare
skapar en 6msesidigt fortroen-
de. Omsesidigheten och tilliten
skapar effektivitet i arbetet och
har lett till flera lyckosamma

BEKANT PRISUTDELARE.
Vid Chefgalan fick Carl-Johan
Olofsson ta emot priset som Arets
Framtidschef fran OB Sverker
Goranson.

insatser pa Kebnekaise, sager
Carl-Johan.

Han har en minnesregel déar
tre M maste inga: Mal, Medel
och Miljo.

— Malet &r att alla ska kédnna
delaktighet i det vi presterar
nér vi l6ser uppgiften, Medel
handlar om att definiera vilken
kompetens och vilka resurser
vi har till férfogande och Miljo

beror hur viktigt att det att
skapa trygghet, for att skapa
tillit i gruppen.

Bland civila organisationer
och foretag har ofta Forsvars-
makten ett gott rykte i att
utbilda bra ledare. Varfor?

-1 Forsvarsmakten far du
enormt mycket praktisk till-
lédmpning i att leda manniskor,
i allt fran administration och

6vningar till skarpa insatser. En
ledare fran Forsvarsmakten ar
inte rddd for ta tag i situationen
och leda.

Hur kindes det att bli Arets
Framtidschef?

- Det kindes stort att fa lyf-
tas fram s&, men jag kénner stor
tacksamhet mot mitt férband.
Jag borjade min militdra bana
i Kiruna och ar fostrad in i néra

ledarskap men har sedan forsta

dagen trivts hér i Arvidsjaur.
Och att fa tala om ledarskap

for kungen pa Stockholms slott?
— Lika stort det. Jag fick

félja med OB for att represen-

tera Forsvarsmakten vid Ungt

Ledarskap-seminariet, dar

jag holl ett kort tal for kungen

och de andra nirvarande

med budskapet att ledare som

skapar trygghet i pafrestande
situationer nar framgéng. Dess-
utom var det mycket intressant
att lyssna pa de andra som
forelédste under dagen. Manga
betonade vikten av att viga
misslyckas for att lyckas. Det
har jag tagit till mig. I Férsvars-
makten kan vi inte misslyckas

i skarpa lagen dé priset ar for
hogt, men vi kan misslyckas
under 6vningar och ldra oss av
misslyckandet.

Text Dag Enander/InfoS
Foto Tidningen Chef och privat

VARDAGSMILJO. Carl-Johan uppe
pa berget.



42 | forum | 03/2015 43 | forum | 03/2015

UBATSING

Text och foto Magnus Jirlind/4.sjostridflj
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FAKTA OM OVUNINGEN: Ubatsjakt innebar att spana, lokalisera och anfalla mot ubat. Ovningens tyngdpunkt lag pa
ubatsjakt men innehdll aven andra moment sasom sjunkbombsfallning och luftvarnskjutningar. Deltagande forband: Tredje
sjostridsflottilien, Fjarde sjostridsflottilien, Forsta ubatsflottilien, Marinbasen och Amfibieregementet. Girka 15 fartyg deltog:
minréjningsfartyg, bevakningsbatar, korvetter, ubat och stédfartyg. Endast svenska enheter deltog i dvningen.

I oktober krankte en
eller flera fraimman-
de undervattensfar-
koster Sverige. Med
erfarenheter fran
den operationen
deltog en stor del
av marinen i april i
en ubatsjaktévning
med ett mal: spa-
ning, lokalisering
och anfall mot ubat.

"DET AR FOR JAVLIGT”. S8 16d
OB:s ord kring det faktum att
Sverige utsatts for en krankning
av fraimmande makt i mitten
av oktober. Och for att minska
risken for upprepningar, 6vade
huvuddelen av marinens fartyg
i Stockholms inre skérgard
under tvé aprilveckor.

Men vad innebar egentligen
ubatsjakt och kan det verkligen

i vara s svArt att hitta en ubdt

med dagens hogteknologiska
utrustning?

— Ubétsjakt innebar spa-
ning, lokalisering och anfall
mot ubat och kan utforas av
ubatar, fartyg, helikoptrar eller
flygplan. Fasta installationer
sdsom undervattensensorer och
kameror dr ocksa en viktig del
i ubétsjakten, siger Ewa Skoog
Haslum som ér chef for Fjarde
sjostridsflottiljen.

Forsvarsmakten har i dags-
laget fartyg och ubatar med
ubétsjaktforméaga. Kombination
av olika enheters sensorer &r att
foredra for att 6ka chansen att
upptacka en ubét. Det géller att
snabbt vara pa plats i omradet
for att stdnga flyktvagar for en
krankande ubat. Deltagande
enheter soker av omradet med
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sonar som &r ett tekniskt sys-
tem som navigerar och kartlag-
ger undervattensmiljoer med
hjélp av ljud. Det finns tva typer
av sonarsystem, aktiva och pas-
siva. De aktiva systemen skapar
en bild som syns pa en bild-
skarm och de passiva systemen
lyssnar efter ljud.
—En trénad sonaro-
perator kan med hjalp
av sonar ta reda pa
vad det dr som féardas
ivattnet och vilken
position det har, sdger

Ewa. Jakob Bider och

Men ér det verkligen
sé svart att hitta en
ubat?

— Det enkla svaret
dr ja, men det dr
langt ifran omajligt.
Med hog beredskap,
valtrdnade besétt-
ningar och ménga
enheter som har férméga till
ubatsjakt kommer en eventuell
ubat f& det svart att ta sig in pa
svenskt sjoterritorium utan att
upptackas.

Vad hander om en ubéts
upptécks?

— I véara insatsregler ingar
en forordning som heter IKFN
(Ingripanden vid Kréankning av
Sveriges territorium under Fred
och Neutralitet). Férenklat ska
Forsvarsmakten agera enligt
foljande: Nér ubaten upptécks
ska den tvingas upp till ytan
och dérefter identifieras for
att sedan vidta vidare atgér-
der. Vidare atgéarder beror pa
omsténdigheterna och var den
upptackta ubaten befinner sig.
For att anfalla ubat anvénder
fartygen sjunkbomber eller
ubatsjakttorped, sdger Ewa.

OVAR FOR ATT BLI SKARPARE
FOR ETT HALVAR SEDAN star-
tade planeringen for ubéts-
jaktovningen, da var forutsatt-
ningarna en mindre 6vning
med fokus pa ubtsjakt med
inte s& stort deltagande frén de

Ewa Skoog
Haslum.

marina forbanden.

— Fjarde sjostridsflottiljen
skickade en inbjudan till mari-
nens forband som vi vanligtvis
brukar 6va tillsammans med.
Responsen var hog och utkom-
sten blev en omfattande ubats-
jaktovning med svenska matt
matt, sager flottiljche-
fen, som var ansvarig
for 6vningen.

Marinen har tagit
lardom frén hostens
underrattelseopera-
tion och erfarenheter-
na har tagits tillvara
och spelas upp som
moment i 6vningen.

— Ubétsjakt ar
otroligt komplicerat
och kraver mycket
kunskap, erfaren-
het och tédlamod.

Det ar svért att hitta
undervattensfarkoster
i vattenvolymen, framforallt i
skargardsmiljo dér bland annat
ojamna bottenférhallanden
forsvarar spaningen, sager Ewa
Skoog Haslum.

KORVETT+MINFARTYG=SANT
NAR UBATSJAKT kommer pa
tal tinker manga pa ytstrids-
fartyg av typen korvett. Men
aven minrojningsfartyg kan
anvandas. Minréjningsfartygen
ar utrustade med hogfrekvent
sonar som ger en hog upplos-
ning av botten och en eventuell
ubat far darfor svart att gomma
sig.

— Ovningen har verkligen
forbattrat lagspelet mellan kor-
vetterna och minrojningsfarty-
gen. Jag tycker att det har varit
ett vinnande koncept med att
gora ett moment och utvardera
det for att sedan gora det en
gang till. Fokus har under hela
6vningen varit ubatsjakt vilket
ar extra bra for oss ombord
pa minrojningsfartygen, siger
Jakob Bider, sonarbefil ombord
pa HMS Koster.

Minr6jningsfartyg av

INNAN LOSSKASTNING. Ett 15-tal
fartyg deltog i 6vningen.

JAGARNA. Berga 6rlogshamn var
vélfylld innan évningen.

DEN JAGADE. HMS Gotland var den
alla ville ha tag pa i 6vningen.

Koster-klass byggdes for att vara
specialiserade pé att hitta och
oskadliggéra ammunition under
ytan. Det har visat sig att farty-
gen dessutom &r mycket lampliga
for ubatsjakt inomskérs. Darmed
har kompetenserna hos minr6j-
ningsfartyg, bevakningsbétar och
korvetter kompletterat varandra
pa ett bra sdtt under 6vningen.

HELA VAGEN TILL MADRID

EN Av FORSVARSMAKTENS Upp-
gifter dr att havda svenskt sjoter-
ritorium i luften, pa och under
ytan. Och det &r mycket yta att
bevaka, Sverige har en av Euro-

pas langsta kuststrackor, cirka
2700 kilometer eller lika 1&ngt
som strackan Berga-Madrid.

— Forra drets undervat-
tenskrankning gor det 4nnu
viktigare att besittningarna pé
fartygen é&r valutbildade och har
erfarenhet av ubétsjakt, vilket
ovningen bidrog till, séger Ewa
Skoog Haslum. €

FARTYGSCHEFENS FUNDERINGAR: "HAR GICK MEDIA OVER GRANSEN”

Att media bevakar och rap-
porterar om Férsvarsmaktens
verksamhet ar givetvis bra.
Det ar en del av det 6ppna
demokratiska samhallet som
vi ska varna om. Men trots
det sa finns det granser nar
medierapporteringen évergar
fran att utgéra nagot positivt
till att vara direkt skadlig for
Forsvarsmaktens verksam-
het. Under underrattelse-
operationen i oktober forra
aret d& marinen jagade ubét
i Stockholms skargard gick,
enligt min bestdmda uppfatt-
ning, media 6ver gransen for
vad som &r rimligt. Det finns
fyra huvudsakliga aspekter
runt detta som jag anser ar
bekymmersamma.

1. LIVERAPPORTERINGEN.
Media rapporterade I6pande,
ofta via livechattar eller TV-

sandningar fran saval batar
som helikopter, den exakta
positionen p& samtliga inga-

ende fartyg samt verksamhet.

Man rapporterade dessutom
alla forflyttningar i omradet
vilket sannolikt gav varde-
full information till de som
befann sig under
ytan via eventuell
stodorganisation
i land.

2. NAVIGATORISK
SAKERHET. Vid
flera tillfallen
foljde ett drev av
mindre inhyrda
motorbéatar véara
forflyttningar i
farleder med
mycket begransat mano-
verutrymme i farter runt 30
knop. De mindre motorba-
tarna korde i vissa fall bade

Niklas

framfor och tatt pa bada
sidorna vilket innebar en
hog risk for kollision. Det har
begransade de marina far-
tygens rorelser avsevart. Vid
minst ett tillfalle blockerades
aven inloppet till en vik och
trots upprepade uppmaningar
v flyttade man inte
A sig tillrackligt
langt bort for att
majliggora séker
passage.

3. STORDA
SENSORER. Vid
anvandning av
passiva sensorer,
avsedda for att
detektera ljud
under ytan, s&
efterstravar man en sa ostord
miljé som majligt. Nér ett
stort antal motorbéatar kor
runt mitt bland dessa sen-

Wiklund, i
dag fartygschef
pa HMS Malmo,
under underrat-

telseoperationen

FC pa HMS
Stockholm.

sorer sa forsamras givetvis
méjligheten att detektera ljud
i vattnet.

4. RISK FOR TREDJE MAN.

Vid flera tillfallen lag medias
béatar och helikopter sa pass
nara de marina enheterna
att en eventuell vapeninsats
inte hade varit mojlig att
genomfora med bibehallen
sakerhet for tredje man om
det hade blivit aktuellt. Av
den anledningen uppma-
nades batar att halla sig pa
behdrigt avstand fran marina
enheter vilket respekterades
mycket daligt.

Nar och om motsvarande
verksamhet sker, s& hoppas
jag att media visar storre
h&nsyn under pagéende
operation och beaktar ovan-
staende faktorer.
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INGEN FORSVARSMAKTS ANSTALLD AR OBETYDLIG

De ar experter pa

att hitta frammande
underrittelseinhdamtning i vara
tekniska prylar. Och ett av de
skadligaste satten att angripa
Forsvarsmaktens IT-system ar
ganska ovantat.

— KLICKA INTE PA LANKAR och
bifogade filer du inte vet vad det &r.
I synnerhet om det ar skojiga bilder
eller roliga filmer, séger Niclas
Svensson pa Musts sektion for tek-
nisk inhdmtning.

Deras arbete inom den militdra
underréttelse- och sdkerhetstjans-
ten: att kontrollera hur, nér och pa
vilket satt frimmande underréttel-
setjanster forsoker komma 6ver in-
formation ur de digitala system som
Forsvarsmakten och dess anstillda
anvander.

— Vi sysslar med utredningar och
har genom aren blivit duktiga p4 att
avgora vad en fraimmande underrét-
telseorganisation kan gora utifran
hur du som individ beter dig pa
internet, séger Nils Hansson.

Om ndgon inom underréttelse-
varlden hade beskrivit funktionerna
i en modern smartphone for 15 ar
sedan och mdjligheterna att ddrmed
inhdmta information hade ingen
trott pé det. Det skulle vara for bra
for att vara sant. I dag har nistan
alla i Férsvarsmakten en sddan
smartphone.

- Vér forméga att anvidnda tek-
niska prylar 6kar, men forstdelsen
pa hur de verkligen fungerar bara
minskar, sidger Nils.

VAR SAK PA SIN PLATS!
LOSNINGEN ENLIGT NiLs och Niclas
ir enkel — men samtidigt svar.

- Blanda inte. Gor jobb pé jobbets
utrustning, privata saker pa dina

egna prylar. Koppla inte thop de
sakerna, siger Niclas.

— Samma sak géller med USB-
minnen, blanda aldrig 6ppen
information och hemlig dito pd en
sticka. Det &r tyvarr det vanligaste
pa de stickor som vi undersoker,
anvandaren har blandat privata och
arbetsmaéssiga, 6ppna och hemliga
filer. Se USB-stickor som engangs-
produkter. Och anvédnd bara de som
arbetsgivaren tillhandahéller, sager
Nils.

Han och kollegan Niclas vet att de
statsaktorer som bedriver under-
réttelseinhdmtning i Sverige ar
finansiellt och tekniskt starka samt
arbetar 1ngsiktigt, ofta i decen-
nielanga tidsrymder. Darmed &r det
viktigt att alla i Forsvarmakten ar
vaksamma, oavsett vilken befatt-
ning man har i dag.

— Varje liten pusselbit &r intres-
sant for dem, &ven 6ppen informa-
tion som tidningen du just nu laser.
De som vill oss illa utvecklar sig
hela tiden och vill 6ver tid hdmta in
information. I Sverige tror vi inte
att sddant har forekommer. Det
finns en naiv instéllning hos manga
svenskar, sager Niclas.

Samtidigt lyfter de fram For-
svarsmaktens framsta vapen mot de
fraimmande underréttelseaktdrerna:
Den mycket kompetenta personal-
styrkan.

—Du som medarbetare och
anvindare 4r den framsta sensorn,
oavsett om det handlar om ett hal i
staketet pa garnisonsomradet eller
nér ngot konstigt hdnder i din
jobbdator. Om du tycker nagot &ar
missténkt, underligt eller tveksamt
sé ska du kontakta ditt férbands
sékerhetsavdelning, séger Nils.<

Text och foto Dag Enander/InfoS

KOLL PA KODEN.

Nils och Niclas &r tva av
medarbetarna pa sektionen
dr teknisk inhdmtning. Och
@ipamnen och personerna
a b ilden ar fingerade.




VI

STRIDSBAT 90: 25 AR

IEAL

FRAN AMAZONAS DJUNGLER TILL KINESISKA SJON - PA FLER
STALLEN AN | SVENSK SKARGARD HAR STRIDSBAT 90 VISAT SIG
VARA DEN OPTIMALA MINDRE STRIDS- OCH TRANSPORTBATEN.
FORKLARINGEN? EN OOVERTRAFFAD KONSTRUKTION.
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ISTORIEN OM Stridsbét

90 borjar for mer &n 25

ar sedan: Kustartilleriets

trotjanare fran 1950-ta-

let, Transportbat 200
borjade bli dlderstigen och kunde
med sin maxfart pa 20 knop inte
leva upp till "eld-rorelse-skydd”-
konceptet.

— Dessutom rymde den en hel
pluton, vilket kan 1ata dubbelt sé bra
som dagens stridsbat som lastar en
halv pluton, séger sjosidkerhetsoffi-
cer H8kan Persson pd Amf1.

Sé var dock inte fallet — genom
att dela upp plutonen i tva delar
minskade risken att plutonen skulle
slas ut om baten bekdmpades. Alltsé
borjade man titta pa snabbare och
mindre batar att erséitta 200-batarna
med. Och just storleken hade en
betydelse: ett fartyg som &r minst 4
meter brett och 12 meter langt ar ett
skepp, annars ar det en bat. Alltsa
klassas Stridsbat 90 med sina 3,8
meter i bredd juridiskt som bat.

- Dérmed kan de sdsom batar
kora snabbare ibland annat Stock-
holms lotsleder, jamfort med skepp
som ofta har 12 knops fartbegréns-
ning. Dessutom gor deras storlek
dem enklare att landtransportera
med lastbil, siger Hakan Persson.

NY BAT, NYTT SATT ATT NAVIGERA

DE FORSTA PROTOTYPERNA borjade
testas i slutet pa 1980-talet och
huvudalternativen hette Helge och
Helga: Helge hade en bottenvinkel
pa 20 grader vilket gor att den kan
hélla hogre fart men p& minuskontot
terfinns en stotigare gang i hog sjo.
Helga hade kraftigare dieselmotorer
och 26 graders bottenvinkel, vilket
ger battre gdng i hog sj6 men kan
inte halla samma toppfart som en
Helge. Slutvalet blev en kompro-
miss: Helges 20 graders bottenvinkel
och Helgas kraftigare Scania-dieslar.

—Den forsta serien pa 15 batar
borjade komma in pa tjanst 1989
och framét, da pa den helt nya for-
bandstypen amfibiebataljon.

Just Stridsbat 90 har sedan dess
blivit ndgot av en symbol for forst
amfibiebataljon och sedermera hela
amfibieféorbandet. Hikan Persson
gjorde sjélv varnplikten som batchef
pé en stridsbat 1993-94 och minns
hur kul det var att fé ratta en strids-
bat for forsta gangen.

— Det var hysteriskt roligt, speci-
ellt att kora den i 1g fart och kénna
total kontroll 6ver dess rorelser.

Den ir lattmandovrerad, snabb och
méngsidig, sdger han.

Inforandet av Stridsbat 90 kréavde

ovan: TUNGAN RATT |
MUN. Ibland lutar det
litegrann pa sjon.

MORKERKORNING.
Fortfarande lika snabbt
och sékert.

Hékan Persson, sjosiker-
hetsofficer pa Amf1.

TVARNIT. En Stridsbat
90 gar fran full fart till
stillastadende pa tva
batlangder.
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Y

S

ocksd nyutvecklad hogfartsnavige-
ring enligt GKSF-metoden (Gir-
punkt-Kurs-Styrmaérke-Farlighet),
dér kommunikationen mellan
forare och navigator sker lite som
den i en rallybil mellan kartldsare
och forare.

—130 knop hinner man inte med
traditionell navigering med pejlski-
va och baringar, sédger Goran Levin,
utbildningsansvarig for stridsbatar
och G-batar pd Amf1.

Han betonar att framférandet av
en stridsbat skiljer sig &t frén till ex-
empel RIB-bétar, ndgot som ibland
lett till incidenter.

INTERNATIONELL SUCCE

I DAG FINNS DET 134 Stridsbat 90

i Forsvarsmaktens tjanst, de allra
flesta i Amf 1:s tjdnst men ocksé vid
Marinbasen i Karlskrona och i Hem-
vérnet finns det stridsbatar.

— Och utomlands. USA har byggt
ett tiotal pa licens till Marinkaren,
Brasilien, Mexico och Malaysia
bygger den pa licens. Sedan finns
det ryska och kinesiska kopior. Att
rita en egen bt &r inte svart, 4nda
har de valt att kopiera Stridsbat 90,
sdger Goran Levin.

Forklaringen? En séllsynt lyckad
ritning fran borjan, som visat sig

svar att gora sa mycket battre — pa
Dockstavarvet kan de inte riktigt
sétta fingret pa varfor de lyckades
sd bra med Stridsbat 90.

Sd finns det ndgra svagheter med
Stridsbat 90?

—Mojligen att den ar byggd i alu-
minium, vilket dr ett mjukt materiel.
Det ar inte alltid s& hallbart och en
skada syns. Men a andra sidan &r
aluminium ocks4 l4tt att reparera s
jag ser det mer som en styrka. Det
rostar inte och &r l4tt, sdger Goran
Levin.

— Navigationsskdrmarna har det
varit problem med men de &r pa
gang att bytas ut. I 6vrigt har det
varit ett bra koncept frén borjan,
sdger Hékan Persson.

Han eftersoker fler forare till
Stridsbat 90 — och forare som klarar
kraven under de 1260 utbildnings-
timmar som krévs for att bli bétchef.

— Det kravs simultankapacitet
for att kunna kora bat, strida och
kommunicera samtidigt. Det krévs
inga forkunskaper fran sjon for att
soka. Och jag vet att om jag kunde
vélja om min karridr inom Forsvars-
makten, sé skulle jag vélja samma.
Sé kul ar Stridsbat 90, sdger Hakan
Persson. €

STRIDSBAT 90H
Langd: 15,9 meter

Bredd: 3,8 meter

Hajd till masttopp: 5,3
meter

Djupgaende: 0,8 meter
Deplacement: 15,3 ton
Maxfart: cirka 35-40 knop
Réckvidd: 320 sjomil/525
km

Lastkapacitet: 18
passagerare eller 3 ton
last

Maskin: 2 x Scania
DSI14 V8 (14 liters, turbo
intercooler) och 625 eller
675 hk/styck
Framdrivning: 2 x FF-Jet
450 vattenaggregat
Bréinsletank: 2250 liter
diesel

Beviipning: 3 x 12,7

mm ksp, 4 minor eller 6
sjunkbomber

Tillverkare: Dockstavarvet
AB och Gotlandsvarv AB
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NY APP NAR FORSVARSMAKTEN STARTAR

TRANINGSKLUBB |

Nu lanseras FMTK: Forsvars-
maktens traningsklubb. Har
samlas hundraarig tranings-
expertis och klubben &r fran
borjan oppen for alla anstéllda,
men vilkomnar ocksa svenska
folket senare under aret.

Huvudnumret vid lanseringen
ar en ambitios traningsapp for
smarta mobiler.

FORSVARSMAKTEN har sysslat med
fysisk traning i hundratals ar: Tré-
ning som handlar om att vi ska klara
av de vantade och ovéntade prov-
ningar som vi stalls infor i véra jobb
och uppgifter. Darfor ar det inte
konstigt att vi har ménga tranings-
experter bland medarbetarna.

Samtidigt blomstrar en stark
traningskultur i Sverige, ofta med
fokus pé pakostade gym och snygga
traningskldder. En undersékning
frén Friskis&Svettis visar dock att
svenskarna forvisso ldgger mer
pengar pa traning, utrustning,
medlemskap och loppavgifter men
tranar precis lika mycket eller lite
som forut.

— Det finns goda mojligheter for
Forsvarsmakten att bli en relevant
aktor 1 ”Tranings-Sverige”. Det finns
ett vixande intresse for avskalad
och funktionell tréning som inte
kostar massa pengar. Kunskapen
och attityden att trdna nér chansen
ges finns redan i vér organisation,
sd varfor inte bjuda samhallet pa
den och stérka vér relation med
allménheten genom ett &mne som
ar positivt laddat for de flesta, sdger
Johannes Hellgvist, projektledare
for FMTK pa Hogkvarteret.

REKRYTERINGSPOTENTIAL | APPEN
FMTK LANSERAS INTERNT i For-
svarsmakten den 15 juni och det dr
da fritt fram for alla anstallda att bli
medlemmar. Som medlem far du
tillgng till trdningsappen och kan
ta del av inspiration och expertis

pa en specialsajt for FMTK. P4 sikt
kommer fler produkter och tjénster
att ingd i medlemskapet.

- Det finns viktiga mé&l med FMTK
ockséd internt i Forsvarsmakten. Tre
timmars trdning per vecka &r ett
krav for vissa och en anstéllnings-
formén for andra. Appen sékerstal-
ler en balanserad och funktionell
trdning. Samtidigt hoppas vi att
FMTK ytterligare kan stérka den po-
sitiva traningskultur som finns i For-
svarsmakten och 6ka gemenskapen,
oavsett om vi trénar for att klara
G-krafterna i en Jas 39 eller bara vill
ha en starkare kropp och ett friskare
liv, sdger Johannes Hellgvist.

Men ocksa inom rekryteringen
finns god potential kopplat till tra-
ning.

—Forsvarsmaktens definierade
rekryteringsmalgrupper dr mer tré-
ningsintresserade 4n genomsnittet.
Men manga av de som soker sig till
Forsvarsmakten &r otrdnade eller
feltrdnade och klarar inte av belast-
ningen i var verksamhet och tvingas
avbryta sin grundutbildning. Andra
underskattar sin férméga och har
det som skal att inte ens s6ka. FMTK
kommer stodja rekryter att forbereda
sig och erbjuder en sjélvskattning som
forhindrar avhopp fore ansokan. €

Text Sara-Josefina Holby/InfoS
Foto Anders Sjodén & Forsvarsmakten

FMTK-APPEN

> Bli medlem och ladda
hem appen pé fmtk.se

> Framtagen av tranings-
och kommunikationsex-
perter i Forsvarsmakten.
> Latt att komma igang
med.

> Innehaller en 6vnings-
bank, ett nytt pass varje
dag och langre tranings-
program.

> Tavla med kollegorna i
utmaningar som jagarvila,
ett antal armhavningar
med mera.

> Folj din utveckling med
hjélp av traningsstatistik.
> Later dig vélja trénings-
niva efter dina forutsatt-
ningar.

> Traning i en mix av
styrka, kondition och
rorlighet.

> Félj vanner och dela din
egen traning.

> Tillganglig for iPhone,
Android och Windows
Phone.

Johannes Hellgvist,
projektledare for FMTK.

VAR SOM HELST, NAR SOM HELST.
Tillsammans eller sjalv - FMTK ar for alla.



54 | forum | 03/2015

ALMEDALEN

Mangder med media, maktha-
vare och lobbyister i Visby.

Och ett aldrig tidigare skadat
terrorangrepp pa Sverige.

Det dr nagra av ingredien-
serna i Erik Lewins nya bok
” Almedalen har fallit!”.

- Ar vi beredda att ta priset
for var svenska oppenhet, fra-
gar sig forfattaren och den fore
detta specialforbandsmajoren.

TVA VECKOR EFTER MIDSOMMAR
samlas varje r politiker, media och
lobbyister i Visby. Umgéngesformer-
na dr unika: pa uteserveringar och
rosémingel samsas Sveriges makte-
lit, sida vid sida med vanliga semes-
trande svenskar. F avspérrningar,
inte manga sakerhetskontroller.

Inte undra pé att Almedalsveckan
vackt bdde férundran och beund-
ran internationellt: "Hur ténker de
nér det géiller sdkerheten, de dar
svenskarna?”.

Sa hur fick Erik Lewin idén till sin
forsta forlagsutgivna bok — med en
ytterst skrammande handling?

— Jag har vanner som &r lobby-

ister. Nar de var i Almedalen, aret
efter Breiviks attentat i Oslo och
pa Utdya 2011 beréttade de att det
kandes kymigt. De tyckte att stdm-
ningen férdndrats och att de insag
hur sarbart Almedalsveckan ar.

EXTREMISTER MED KRIGSERFARENHET
EFTER ATT HA GJORT RESEARCH,
insag Erik att ndgon bok kring ett
terrorattentat i Almedalen inte hade
skrivits. Och trots ett jobb som vd

for ett sékerhetsforetag med 250 an-
stillda, hittade han tiden att skriva
”Almedalen har fallit!”. For det finns
tva saker som bekymrar Erik.

—Det ena &r att enligt Sépo finns
det 250 islamska fundamentalister
med svenska pass. De har skaffat sig
varsta sortens stridserfarenhet i Sy-
rien och Irak, sddan stridserfarenhet
som skapar monster. Det andra adr de
frén kriget i Ukraina hemvéndande
hogerextremister, som skaffat sig
rutin och kunskaper dar. Bada grup-
perna ar krigshidrdade extremister,
vilka kan utgora sjédlva grunden for
att réika ut fér en handelse som den i
boken. Det de hir extremisterna sak-

Egentligen en park i Visby,

© dar Olof Palme 1968 hdll

i ett improviserat mdte fran

i ett lastbilsflak. | dag ar

: Almedalsveckan en industri,
dér politiker, media och

lobbyister umgas: forra aret
héll nastan 1500 arrangorer

éver 3500 féranmélda eve-

nemang — de flesta innanfér

den medeltida ringmuren.

Myndigheten Férsvarsmak-

ten deltar i Aimedalsveckan
: sedan 2007.

Sékra sommarens mest
: spannande lasning — skicka
i ett mejl med ditt namn och

postadress till ff-red@mil.

i se fére den 25 juni, s& ar
i du med och tavlar om fem
i exemplar av "Almedalen

har fallit!". Mark mejlet med

: "Rosé” i &amnesraden!
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Erik Lewin vill fa oss att reflektera 6ver vilka risker det som det
finns i ett 6ppet och fritt samhalle.

nar i dag ar finansiering och ledning,
séger Erik Lewin.

OVA TILLSAMMANS, TRANA MYCKET
HAN VAR PA 1990-TALET med och
startade Sarskilda Inhdmtnings-
gruppen, SIG som sedan blev en av
delarna i Sérskilda Operationsgrup-
pen, SOG. Darefter har han i mer
an tio ar arbetat i sikerhetsforetag i
krigszoner, bland annat vid Bagdads
flygplats 2004. Den utsattes flera
ganger for sjalvmordsbombare —
vilket innebar att vikten av att vara
forberedd och 6vad betydde allt.
Och for att méta hot som de som
beskrivs i hans bok &r precis 6va
det Forsvarsmakten behdver gora,
menar Erik Lewin.

— Om man ska bli bra pa nagot,
sd maste du tréna pa det. Och inte
bara Forsvarsmakten sjilva, utan
tillsammans med MSB och polisen.
Jag anser att skattebetalarna kan
kréava att eventuellt revirtdnkande
slapps av myndigheter som fér 6ver
70 miljarder kronor om aret.

Och 6va pé varsta tdnkbara scena-
rio. Det &r polisen som har ansvaret

om nagot som det i boken hinder,
men Forsvarsmakten méste vara
beredda att hjalpa till.

REFLEKTION UTAN LOSNING

SVENSK NAIVITET kombinerat med
oppenhet och demokrati, ddr ménga
inte kan eller vill ta till sig vad som
kan hianda. Erik Lewin menar att Al-
medalsveckan i sin nuvarande form
inte gr att skydda. And4 vill han
inte sparra av, stdnga ned och sluta
ute som ndr internationella maktha-
vare mots till exempel i schweiziska
Davos.

—Jag uppskattar den svenska
modellen men politikerna har inte for-
statt vilken ondska som finns dar ute.
Tyvérr tror jag att vi kommer ha vad
som kallas en “extraordinar héndelse”
inom tre ar i Sverige. Det dr darfor s&
viktigt att de myndigheter som kan
beroras da dr samévade. Jag hoppas
min bok kan fa ndgon att reflektera
over vad som kan hénda i det 6ppna,
fria samhélle som vi vill ha kvar. <

Text Dag Enander/InfoS
Foto Mattias Barda

Varnplikt och officer pa K4,
i Anvidsjaur tidigt 1990-tal.
Bérjade arbeta pa Sar-

i skilda Inhdmtningsgruppen,
SIG i Karlsborg i mitten

: pa 1990-talet. Tjanstgjort

i ibland annat det forna
Jugoslavien. Lamnade

: Forsvarsmakten 2004 och
bérjade arbeta pa privat

i sakerhetsforetag i Irak och
Afghanistan. Bor i Stock-

¢ holm med fru och barn. Vd
pa privat sékerhetsforetag.

i NCT bildades 2005 och &r
i sedan 2009 en permanent
arbetsgrupp med medarbe-
i tare fran Sékerhetspolisen,
i Forsvarets radioanstalt
(FRA) och Militara under-

i rattelse- och sakerhets-
tjansten (Must). Uppgiften

i &r att gora strategiska
beddmningar av terrorhotet
i mot Sverige och svenska
intressen pa kort och lang

: sikt. NCT producerar &ven
strategiska analyser av

: handelser, trender och om-
i varldsutveckling med kopp-
 ling till terrorism som berér,
: eller kan komma att beréra
Sverige och svenska intres-
i sen. Samarbetet ger stérre
mojligheter att ta tillvara

: den samlade kompetens

¢ som finns vid FRA, Must

i och Sakerhetspolisen.
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Nu ar det nya

dokument- och
arendehanteringssystemet
Vidar tillgéngligt for

alla i Forsvarsmakten.

Bade utbildning och
support har hanterats av
organisationsenheterna
sjalva med stod fran projekt
Vidar.

— NU HAR VI FATT ETT SYSTEM
som gor det l4ttare att soka och
hitta handlingar och behovet
av att spara pappershandlingar
har minskat. Dessutom é&r det
lattare att sétta sig in ett drende
eftersom alla handlingar som
tillhor drendet finns samlade
ien akt, sdger Leif Jansson,
stallféretrddande stabschef
pa Produktionsledningen vid
Hogkvarteret.

Som "topplottare” arbetar
Leif Jansson dagligen i Vidar

och lottar ett stort antal hand-
lingar. Nar Vidar infordes pa
Hogkvarteret hosten 2013 var
det inte helt utan problem.

— Sett i backspegeln var det
anda bra att inforandet startade
pa Hogkvarteret. Vi var visserli-
gen medvetna om att det fanns
begransningar i funktionaliteten
och det var bitvis en arbetsam
vég att g, men efterhand har
fler anvéndare upptéackt forde-
larna med Vidar och blivit mer
positiva, sager Leif Jansson.

Ménga synpunkter fran
anvandarna gav underlag till
fortsatt utveckling av systemet.
Forutom fortsatt funktionstill-
vaxt fanns ytterligare krite-
rier som skulle vara uppfyllda
innan breddinférandet kunde
genomforas i hela organisatio-
nen. Ett av dessa var faststéllda
verksamhetsregler.

—Det hjalper oss att anvdnda

Leif Jansson.

de olika systemen for de 4nda-
mal de ar tiankta for.

Leif Jansson menar att i takt
med att systemet anvands allt
mer kommer det att vixa fram
behov av fortsatt utveckling av
systemet och séttet att samar-
beta i Vidar kommer att formas
efter hand. Han ser ocksé ett
behov av fortsatt anvandarstod.

— Det tar lang tid att lra sig
Vidar fullt ut och de som ar
sallananvandare kan komma att
behova stod frdn mer rutinerade
kolleger i arbetslaget. €

Text Pia Ohlén

TRE ROSTER FRAN
FORBANDEN OM
VIDAR

— Efter-
fragan pa
lararledd
utbildning
har varit
stérre an
vi beraknat och vi har fatt
manga fragor till oss pa
lokal support. Men nar
anvandarna val gatt den
lararledda utbildningen har
man lart sig snabbt och
borjat jobba i Vidar efterat.
Marinbasen finns pa 13
verksamhetsorter som i sig
var en inledande utmaning,
men vi har kunnat arbeta
gransoverskridande mellan
férbanden och stéttat var-

andra under inférandet.
Med Vidar kan vi battre leva
upp till offentlighetsprin-
cipen och digitalt hantera
vara handlingar.

Mikael Holmstrdm,
Marinbasens controller och
inforandeansvarig for Vidar

— Inféran-
det har

funkat bra.

Upplagget

med lokal

support
pa plats dit anvandare har
vant sig med sina fragor har
varit en framgangsfaktor.
Personlig kontakt inger
fortroende och trygghet
som inte kan ersattas med
support via dator. Vi hade
ocksa bra stdd fran pro-

jektet som fanns pa plats i
bérjan och som vi 1att kunde
na under hela inforandet.
Anvéndarna vill hellre ha
lararledd utbildning &n via
dator. Men for att lara sig
systemet ordentligt ar basta
radet att komma igang och
anvanda systemet och lara
sig vartefter.

Jenny Alsdal, IT-samordnare
och infarandeansvarig,
FMTM

— Tack
vare bra
forbe-
redelser
och bra
stod gick
inférandet riktigt bra. Vi har
sjalva utbildat pa plats och
vi har haft sex personer som

arbetat med lokal support
dit anvéndarna har kunnat
vanda sig med sina fragor.
| forsta hand har vi utbildat
chefer i linjen och de som
dagligen jobbar med att
hantera skrivelser. Manga
av oss tycker att intranatet
emilia ar ett battre verktyg
for att dela dokument som
manga behover ta del av. |
dag anvénds ofta funktio-
nen "fér kdnnedom” i Vidar.
Da ar det mycket béattre
att lanka fran Vidar till en
samarbetsyta i emilia for att
sprida sadan information.
Detta &r nagot vi kommer
att forsoka jobba fram
smarta ldsningar for.
Lars-Inge Kronberg,
kvalitetschef och
inforandeansvarig, P 4
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ALLT PA EN HELG

(INKLUSIVE KRONPRINSESSEBESOK)

Satta sin forsta tourniquet,
skjuta med Ak5C och
mycket mer.

Under en intensiv helg
kan den som fyller 18
testa pa Forsvarsmaktens
verksamhet under en
Military Weekend.

- 1 ar arrangerar
vi 50 stycken, sédger
Forsvarsutbildarnas
generalsekreterare Bengt
Sandstrom.

EN AV REKRYTERINGSVAGARNA
in till Férsvarsmakten &r de pro-
va-pa-helger som Forsvarsutbil-
darna, en av landets frivilligor-
ganisationer, arrangerar. Har
kan de som fyller 18 under aret
f& en snabb inblick i de yrken
och avtal som Férsvarsmakten
kan erbjuda, i allt frén vad de
olika frivilliga forsvarsorganisa-
tionerna kan erbjuda till vad en
specialist i Hemvéarnet gor.

I slutet av maj arrangerades
en av 50 Military Weekend pa

Amf1iBerga, ddr 40 unga tjejer
och killar samlades pé fredags-
eftermiddagen for parustning,
véirdegrundsgenomgang och
instruktioner om hur uniformen
ska biras — hela tiden under
overinseende av instruktorer
fran bland annat Forsvarsmak-
ten.

EN AV INSTRUKTORERNA var
Rebecca Olsson som till vardags
arbetar pa Sékerhetskompani
Sjo pd Amf1 i Goteborg. Under
fredagsnatten hade Rebecca ett
langt samtal med en deltagare
som redan efter nagra timmar
av Military Weekend insett att
det hiar med ett livi gront eller
blétt inte var nagot fér henne.

- Hon &kte hem pé l6rdags-
morgonen, det var det ratta.
Men det roligaste med att vara
instruktor ar att fa ge deltagar-
na en inblick i vad Férsvarsmak-
ten dr, sdger Rebecca och visar
pa Erica Haag hur en tourni-
quet, ett avsnorande féorband

fungerar. Och den erfarenheten
lockar fram samma reaktion pa
Erica som hos de flesta andra
personer — en nyupplevd smérta
som framkallar skratt.

— Ska det gora sa ont, undrar
Erica och svaret &r jakande.

En deltagare — med egen
adjutant — som anslot under
I6rdagsmorgonen och deltog
fullt i programmet var kronprin-
sessan Victoria. Som ordférande
i Landstormsfonden, som &r
med och finansierar Forsvarsut-
bildarnas verksambhet ville hon
se och folja upp hur Military
Weekend fungerar.

En annan deltagare var Axel
Svensson fran Stockholm.

Och redan det forsta dygnet i
gronklader hade gett honom
mersmak.

—Jag tar studenten nu i juni
och har tidigare funderat pa
att soka till GMU. Nu ska jag
verkligen gora det. €

Text och foto Dag Enander/InfoS
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ovaN: Morgonfys for Kronprinsessan Victoria.

ovan: Test av tourniquet.
NEDAN: Slackning av oljebrand.




“INSATS

PA SCHEMAT: Folkritt. forsta férband och grundldggande strid. P4 bara tio veckor utbildas de maliska soldaterna av de svenska
instruktérerna - bland annat i skytte med tung kulspruta fran en “technical’, det vill séga en pickup med pamonterat tungt vapen.

SULDAI SKOLAN

Sa tranas den maliska armén av svenska instruktorer i EU:s regi

VID SIDAN AV DEN STORA
FN-insatsen i Mali, dar Sverige
bidrar med 6ver 200 soldater
finns en annan, betydligt mindre

insats — EU Training Mission Mali.

Deras uppdrag &r att utbilda den
maliska armén s3 att de sjélva
kan hantera sdkerhetssituationen
ilandet.

Nio av néra 500 personer frén
runt 20 nationer som ingar i
EUTM Mali ar svenskar.

— Vi trénar, tillsammans med
véra kollegor, en bataljon at
gangen under tio veckor, berattar

kapten Frans von Fieandt som ar
stéllféretrdadande kompanichef.

Varje bataljon bestar av unge-
far 600 soldater med varierad
utbildningsbakgrund — en del
har aldrig héllit i ett vapen nér
de rycker in medan andra redan
varit i strid i norra delarna av
Mali. I Koulikoro, ungefar fem
mil frdn Malis huvudstad Bamako
utbildas de i grundldggande strid
men ocks4, till viss del, i folkratt.
Utbildningen sker i anslutning till
Malis kadettskola. Och det har

bade sina for- och nackdelar.

—Aenasidan bor vi valdigt bra
pé kadettskolan. A andra sidan
finns det bara en enda skjutbana.
Den ska vi med vara 600 soldater
och kadettskolan med sina 180
kadetter samsas om, konstate-
rar Frans von Fieandt, som till
vardags &r stallforetrddande
stridsvagnskompanichef pa 119
iBoden.

PARLEZ-VOUS FRANCAIS?
SEDAN I MARS har han och hans
team varit pa plats i Mali och

utbildningen av de maliska sol-
daterna sker med hjélp av tolk.

- Det gér forvanansvért bra,
menar Frans von Fieandt, som
innan han reste till Mali inte
kunde mycket mer franska an
”bon jour”.

—Men vi trdnade pé att ut-
bilda genom tolk innan vi akte

von Fieandt vilja att EUTM Mail
inriktar sig mer pd att utbilda
officerare och specialistoffice-
rare.

—Ledarskapet &r i dag den
storsta utmaningen, séger han.
Om det blir sa eller inte far

framtiden utvisa. Overbefl-
havaren Sverker Goranson &r i

77 En var instruktor, en annan tolk
och en tredje utgjorde trupp.??

ner. En av oss var instruktor, en
annan tolk och en tredje trupp.
Dessutom har vi lért oss vissa
kommandon pa franska sa vi
kan nistan leda en skjutning
bara med hjalp av dem, séger
han.

Just nu ar utbildningen i
huvudsak inriktad pé solda-
terna. I framtiden skulle Frans

alla fall n6jd med det svenska

traningsteamets insatser.
—Det hér ar ett bra exempel

pa nér en liten enhet gor stor

nytta, sidger han efter att ha

tréffat teamet vid sitt besok

i Mali.<

Text Jesper Tengroth/InfoS
Foto Frans von Fieandt/EUTM

EUTM MALI

P& forfragan fran Mali genomfor EU

i en utbildningsinsats fér landets armé
i — European Union Training Mission

Mali (EUTM Mali). Insatsen ingar i

en langsiktig EU-strategi for hela

regionen och syftet ar att aterstélla
lag och ordning och neutralisera

terrorhot. Omkring 170 instruktorer
i fran bland annat Frankrike, Storbri-
tannien, Finland, Sverige och Litauen
i deltar. Fér narvarande finns ett tiotal
svenska officerare och instruktérer

pa plats. Insatsen pabérjades forsta
kvartalet 2013. Till uppgifterna hér

att bistd med radgivning och stéd till

Malis férsvarsledning samt att till-
handahalla utbildning for den maliska

: férsvarsmakten. Ingen personal ur

EUTM Mali deltar i operativa insatser
utan &r enbart pa plats for att utbilda.
Fyra maliska bataljoner ska tranas

i vapenhantering, stridsteknik,

sjukvéard, narkamp och ménskliga

rattigheter.
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FOTO LUDOVIC PERON/WIKICOMMONS

HANGARFARTYG

Forra aret skulle de
levereras till Ryssland,

tva franskbyggda
helikopterbiarande
hangarfartygen av Mistral-
klass — men den franska
regeringen fros affdren
efter den ryska militédra
inblandningen i Ukraina.

NU LIGGER DE NYA FARTYGEN
vid fransk kaj och véntar pa ny
kopare. Och det har inte varit
det lattaste, men i borjan av maj
angav bade franska dagstid-
ningen Le Figaro och Dagens

Nyheter att Sverige kunde vara
en potentiell kopare: en hogt
uppsatt kalla i den franska for-
svarsmakten anger till Le Figaro
att “ett nordeuropeiskt land”
kan vara aktuellt.

Priset? Ungefar 10 miljarder
styck, utan komplett utrustning.

Lika intresserade &r inte For-
svarets Materielverk nar de far
frégan. Nagon formell forfrégan
har inte inkommit, uppger FMV.
Och faktum é&r att historien om
att Sverige skulle kopa ett eller
tvé helikopterbarande hangar-
fartyg florerade i svensk media

ganska exakt en manad tidigare
—nérmare bestdmt den forsta
april... €

FARTYG | MISTRAL-KLASSEN

Langd: 199 meter

Bredd: 32 meter

Djupgéende: 6,3 meter

Réckvidd: 5800 sjomil med
topphastigheten 18 knop (motsvarar
strackan Vinga—Adenviken)
Kapacitet: Skulle kunna rymma

16 stycken Helikopter 14, en
stridsvagnsbataljon med 40
stridsvagnar och ett antal Stridsbat
90.
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Pa segerparaden i Moskva
den 9 maj visades den

nya ryska stridsvagnen
Armata och dess syskon
upp for forsta gangen —
men mycket ar fortfarande
oklart om dess kapacitet
och kompetens.

RYKTENA HAR LANGE florerat
kring den nya gemensamma
bandgéende plattformen
Armata. Efter segerparaden

i Moskva vet varlden lite mer
kring den forsta helt nya ryska
stridsvagnskonceptet sedan
1970-talet: en plattform med
fyra olika versioner betecknade
Armata, Kurganets, Boomerang

och Koalitsiya. Storst intresse
ronte stridsvagnsversionen Ar-
mata T-14, vars mest i6gonfal-
lande nyhet &dr det obemannade
tornet. Istallet sitter tremanna-
beséttningen (vagnchef, forare,
skytt) i den fradmre delen av
vagnen. Mycket tyder ocksd pa
att det traditionella ryska séttet
att designa stridsvagnar gatts
ifrn nér det galler Armata
T-14: istéllet for 1&g vagnprofil
och mané6verbarhet tycks stérkt
pansarskydd och 6kade Gverlev-
nadschanser for besattningen
vid en tréff ha prioriterats.
Vilken huvudbevapning
Armata T-14 kommer utrustas
med é&r fortfarande oklart: de

NY RYSK STRIDSVAGNSPLATTFORM

stridsvagnar som visades upp
pa Roda Torget i Moskva var ut-
rustade med en 125 mm kanon,
men det finns rapporter som
sager att stridsvagnen ocksé
kan komma att bestyckas med
en 152 mm kanon. Dessutom
finns en 30 mm kanon samt

en kulspruta i det fjarrstyrda
topptornet, som ocksa fun-
derar som vagnchefens sikte.
Betraffande framdrivningen

ar det fortfarande oklart om
Armata T-14 &r utrustad med
en gasturbin- eller dieselmotor.
Klart &r i alla fall att Ryssland
planerat anskaffa 2300 vagnar
i Armata-familjen fram till och
med ar 2020. €

| KORTHET |

POLEN BESTALLER
PRICKSKYTTEGEVAR
De gamla SVD
Dragunov-gevaren
ar slutskjutna. Darfor
har det polska for-
svarsdepartementet
inlett en inkdpspro-
cess av 250 halvau-
tomatiska prickskyt-
tegevar, med kaliber
762x51 mm.

60 AR I TIANST
Under den marina
dvningen Baltops
medverkade USA
med flygplan av
B-52H-modell.
Har ar nagra
korta fakta om
veteranbombplanet
som nu tjanstgjort i
60 ar.
Langd: 48,5 m.

North Dakota-Bornholm tur och retur pa en tank.

Vingspann: 56,4 m.
Vingyta: 370 kvm.

Vikt, fullastad: 220 t.

Topphastighet: 1040
km/h.

Réackvidd: 7 200 km.
Maxhdjd: 1 5000 m.

Vapenlast: cirka
70000 kg.
Stationerade:

Barksdale AFB,
Louisiana och Minot
AFB, North Dakota.
Byggar: 1952-1962.
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Snart stundar
semester for de flesta
av Forsvarsmaktens
medarbetare.

Men hur viktig dr den
egentligen?

En amerikansk
undersokning visar att den
kan vara en fraga om liv
och dod.

GUNNAR ARONSSON, professor
i arbets- och organisationspsy-
kologi vid Stockholms univer-
sitet har forskat i hur semester
paverkar oss.

Sa, Gunnar... Hur viktigt dr
det med semester?

— Det &r svart att tanka sig
lonearbete utan den beléning
och aterhdmtning, som semes-
ter innebar. Nastan alla har
stora positiva forvantningar
infor semestern och den sam-
manfaller ju i Sverige ofta
med sommaren som vi skarpt
gillar. Den blir da dubbelt var-
defull. Semester inférdes 1938
for att arbetade skulle kunna
aterhamta sig men har ocksé
blivit en vilfardsfraga. Fran
USA dar man inte semestrar
som vi gor finns en studie av
12000 méan som inte tagit se-
mester pa nio ar. Studien visade
sig arliga semestrar ar forknip-
pade med sénkt risk for total

Professor Gunnar Aronsson har
forskat i hur semester paverkar oss.

dodlighet och dven med
sankt risk for dodlighet i hjart-
karlsjukdom. Detta géllde med
kontroll for inkomst och andra
tankbara paverkande forhallan-
den, sdger Gunnar Aronsson.

En inte sérskilt vetenskapligt
underbyggd tumregel ar att
minst tre veckors sammanhang-
ande sommarsemester &r det
som kravs for att kropp och
knopp ska aterhdmta sig. Men
Gunnar menar att det ocksa
finns vinster med att sprida ut
sin semester under &ret.

— Visst ar det trevligt med
en lang sammanhéingande
semester men da forbrukas ju
mojligheterna till andra langre
ledigheter under aret. Semester
ar ocksa nagot manniskor ser
fram emot med glddje. Tanken
pa semester vicker positiva

kénslor och kan man fa till
sddana kanslor flera gdnger om
aret ar det fint.

AG DIN MOBIL!

INFOR SEMESTERN BRUKAR
arbetsbordan vara som storst:
Mycket ska hinnas med innan
man kan jacka ur.

Hur férbereder man sig bdst
infor semestern?

- Borja med att ndgon vecka
fore semestern forsoka trappa
ned och avsluta saker. Nér sista
dan fore semestern kommer s&
ska inga viktiga uppgifter ligga
kvar ogjorda och for eventuella
fragor som dyker upp sa ska det
finnas nadgon som tar hand om
dem. Ligg in meddelanden pa
mejl och telefonsvarare om nér
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du 4r tillbaka, sdger Gunnar.
Och att alltid vara nabar pa
mobilen, liksom mejl i densam-
ma: vdlsignelse eller forbannelse?
—Viélsignelse, men det krdver
att du tar kontroll 6ver dig sjalv
och skapar regler och Gverens-
kommelser. For det handlar inte
bara om dig sjalv utan ocksé om
dina ndrmaste. Du forvéntas
vara mentalt ndrvarande med
de méanniskor du har runt dig.
Borjar du tjuvglutta pa tele-
fonen istéllet for att delta dar
du &r fysiskt, s baddar det for
otrevnad och andra kénner sig
vara bortvalda.
Semesterplanering ar ett
eget kapitel. Antingen ha
almanackan fullpackad med

exakt ndr man ska
hélsa pa slikten
i Knackebrodhult
och hinna med allt
annat — eller en
mer tillbakalutad
mafana-installning.
Vad ger bt effekt?
—Man kan ju
forsoka kanna efter
hur det ar att leva
tvartom. Den som
har en superstruktu-
rerad tillvaro kan 14g-
ga undan planering-

r ' verktyg, klocka och

almanacka. Den som

sliter fysiskt kan prova

pa vila och kroppslig
avkoppling och lasa en god bok.
Den som sitter hela dagarna
kan ge sig ut i vilda skogen och
rora pé sig.

Om du tillh6r de som inte
far sa lang semester i sommar
ar det dock struktur som géller
for att maximera vilan och
aterhdmtningen.

—Vid en sé kort semester som
en vecka sd blir det jatteviktigt
att allt funkar. Lite strul och
sd ar en stor del av ledigheten
forlorad och irritationen stor.
S& da galler det sarskilt att ha
koll i forvag. €

Text Dag Enander/InfoS
Foto Shutterstock & privat

VAD SKA DU GORA PA

SEMESTERN?
— Jag ska till
Frankrike med
familjen och
dar kommer vi
sammanstrala
med flera
slaktingar. Sedan blir det att
semestra i Sverige lite ocksa.
Framst Dalarna och vastkusten.
Emelie Dolfe, MSS, IT-
siikerhetschef

— Jag ska
spendera lite
tid i Stockholms
skéargard och
sen aka till
Gotland med
familjen, férhoppningsvis njuta av
sol och harligt vader.
Ida Granath, FMTM,
stabsassistent

— Besoka en
kompis i Hjo.
Sen kanske vi
tar en sista-
minuten-resa
en vecka till
solen. Vart? Vi har pratat om
Grekland eller Barcelona.
Kajsa Sandstrom,
stabsassistent, F21




64 | forum | 03/2015

FORSVARSMAKTENS
HAVERERADE
REKRYTERING

Jag sitter pa ett 6de rekryte-
ringskontor och kdanner mig ladtt
konspiratoriskt lagd nar jag
funderar pa vem som egentligen
betalar vara folkvaldas I6ner.
Det nya rekryteringssystemet
ter sig namligen mest tjana var
formodade motstandares syften.
For inte sa lange sedan
avskaffade Sverige sin varnplikt
och inforde i stéllet ett system
dar intresserade ungdomar via
en portal pa natet soker sig
till Forsvarsmakten pa frivil-
lig basis. Eftersom natenkaten
saknar sparrar sa kan man i
princip géra om den till man
far alla svar ratt for att kunna
ga vidare for att boka tid for
antagningsprovning pa nagot av
de tre kontoren i landet. En resa
dit bekostas av Forsvarsmakten
och bokningen av plats renderar
sjdlvklart i en planering av
personal for att genomfora test-
verksamheten. | det basta fallet
under de veckor jag har varit pa
plats ar det ungefar en tredjedel
av de sokande som gar att
placera mot en tjdnst efter prov-
ningen. En tredjedel som inte
pa nagot satt dr garanterade att
klara av en GMU med godkant
resultat, eller ens kanske vill ta
anstallning efter de forsta tre
manaderna i grona klader. Nu
later kanske en tredjedel inte sa
farligt uselt, jag kan tinka mig
att man anstdller langt farre ef-
ter en antagningsprocess pa ett
vanligt foretag. Problemet ligger
kanske snarare i att tredjedelen
raknas pa hur manga som tar

sig till provningen. For just nu ar
det knappt 50 procent av de som
har bokat in sig pa tester som
faktiskt dyker upp!

Dagligdags sa Ioser jag en
specialistbefattning i forsva-
ret, men eftersom forsvaret
koper tjansten ”rekrytering” av
myndigheten Totalforsvarets Re-
kryteringsmyndighet (TRM), sa
skickas jag en handfull veckor
pa traktamente och hotellbo-
ende for att placera s6kande
mot lampliga tjanster. Detta for
att forsvaret sjalv maste sta for
yrkesvagledare och yrkesinfor-
matorer.

I den basta av varldar hade detta
varit en bra I6sning om féljande
kriterier hade varit uppfyllda:
Jag sitter pa TRM nar mitt
eget forband soker folk sa jag
kan vara direkt involverad i att
anstélla mina nya kollegor.
Sokningsforfarandet skapar
en jamn strom av personer som
ska testas och yrkesvagledas
for placering mot en tjanst sa
att arbetsdagens atta timmar
atminstone till huvuddelen ar
fylld med arbetsuppgifter.
Huvuddelen av de s6kande
har redan i inledande ans6k-
ningsforfarande galirats for att
atminstone ha en rimlig chans
att fa godkanda resultat pa
inskrivningsprov och psykolog-
samtal.
Forsvarsmakten hade varit
en attraktiv arbetsplats som
tilltalar aven manniskor som har

andra valmajligheter, exempel-
vis hogskolestudier.

1 dagslédget uppfylls inga av
dessa punkter.

Under de perioder jag har varit
pa TRM har min enhet inte haft
en enda sokbar plats. Férbandet
jag tillhor har forvisso haft sok-
bara platser, men inga tjanster
som jag har nagonting att géra
med. Den senaste veckan har
jag fort en liggare 6ver hur
mycket effektiv tid jag har haft
pa jobbet. Att jag skriver det har
pa min arbetstid far kanske tala
for att liggaren ar ganska tom.
Det kidnns snudd pa skamligt att
snittet pa min effektiva arbetstid
den har veckan ligger pa strax
under en timme per dag. Och

da har jag anda anstrangt mig
for att ta hand om sa manga s6-
kanden jag bara kan. Problemet
ligger i att det finns tre till fyra
yrkesvagledare pa plats men
antal sokanden &r inte ens 20
stycken.

Ovanstaende ar resultatet
av en fullstéindigt havererad
rekryteringsprocess fran For-
svarsmaktens sida, hand i hand
med de folkvalda i riksdag och
regering.

Dodar man den folkliga
forankringen med ett pliktfor-
svar kan man inte férvénta sig
att frivilliga ungdomar som
lever upp till samma krav som
exempelvis en civilingenjor
eller gymnasielarare ska vilja
att jobba for halva den I6nen
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och dar risken att d6 pa jobbet
faktiskt ar uttalad i anstdllnings-
villkoren. Eftersom det inte ingar
i en officers arbetsuppgifter att
gndlla sa tanker jag avsluta den
har texten med ett forslag pa
forandring som kanske pa kort
sikt skulle kunna ge mdéjlighet
att omfordela Forsvarsmaktens
pengar fran en misslyckad rekry-
tering till mer relevanta projekt
och samtidigt fa ner kostna-
derna per varje nyrekryterad,
blivande kollega.

Den onddigaste kostnaden
i den har karusellen torde vara
dimensioneringen av rekryte-
ringsapparaten. Antingen maste
antalet som provas och placeras
oka, eller sa maste antalet
kontor och personal minskas
for att fa en balans. Tyvarr tror
jag att alternativ tva ar det enda
realistiska i dagsldget. Alternativ
ett bygger pa att Forsvarsmak-
ten blir en attraktivare arbets-
plats for mdnniskor med andra
valmaojligheter. Forsvarsmak-
ten maste sldppa sargen och
inse att pliktkdnslan dog med
slopandet av allman varnplikt
och att unga méanniskor viljer
bekvamare jobb med hogre 16n.

Fredrik Nilsson/F 21

Denna inséandare kommer besvaras
i kommande nummer!

Helst kort,
inte ldngre &n 1000 tecken och mejla
till ff-red@mil.se fére den 15 augusti.

LER FRAGOR TILL
FORVALTAREN

Att det fanns sporsmal
om vara uniforms- och
ceremonibestammelser
var véantat. Darfor fortsatter
Patrik Laestadius besvara
medarbetarnas funderingar
kring utbildningstecken
och uniformsreglementen.
Har du ocksa en fraga
om Forsvarsmaktens
uniformer, traditioner eller
liknande? Stéll den till
Patrik! Mejla fragan till
ff-red@mil.se sa kommer
svaret i ett kommande
nummer av Forsvarets
forum.

HUR AR DET MED HARET?

Jag har utan framgang forsokt 14 klar-
het i om det ér tillatet att ha har pa sin
krage? Jag ér sjélv ldrd att haret bérs i
knut och att det ma béras i fldta under
hjdlmen. Men nér jag titta runt pa
olika firband eller for all del pa mitt
eget kompani sa verkar alla gora lite
som de sjélva vill! Det &r allt mellan
stram knut, flita och histsvans. Vad
ar det som faktiskt géller?

Mvh Lindberg

FORVALTARE LAESTADIUS
SVARAR:

Tack for din fraga, Lindberg. Grund-
regeln ar att har och skagg ska
hallas valvardat, men vad betyder det
egentligen? Nu géllande uniforms-
bestammelser anger: "Nér langt har
nar Over uniformskragen och kan
innebara en sakerhetsrisk ska det

samlas ihop i flata, hastsvans eller
harknut vilken vid behov férstarks

med harnéat och diskreta harnalar.
Vid parad ska hérknut forstarkt med
harnat och diskreta harnalar baras
om haret faller éver kragen

Jag tolkar regeln sa att det i den
dagliga tjansten &r sékerhetsas-
pekten som har féretrade. Darutover
forutsatts att den enskilde ska kunna
béra uniformsmdssor pé avsett satt
(vilket inte alla frisyrer medger). | de
flesta sammanhang forknippas militar
personal med stil i en mer klassisk
mening. Just denna prydlighetsas-
pekt, det som menas med "vélvardat
ar ocksa féremal for tidens mode.
Férsvarsmakten har inte antagit
detaljerade bestdmmelser for den
enskildes frisyr. Genom féregangs-
mannaskap och gott kamratskap kan
vi tillsammans fortsatta att utveckla
var kultur, en kultur dar sakerhets-
aspekten &r lika sjalvklar som att
valvardat faktiskt betyder olika i olika
situationer.
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HYBRIDKRIGFORING

AR INGEN NYHET

MED EN BLANDNING AV icke-militdra och militéra
medel tog Ryssland framgangsrikt kontroll 6ver
Krim. Bendmningen for den ryska krigféringen
blev hybridkrigforing och den bekréftade den
ryska generalstabschefens férutspéelse fran
2012 att i moderna krig dr icke-militdra medel
fyra ganger sa viktiga som militdra. Fragan som
uppstod darefter var hur Sverige var lampad for
att mota denna krigforing.

Efter roken skingrats visade sig att mycket av
hybridkrigféringen var gammalt vin i nya flaskor.
De militdra delarna av krigféringen, som spanner

naivitet man kan tala om att vi inte &r mitt i en
konflikt med Ryssland. Vi ser pa vérlden med an-
tagandet att krig och konflikt ska f6lja folkrétten
efter vilket var omvérldsuppfattning ar uppbyggd.

MEN ATT OVERBLICKA OMFATTNINGEN av hy-
bridkrigforingen ar en bredare utmaning. Det kan
rora sig om paverkan pa allt som krévs for statens
funktion i hela konfliktskalan ifrén fred till krig.
Exempel ar upphandling av civila foretag eller
injicerandet av skadlig kod i punkter kritiskt for
elforsorjningen. Detta samarbete kan vara svart i

77 Det ar snarare vart seende som ar
mattat av fredstida normer. 7%

ifran insurgentbekdmpning till storskaliga kon-
ventionella konflikter, har analyserats for fullt de
senaste decennierna. Vi kan 4ven minnas, kanske
med viss nostalgi, propagandans roll under Kalla
Kriget och ett ekonomiskt underminerande av
ett land var sannerligen inget Churchill skulle ha
svart att identifiera som krigforing.

I det avseendet sdger anvandandet av hybrid-
krigforing mer om oss &n vad det gor om rysk
krigféring. Begreppet implicerar att en motstén-
dare ar lurig, ljuger och inte attackerar oss dér vi
forvantar oss eller enligt vara nétta kategorier.
Men var det rimligt att forvanta sig? Redan 2007
uttryckte President Putin missndje med den inter-
nationella sakerhetsarkitekturen och deklarerade
att Rysslands svar kommer vara asymmetriskt.

Nej, det dr snarare vért seende som ar mattat
av fredstida normer. Vst sanktionerar Ryssland
och véstliga ledare talar om att Ryssland kommer
knackas under sddant ekonomiskt tryck att folket
eller oligarkerna reser sig mot Putin fordndrar
Ryssland. Det dr nog enbart med ett visst matt av

vért land som har synnerligen starka, fristdende
myndigheter.

For att effektivt mota denna krigforing kravs
det en kunnig, proaktiv och beslutsfahig politisk
ledning. Detta kréver béde forévning och kun-
skapsuppbyggnad. Utan att denna forméga byggs
riskerar vi att std utan den avgérande komponen-
ten for att vart svar pa den hybridkrigféring som
kan komma.

Oscar Jonsson &r doktorand i rysk krigforing
pa King's College London.

Svenska

soldater ater

=
58]
Cam"'"'_'—u =

pa dansk mark

Sedan 1523 har Sverige och

BILDI

Foto Jimmy Croona/\

Danmark slagits mot varandra
i tolv krig. I dag utkampas
inga krig med vart sydliga

Com

imans med den danska Opkla-
ringsbataljon, alltsa‘'spanings-
bataljon fast pa danslfa. .:

71.bataljonen fran P 7 nyligen
skedde pa Bornholm tillsam-

grannland - nu 6var vi tillsam-
- mans, till exempel som nar
det nordiska samarbetet och

. ning. Ovningen ar en del i
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MEDDELANDE FRAN MUST

PALITLIGT ELLER
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