FORUM —°

KORPEN FLYGER

"RYSSLAND MER
AGGRESSIVT”

=

1

EN VECKA PA Vi\GOI}JNA 5

STOR KOMPETENS
HOS MALI 01



INNEHALL

e o

Aktuellt: Manga nya P& Ny Post..........cccooevvveen. 5

Aktuellt: Tanken bakom reklamen.................... 6

Forst pa plats — Mali 00 ........ccoovvvvrmenrrevernnnnns 12

Nyheter i Prio 5-6 16

Brannstrom: Inte ett vadaskott till!................. 23

Krafttag mot konstiga regler............cco....... 24-25

Till sist: Snusarnas samsta stund................... 32

Kronikéren: Anders Gardberg ..............coveeecee 33
FORSTASIDAN

Foro:

DANIEL

KLINTHOLM/

ComCam

2 FORSVARETS FORUM #5 . OKTOBER 2014

Ett ar av forsvarspolitiska vigval

Sverige har fatt en ny regering efter riksdagsvalet den 14 september. Peter Hultqvist kdnner jag
férvisso vl sedan tidigare. Men samtidigt var det viktigt for mig som OB att, sa snart den nya
regeringen tilltradde, etablera mer formell kontakt med honom i hans nya roll som férsvars-
minister.

Som redan framgatt valde regeringen att utse chefen for ledningsstaben, generall6jtnant Jan
Salestrand till statssekreterare pa forsvarsdepartementet. Det dr pd alla sétt ett utomordentligt
val - fa kan mata sig med Jan ndr det géller kunskaper om det svenska férsvaret! Jag vill samtidigt
passa pa att rikta ett innerligt tack till honom f6r alla hans insatser under mer dn 4o ar inom
Forsvarsmakten!

Mot denna bakgrund finns det alltsa goda forutsittningar att fortsitta och fordjupa den tita
dialog som vi under senare ar haft med olika regeringsforetradare. Detta blir sarskilt viktigt dd vi
star infor ett r av forsvarspolitiska vagval. Forsvarsmakten haller som bést pa att utarbeta ett svar
pa de planeringsanvisningar som nadde oss i juni. Genom att tydligt redovisa vad pengarna ricker
till vill vilagga grunden for ett forsvarsbeslut 2015 praglat av realism och lang-
siktighet.

Men dven den omedelbara utvecklingen i vart naromrade kraver 16pande
dialog med regeringskansliet. Det var ju utvecklingen i var nira omvarld
som féranledde forsvarsmaktsordern om utokad verksamhet som ndtt
samtliga forband. Ytterst handlar detta om att stirka omvarldens uppfatt-
ning om svensk vilja och férmaga att hantera olika hindelseutvecklingar.
Jag dr 6vertygad om att de extra medel Forsvarsmakten tilldelats for detta
andamadl kan ge god effekt i termer av konkret férbandsverksamhet.
I praktiken blir det ocksa ett steg framadt i vart 16pande reformarbete.

I ovrigt praglas hosten i hog grad av forberedelser infér kommande
engagemang.

Ettviktigt sddant dr vart bidrag till den FN-ledda insatsen i Mali. Jag
hade sjdlv moéjlighet att besdka Malio1 som just nu utbildas vid K3. Jag
lamnade Karlsborg férvissad om att det dr ett hogkvalitativt férband
som vi kommer att stdlla till FN:s férfogande. S maste det ocksa vara.
Det dr en synnerligen utmanande milj6 som vi och andra truppbidra-
gande ldnder ska verka i, vilket jag sjdlv kunde konstatera nir jag i bor-
jan av oktober besokte Mali. Detta nummer av Forsvarets Forum bju-
der pa ett fordjupande reportage just om Mali - jag rekommenderar
varmt att ni tar del av det.

Lat mig avslutningsvis sla ett slag for arbetet med att utveckla Forsvars-
maktens framtida malbild. Detta arbete - roller/relationer - har vi nu upp-
dragit at forbandscheferna att ta vidare som en atgard med anledning av FM
VIND-undersékningen. Jag uppmanar alla att engagera sig i detta arbete - det
ar viktigt for Férsvarsmaktens framtid!

Sverker Goranson
Overbefilhavare
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Noggrann nordisk CBRN-6vning

Nar MILENGEX genomfordes skedde den tillampade fasen med de for

uppdragen sammansatta enheterna fran fyra nordiska lander. Och lik-

som alltid handlade det om precisionsarbete, rattssakra metoder samt

med ett extremt sakerhetstank.

— Det som r6r sig i huvudet ar att inget far ga fel, sdger Jenny Gyll,

chef for det svenska biologilaboratoriet.

- Offren fér sddant hir ar ju
bade civila som militira. Om
man tdnker sig in i hur manga
ménniskoliv som kan sta pa spel
om nagot har hant sa fylls man
av att inget, absolut inget fir ga
fel. Tanker man sa och jobbar
med precision blir det ju ocksa
alltid ratt, summerade Jenny sin
6vning i Finland.

Ovningen Military engineer
forkortat MILENGEX
genomfordes i slutet av septem-

exercise,

ber i sydvdstra Finland vid
Bjorneborgsbrigaden i Sakyla.

Under finlindsk 6vningsledning
deltog Finland, Norge, Danmark
och Sverige. Det svenska delta-
gandet bestod i en tillfalligt
sammansatt insatsenhet. Bland
de svenska formagorna sigs
bland annat EOD, rekognose-
ring, sanering och analys.
Tillsammans fick man uppleva
en typisk finlandsk 6vning: Rakt
pa sak, relevans och tillimpning
i olika miljéer som hela tiden
krévde eftertanke, planering och
fortanksamhet.

Fragan vdcks hur det kidnns

Jenny Gyll inleder processen med att
analysera ett prov i sitt laboratorium.

att vara langst ut pa linan och
sakra de prover som ligger till
grund for svara taktiska beslut
hos chefer med operativt ansvar.

- Vi lever ju i ett kemikalie-
samhadlle och det kan innebdra
massor av komplikationer for oss
langst fram, summerade forste
sergeanten Mattias Munkestam
som dr operator i en rekognose-
ringsgrupp.

- Vi kan raka pa allt fran bio-
logiska stridsmedel till giftigt
industriavfall som kommit ut i
den milj6 vi maste arbeta i. De
kan i sin tur paverka forbanden
som ska operera i virt omrade.
Utover det maste vi ju arbeta
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med metoder som &r i niva med
kriminalteknik for att vara prov-
tagningar inte ska kunna ifraga-
sdttas.

Text: Wilhelm Guldbrand/SkyddC

Foto: Mattias Nurmela/
Combat Camera

FAKTA: VAD AR CBRN?
CBRN-skydd innebar skydd mot
kemiska, biologiska, radiologiska
och nukledra handelser.
Forkortningen star for motsvaran-
de ord pa engelska och CBRN har
tagits som den nationella benam-
ningen pa detta arbetsfalt.
Totalforsvarets skyddscentrum ar
den svenska forsvarsmaktens kun-
skapscentrum for skydd vid han-
delser av denna typ.

Brasilianskt orlogsbesok

Nyligen bescéktes Stockholm av
den brasilianska skolfregatten
BNS Brasil med sina ndrmare
200 kadetter, nu inne pa det
femte och sista dret under sin
officersutbildning.

- Uppldgget paminner lite
om vara gamla ldngresor men
mer raffinerat. Fartyget ar nim-
ligen specialbyggt for att vara
skolfartyg med klassrum och
ovningsstationer dar kadetterna

i verklig sjomiljo kan simule-
ringsova eldledning, navigation
med mera vilket ger en bonusef-
fekt, sidger Stefan Norlin, ansva-
rig for alla 6rlogsbesok i Sverige.

Stockholmsbesoket ~ skedde
ungefdr mitt i Brasils resa och
berdknad hemkomst till Rio de
Janeiro sker i december, da
kadetterna kan titulera sig
segundo-tenente, vilket motsvarar
fanrik.

BNS BRASIL (U27), typ: modifierad fregatt av Niteroi-klass.
I tjdnst: 1984, ldngd: 129 meter, bredd: 13,5 meter,
deplacement: 3200 ton, bevdpning: ingen.
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Generallojtnanten som
tog av sig uniformen

Efter 40 ar i Forsvarsmakten hangde chefen for ledningsstaben, general-

JAN SALESTRAND.
Har fortfarande i uniform.

I6jtnant Jan Salestrand, den 7 oktober av sig uniformen.
Orsaken till kladbytet? Han utsags da av regeringen till statssekrete-
rare i forsvarsdepartementet.

Det innebar att han limnade
befattningen som en av &verbe-

- Ja, sa fungerar det och det
ar bra. Som statssekreterare har

falhavarens narmaste medarbe-
tare och som Forsvarsmaktens
nast hogste officer, for att istallet
leda arbetet vid departementet
under forsvarsministern. Och
forandringen skedde med ome-
delbar verkan och med tjanst-
ledighet for politiskt uppdrag.

jag en helt annan roll och jag ar
val medveten om den tydliga
ragdng som maste vara mellan
departement och myndighet.
Det har varit fantastiska ar i
Forsvarsmakten och jag kommer
att bira med mig denna tid med
stolthet, sdger Jan Salestrand.

Intill att en ersdttare ar utsedd
ar Helena Holmstedt, ekonomi-
direktor, tjansteforrattande chef
for ledningsstaben.

Fotnot: Utdver chef for ledningsstaben
har Jan Salestrand ocksd varit chef for
Hogkvarteret samt dverkommendant i
Stockholm.

Transportdag vackte tankar

"Det har blir ju en bra sorja i regeringen.
Forst far vi en regering, sen far vi ett helvete.”

Karl-Johan Karlsson, politisk reporter pa Expressen sdger sig ha 6verhort
Peter Hultqvist, socialdemokraternas da forsvarspolitiske talesperson pa
valvakan den 14 september.

Isamarbete med Arbetsformedlingen i Vastra Gotaland/Halland och det
regionala branschradet Transport arrangerade Forsvarsmakten i
Skovde en branschutbildningsdag for chefer, arbetsférmedlare, specia-
lister och arbetsgivare - allt i syfte att oka forstdelsen om For-
svarsmaktens personalforsorjning med fokus pa transportsidan.

Dagen borjade med en genomgang av personalférsérjningssyste-
met, kravprofiler och anstillningsvillkor. Bland de som deltog fran
branschradet Transport kinde manga igen sin verksamhet i
Forsvarsmaktens verksamhet, trots att miljoerna dr vitt skilda. Under
besoket vicktes tankar om hur man i framtiden kan samverka mellan
organisationerna ndr det giller utmaningar med personalférsérjning.
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Gruppchefer i skolbanken

- Som gruppbefal har du ansvar for din grupp. For att skapa battre forut-

sattningar for vara yngre kollegor att 16sa uppgiften “1:a linjens chefer”

ordnar regementet gruppchefsskola, sager regementsforvaltare Johan

Lindgren pa Skaraborgs regemente, P 4.

Det dr tredje upplagan av grupp-
chefskola 1 som nyligen genom-
forts pa P4. Utbildningen starta-
de for att ge nya befdl en bra
grund att st pa i sin roll som
chef. Amnena de last arledarskap,
fysiskt stridsvarde, pedagogik och
baskunskap gruppbefal (professi-
on). Man har dven avhandlat re-
gementets historia och ursprung
samt testledarutbildning FM
FysS tilliggskrav  markstrid.
Sedan forsta kursen genomférdes
har man anpassat utbildningen
en del. Bland annat genom att
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oka kurslangden med tva veckor.
Det ger eleverna mojlighet att
fordjupa sig och prova olika 16s-
ningar.

I borjan av oktober startade
dven en fortsittning: Under tre
veckor gar ndgra av regementets
sergeanter ndsta steg i utbild-
ningen. De har gatt gruppchefs-
skola 1 med godkant resultat och
dr val vitsordade i trupptjanst. De
fordjupar sigbland annatiutbild-
ningssakerhet,  personaltjanst
och arbetsgivaransvar. Crupp-
chefsskola 2 mojliggor att ta stor-

re ansvar som befil och instruk-
tor i ett plutons- och kompanilag.

-Vi har genomfért utbild-
ningen i enlighet med de centralt
styrda grundkurserna som ar pe-
dagogik for gruppbefdl, ledarskap
for gruppbefal samt fysisk presta-
tionsférméga for gruppbefal. Vi

har alla ett ansvar att hjilpa kolle-
gor att utvecklas. Den har meto-
den gor det enklare att lyckas,
sager bataljonsforvaltare Fredrik
Andersson, kurschef fér grupp-
chefsskolorna.

Text: Anne-Lie Sjogren/P 4
Foto: Fredrik Andersson/P 4

Som en.del i gruppchefsskola 1.
har eleverna planerat och
genomfért ett antal olika
ovningar ddr de lett rekryterna H
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Roller och rela-

tioner fortsatter

Arbetet med Forsvarsmaktens ut-
vecklingsarbete roller och rela-
tion har nu satt fart. Utvecklings-
grupper har bildats pa varje for-
band som kommer att vara navet
i utvecklingsarbetet. Arbetet ska
langsiktigt leda till 6kat fortroen-
de, bade internt och i sambhallet.
Fram till ndsta sommar ska en
tydlig riktning och mal tas fram
som myndigheten ska styra mot
och medarbetarna stava moti sitt
dagliga arbete.

I forsta delen av arbetet sa ar
det framst cheferna som arbetar
fram de ldngsiktiga malen men
det ar alla medarbetare som till-
sammans ska bygga vara gemen-
samma varden, starka vart fortro-
ende och skapa stolthet for arbe-
tetiForsvarsmakten.

Mer information om roller och
relationer finns pd emilia.

Ny forkortning

FLOG ér en ny forkortning attlara
sig, viken betyder férsvarslogis-
tik. Sedan 1 oktober &r dven Pro-
duktionsledningen inom Hog-
kvarteret anpassad for att moéta
uppgifterna inom detta omrade
med enheterna FLOG Stab, FLOG
Materiel och FLOG Férband.

- Detta mojliggor battre styr-
ning, okad initiativkraft samt
ordning och reda i forsvarslogis-
tiken i Férsvarsmakten och FMV.
Pa sa vis skapar vi forutsattning-
ar for att fi ut sd bra operativ
effekt av vara forband som méj-
ligt, sager forsvarslogistikchefen
Thomas Engevall.

RATTNING!

| nummer 4 2014 av Forsvarets forum
pastas det pa sidan 14 att Georgien-
kriget var 2009. Det ar forstas fel, for
Allan Widman har koll: Kriget i
Georgien intraffade 2008. | samma
nummer, pa sidan 7 anges att Mats
Bihl (inte Biel) var siste svensk pa
Camp Northern Lights. Det stammer
- men kapten Bihl heter Peter i for-
namn. Forsvarets forum ber bade
Allan och Peter om ursakt.

AKTUE

PA NY POST

Forsvarsmakten placerar 6verste Hans llis Alm som sektionschef for LUA-sektionen vid LEDS INRI vid Hogkvarteret under
perioden 11 augusti 2014 och tillsvidare, dock langst till och med 30 september 2018.

Forsvarsmakten placerar kommendor Fredrik Norrby som chef LEDS PLAN EK P/G vid Hogkvarteret under perioden 19 juni
2014 och tillsvidare, dock langst till och med 30 juni 2018.

Forsvarsmakten placerar 6versteljtnant Stig-Olof Krohné som chef Forsvarsmaktens Tekniska Skola (FMTS) under perioden
1 oktober 2014 och tillsvidare, dock langst till och med 30 september 2018. Vid tilltradandet befordrades Krohné till dverste

Forsvarsmakten placerar 6verste Peter Adolfsson som Chef Forsvarsmedicincentrum (FémedC) under perioden 1 oktober
2014 och tillsvidare, dock langst till och med 30 september 2018.

Forsvarsmakten placerar Lisa Gustafsson som chef Euroasiatiska avdelningen vid MUST, Hogkvarteret under perioden
6 oktober 2014 och tillsvidare, dock langst till och med 30 september 2018.

Forsvarsmakten placerar verstelojtnant Ake Norling som stabschef for ATS vid Hogkvarteret under perioden 1 september
2014 och tillsvidare, dock langst till och med 31 augusti 2018. Vid tilltradandet pa befattningen befordras Norling till Gverste.

Forsvarsmakten placerar 6verste Mikael Frisell som chef for | 19 tillika chef militdrregion norr under perioden 10 december
2014 och tillsvidare, dock ldngst till och med 30 september 2018.

Forsvarsmakten forlanger overste Mats Klintang som chef Forsvarsmaktens telendt- och markteleférband (FMTM) under
perioden 1 januari 2015 och tillsvidare, dock langst till och med 30 juni 2016.

Forsvarsmakten placerar flottiljamiral Jonas Haggren till forfogande for Marinchefen for forberedelser ME 04 vid Hogkvarteret
under perioden 1 september 2014 och tillsvidare, dock langst till och med 31 december 2014.

Forsvarsmakten placerar 6verste Ingemar Gustafsson som chef for Programledning Officersprogrammet (C PL OP) vid
Militara programledningen FHS under perioden 1 oktober 2014 till och med 30 september 2018.

Forsvarsmakten placerar 6verstelojtnant Lars Bergstrom som chef for F 17 fran och med 27 augusti 2014och tillsvidare, dock
langst till och med 31 augusti 2018. Vid tilltradandet befordrades Bergstrom till Gverste.

Forsvarsmakten placerar 6verste Peter Fredriksson som chef Swedint, LG under perioden 15 januari 2015 och tillsvidare,
dock langst till och med 31 mars 2019.

Forsvarsmakten placerar generalmajor Karl Engelbrektson som chef Férbandsprod, PROD vid Hogkvarteret under perioden
13 oktober 2014 och tillsvidare, dock langst till och med 30 september 2018.

Forsvarsmakten placerar generalmajor Bengt Svensson till forfogande for LEDS vid Hogkvarteret under perioden 13 oktober
2014 och tillsvidare, dock langst till och med 31 december 2014.

Forsvarsmakten placerar 6verste Orjan Nilson som tillférordnad chef PROD LOG FORB vid Hogkvarteret fran och med
22 september 2014 och tillsvidare, dock langst till och med 30 juni 2015.

Forsvarsmakten har utsett generalmajor Bengt Andersson som operativ chef (Designated Operational Commander,
DesOPCOM) for den nordiska stridsgruppen 2015 under perioden 22 september 2014 och tillsvidare, dock langst till och med
31 december 2015.

Férsvarsmakten placerar 6verste Niclas Karlsson som OB MA vid Hégkvarteret under perioden 1 oktober 2014 till 30 sep-
tember 2017.

Férsvarsmakten stiller 6verste Peter Oberg till C INS férfogande som Deputy commander Sector West i Mali (Minusma) fran
22 september 2014 till 30 september 2015. Oberg kvarstér efter hemkomst till C INS férfogande fram till 31 december 2015.

Forsvarsmakten forlanger dverste Carl van Duin som militarsakkunnig i Regeringskansliet under perioden 1 november 2014
och tillsvidare, dock langst till och med 30 juni 2015.

Forsvarsmakten placerar 6verstelojtnant Anna Eriksson vid Test och Evaluering, FMV, som chef for T&E Luftfartsprodukter
tillika platschef i Linkoping fran och med 1 november 2014 till och med 30 augusti 2017. Vid tilltradandet pa befattningen
befordras Eriksson till dverste.

Forsvarsmakten forlanger 6verste Fredrik Bergman som chef for F21 under perioden 1 september 2015 och tillsvidare dock
langst till och med 30 augusti 2016.

Forsvarsmakten placerar 6verste Matthias Landstrom som stabschef vid HKV PERSS vid Hogkvarteret under perioden
24 oktober 2015 och tillsvidare, dock langst till 30 september 2018.

Forsvarsmakten forlanger 6verste Lennart Thomsen som chef for Trangregementet under perioden 1 maj 2015 och tills-
vidare, dock langst till och med 31 mars 2016.

Forsvarsmakten forlanger overste Torbjorn Larsson som chef for Nordic Battle Group 15, med placering vid LedR intill
31 december 2015.

Forsvarsmakten placerar dverste Lena Persson-Herlitz som militart sakkunnig vid Forsvarsdepartementet under en tidspe-
riod omfattande 23 oktober 2014 till 31 mars 2017. Vid tilltrddandet byter Persson-Herlitz placering tillsvidare till Hogkvarteret.
Forsvarsmakten placerar 6verste Olof Granander som projektledare nytt utbildningssystem HKV PROD vid Hogkvarteret

fran och med 1 januari 2015 och tillsvidare, dock langst till och med 31 december 2016. Vid tilltradandet byter Granander
placering tillsvidare till Hogkvarteret.
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Tanken bakom reklamen

Forskoleldrare ibland och radio-
lanksoldat pa deltid. Forsvars-
maktens nya reklamfilmer vill visa
mojligheterna att kombinera tva
yrken och vérldar.

= Vi vill visualisera hur anstall-
ningsformen tidvis tjanstgérande
soldat fungerar, sager Robert Forss,
marknadsansvarig i Forsvars-
makten.

30 meter upp i en radioldinkmast
sitter Madeleine. Det Osregnar
och blaser men Madeleine, stunt-
kvinna och skadespelare levererar
sina repliker som tankt.

Inspelningen av Forsvars-
maktens nya reklamfilm sker
inne pa Ledningsregementets
omrade i Enkoping. Fotografen
- en av ungefar 30 personer som
jobbar med filmen pa plats - star
i en kranbilskorg intill masttop-
pen och far instruktioner via
walkie-talkie nere fran marken.
I ett uppstallt partytalt intill sit-
ter regissoren och tittar pa bild-
skdrmar som visar vad fotogra-
fen filmar.

- Befattningarna som  vi
fokuserar pa i filmerna ar av

UNDER INSPELNING.
En av Férsvarsmaktens reklamfilmer
spelades in i Enkoping.

Forsvarsmakten  prioriterade
befattningar for 2014 och 2015.
Radioldnksoldat ar en sadan
befattning liksom framre led-
ningsplatstekniker och hem-
varnssoldat, sager Robert Forss.

Vid just den har inspelningen
frangar man nagot som For-
svarsmaktens reklamfilmer bru-
kar ha: riktiga medarbetare i

huvudrollerna, som réjdykarna i
den senaste reklamfilmen.
Forklaringen ar enkel: kombina-
tionen kvinna, duktig skadespe-
lare och kvalificerad att jobba pa
hog hojd stod inte att finna hos
Forsvarsmaktens personal.

Dock dr alla statister som
medverkar soldater och officera-

re fran Ledningsregementet.

Filmen dr en av tre reklamfilmer
som Forsvarsmakten tagit fram
och som kommer visas i tv, pa
bio, horas pa radio och finnas pa
stortavlor utomhus med start 20
oktober.

TEXT OCH FOTO:
DAG ENANDER/INFOS

FYRA ANDRA FORSVARSMAKTERS REKLAMFILMER — HUR STAR DE SIG MOT VARA?

USA (Marines)

Danmark
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http://youtu.be/1Q77ROnxL70

HAR DU EN QR-KODLASARE | DIN MOBIL ELLER PLATTA? DA KAN DU SE FILMERNA DIREKT!
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FOKUS

RONTINGENT

Stor kvalitet
| begransad kvantitet.
Sa kan forbandet Mali01
snabbt sammanfattas.
Om bara ndgra manader
ska de vara pd plats —
och kunna verka i ett av
varldens farligaste och
fattigaste lander.
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UPPI! AGKE
MANGA RISEER " [+

Carl-Magnus R Sven
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et dr en stralande, krispig hostdag
i Bergslagen dir tradens lov skif-
tat till brandens farger.

Pa en grusplan pa Villingsbergs skjut-
falt star ett antal Terrdngbil 16 och tunga
lastbilar.

Soldater kliver ur och 6var pa att genom-
féra ”5/20-s6k”, det vill sdga att de kontrol-
lerar det narmaste omradet runt fordonet
efter minor, IED:er och liknande hot.

Nu finns det gott om risker ute i
Villingsbergsskogarna, vilket ar ofrankom-
ligt da skjutfaltet anvants sedan 1943.

Men det ar inte darfor forbandet 6vas -
4940 kilometer bort ligger férbandets kom-
mande  statione-
ring, precis vid
Timbuktus  flyg-
plats. Och i ett
krigshirjat ~ Mali
kan det vara en
enorm skillnad
mellan att genom-
fora ett 5/20-sok
ratt eller hyfsat

Carl-Magnus R Svensson  ratt. Det ar har for-
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Mali01 bestdr av en stab (cirka 40 personer), en underrdttelseskvadron
(cirka 90 personer) och en stabs- och understodsskvadron (cirka 100 personer)
samt en nationell logistikenhet. Av insatsens totala 250 personer dr 14 kvinnor.

bandet Malio1 ska verka i FN-insatsen
Minusma och idag éren av de forsta dagar-
na da hela férbandet ar pa en och samma
plats.

Unikt med underrattelseférband

Carl-Magnus R Svensson gar med raska
steg mot en falurédmalad byggnad medan
en Helikopter 10 landar femtio meter bort
och omojliggor all verbal kommunikation.
Carl-Magnus ar chef f6r Malio1.

- Det kdnns bra att ha nistan hela for-
bandet pa plats, nu har vi dntligen 6vergatt
iinsatsldge. De flestaraderna ar besatta, det
saknas enstaka tjanster men vi star inte och
faller med det. Nu kan vi bérja trdna till-
sammans och det virmde ett 6versteldjt-
nantshjdrta i morse ndr lagret myllrade av
aktivitet, dar alla soldater hade ett mal, en
uppgift och en mening, sdger han vl inne i
byggnaden.

Att vara forst ut pd banan innebdr att en
del for Malio1 dr att fysiskt etablera sig pa
den nybyggda campen i Timbuktu. Sedan
bérjar huvuduppgiften: att stédja FN med
underrittelser, inhdmtade pa olika sitt.

- Malet dr att vi ska lokalisera de hot
som finns i omradet s3 att andra FN-
forband pa plats ska kunna genomféra
uppgiften de dr givna. Att FN nu sitter in
ett sd utpraglat underrittelseférband ar
mycket ovanligt, jag kan inte paminna mig
att Sverige har bidragit med nagot liknande
tidigare.

Storre an Sverige

Att det dr FN som dr uppdragsgivare bety-
der ocksd ett nytt tankesitt jamfort med
de insatser som gjorts i nu senast
Afghanistan under Nato-ledning.

- Det dr snart tio ar sedan vi deltog i en
FN-ledd insats, da i Liberia. Det finns erfa-
renheter som gjordes da som ar vardefulla
men dven de som gjorts i Afghanistan ar
viktiga.

Det svenska férbandet bestaende av tva
skvadroner - motsvarar kompanis storlek -
och en stab kommer verka i det FN valt att
kalla Sektor Vast, med Timbuktu som hu-
vudstad i regionen Timbuktu. Det dr ett
enormt omrade, till ytan stérre dn Sverige
med sina 496 ooo kvadratkilometer men i
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de norra delarna i det ndrmaste i avsaknad
av bofast befolkning.

- Min chef dr en holldndsk éverste sta-
tionerad i huvudstaden Bamako. Dar ligger
ocksa ASIFU (All Sources Information
Fusion Unit) som vi rapporterar till. Dit 4r
det 70 svenska mil fagelvagen sa det ldr bli
svart att titta forbi pa en kopp kaffe, sdger
Carl-Magnus med ett leende.

Manga nationer, ett lag

En rad andra FN-férband kommer ocksd
finnas i Timbuktu: ett nigerianskt faltsjuk-
hus, en skyttebataljon vardera fran Burkina
Faso och Guinea-Bissau, ett attackhelikop-
terférband fran El Salvador, ett skyttefor-
band fran Liberia och ett transporthelikop-
terférband fran Bangladesh for att ndmna
nagra. Uppsdttningen ma vara brokig men
for Carl-Magnus &r laget solklart: alla i ljus-
blatt spelar i samma lag.

- I och med att vi sitter pa oss den ljus-
bla baskern ar vi lagkamrater. Darf6r kom-
mer vi stodja alla FN-férband med informa-
tion vi inhdamtat som kan radda liv. Och det
finns en klar fordel med att flera av de del-
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tagande landerna &r fran Vistafrika. De har
erfarenheter som vi inte har, bade av att
vara en del avinsatsen och att vara fredsbe-
varande soldater i den har delen av Afrika.
Vi maste vara 6dmjuka och inse att vi har
mycket att lira av dem.

Svensk sjalvgodhet undanbedes

Det for Carl-Magnus in pa en vanlig miss-
uppfattning som han stott pa: att ett
svenskt férband pa 250 personer ska kunna
16sa allt, helst pa femton minuter.

- Vi har kompetensen att kunna losa de
problem vi méter. Andra har som huvud-
uppgift att r6ja vagbomber, flyga transpor-
ter eller vad det nu kan vara. Var huvudsak-
liga uppgift ar att inhdmta underrattelser,
forddla dem och féra den informationen vi-
dare till ratt mottagare.

Han podngterar att det gdller att vara
6dmjuk infor vad forbandet stlls infér och
undvika att hamna i "Yes, but in Sweden we do
it like this”-tankesatt.

- Det hir dr en nolletta och vi maste
inse att allt kan komma att fordndras
under resans gang. Darfér mdste vi vaga
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Underrdittelseskvadronen dr den del av
forbandet som har underrdittelsein-
hdmtning som sin huvuduppgift. Ddr
finns, forutom en ledningsdel, en spa-
ningspluton, en telekrigsenhet, en
UAV-enhet, en enhet fér samverkan
med flyg och enheter for teknisk
underridttelseinhdmtning och IEDD.
Stabs- och understodsskvadronen har
till huvuduppgift att stodjaforbandet
och dess verksamhet, men ocksa att
bedriva underrdttelseinhdmtning.
Stabs- och understodsskvadronen
bestadr, forutom skvadronsledningen,
av en reparationsgrupp, en sjukvards-
pluton med férmaga till kirurgi och
intensivvdrd, en underhallspluton, en
transporttropp, en sambands- och
informationssystemgrupp och en mili-
tdarpolisgrupp. Dessutom finns en UAV-
tropp utrustad med UAV-systemet
Ornen, en taktiskt UAV med en réck-
vid’p&ﬁsﬁkilometer, en maxhojd pa

gt 5000 meter och som kan flyga i
_— pp ti'l_[ sju:immar.

-
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VINROD BYTS MOT BLA. Den vanligaste befattningen
iMalio1 dr fallskdrmsjdgare, som nu fdr byta ut den
vinréda baskern mot FN:s blda.

> > >
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ELD OCH RORELSE. Kontingenten kommer anvéindar
sig av Terrdngbil 16, sa strid fran fordon dir en del som

ovades under utbildningen i Villingsberg.

férandra i kommande foérbandsuppsitt-
ningar efterhand som de taktiska férut-
sattningarna fordndras.

Dessutom betonar han att trots att en
stor del av forbandet har erfarenhet fran
utlandstjanst, sa ar det hir inte "Afgha-
nistan 2.0” av en rad orsaker, bland annat
logistiska. Med niarmaste logistikbas 700
kilometer bort kommer logistikkedjan ut-
manas rejalt.

- Vi kommer inte vara i ndrheten av
den resurstathet som fanns i Afghanistan.
Minusma-insatsen far som maximalt vara
11 300 man enligt resolutionen, i Afghani-
stan kunde Isaf tillfora personal och
resurser efter behov. Har blir det verkligen
hela tiden en avvagning mellan "nice to
have” och "need to have”, siger Carl-Magnus.

Kompentens finns, kommer oka

Pa en av de vindlande grusvigarna pa
skjutfiltet 6var en kolonn Terridngbilar 16
pa att soka efter IED:er lings vagen. De
har i forvag fatt veta att det finns tva IED-
attrapper lings vdgavsnittet och nu gar
dikeskarlar och satelliter sakta fram

FORSVARETS FORUM #5 . OKTOBER 2014
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genom snarskogen i solnedgangen. Efter
att den andra IED-attrappen hittats
avbryter o6vningsledaren 6vningen och
samlar gruppen med soldater framfor sig.

- Ni har visat pd ytterligare framsteg
inom omrddet. Mycket paminner om
Afghanistan nar det géller IED:er men kom
ihag, varje insatsomrade dr unikt nir det
galler IED:er och OXA, oexploderad ammu-
nition. Er kompetens dr bra men kommer
bli battre.

Ebola oroar inte Ola

En del av férbandet med
redan mycket stor kom-
petens dr den medicin-
ska delen. Var tionde
person i Malio1 &r vard-
personal, med bland
annat nio lakare.

En av dem ar Ola
Ahlund, Senior Medical
Officer pa Malio1. Han
har jobbat som ldkare i
snart 30 ar efter att forst f [
jobbat utomlands som  OlaAhlund

ingenjor och har erfarenhet fran bade det
svenska faltsjukhuset i Somalia och FS24 i
Afghanistan.

- Vi dr troligen de mest medicinskt-ki-
rurgiskt kunniga i omradet. Vara fyra kirur-
ger dr uppdelade i tva operationslag, ett ror-
ligt och ett camp-baserat. Dessutom har vi
tva narkoslakare samt flera operations- och
narkossjukskoterskor samt en intensiv-
vardssjukskoterska.

Av naturliga anledningar ser Ola helst
att han och hans sjukvardskollegor &r syss-
lolésa under insatsen - "vi har i
huvudsak unga, friska kollegor
och de ska inte behova séka vard
om de lyssnat pa de allmdnme-
dicinska rad som ges” - men det
finns en aktuell sjukdom som
oroat nagra.

Men inte Ola.

- Ebola dr ett ytterst osanno-
likt problem for oss. Det ar inte
en luftburen smitta, sd faran ar
ytterst, ytterst liten. Jag pastdr
att det finns betydligt storre ris-
ker for trafikolyckor under in-



satsen men det dr mdnskligt attinte virde-
ra faror logiskt. Jag tinker i alla fall inte
ligga vaken 6ver tanken pa att det finns !

ebola pa den kontinent dar vi ska verka.

"Vi tar hand om varandra”

En insats i ett krigsomrade innebar alltid
risker, smérre och storre risker. Siker- !
hetsldget har under sommaren och hésten :

forvirrats i Mali och motstindarna ir vil- | . .. . .. ..
: ningen utover respektive uppsattande for-

e . bands forbandspecifikation, kopplat till
Det dr ndgot Carl-Magnus R Svensson

motiverade, skickliga och farliga.
ar mycket medveten om.

sta tankbara eftersom de ocksa ha de stors-

ta konsekvenserna. Den dagligen storsta Iosa ett bredare spektrum av uppgifter,

utmaningen ir den fysiska miljén. Det

kommer vara enormt varmt. Ligg pi den | o .
¢ Minusma-utbildningen pa IntUtbE.
sjukdomsbild och djurfara som finns, sd har : genp

vi en hel del att tdnka pa. Det finns risker i aktuella hotbilden.

den hir insatsen, men det jag kan siga a

at,t vi har l?ra utbildning och bra utrust- - landet. Vi har dragit en rad lirdomar fran
ning. Och vi kommer ta hand om varandra . « : . )
. Afghanistan dven om det inte gdr att gora

dar nere.

TEXTER: DAG ENANDER/INFO
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Mali 01 dr huvudsakligen uppsatt ur 32:a underrdttelse-

bataljon som finns vid K 3 i Karlsborg.

Underrdittelsebataljonen dr Sveriges enda férband i sitt
slag. Férbandet prdglas av modern teknik for underrdt-
telseinhdmtning, ledning och samband. Det kan forflyt-
ta sig till fots, med terrdingfordon, helikopter eller féllas
i fallskdrm och kan verka éver stora ytor och pd langa

avstand.

"Viktigast ar att fa utbilda

pa insatsmaterie

III

Innan internationell insats kravs utbildning, som
Internationella Utbildningsenheten (IntUtbE) star for.

- Viansvarar f6r den insatsspecifika utbild-

den materiel och de uppgifter de inte har

hemma. Ett exempel nir det giller Malio1
- Vapnade attacker ar sjdlvklart det var- : P &

dr att underrdttelsekompaniet vardagligen
inte kor Terrangbil 16 och aven férvantas

siger Martin Johansson, ansvarig for
Utbildningen tar ocksa hénsyn till den

- Klart ar att det finns en bred hotbild i

direkta jamforelser. En viktig skillnad ar att

Minusma ar en FN-ledd insats, vilket

Foron: DANIEL KLINTHOLM/COMCAM iy m st kommer mirkas pd stabsniva.

Den stérsta utmaningen for
Martin och kollegorna pa IntUtbE
ar att hantera brister i tilldelad
utbildningsmateriel. Fér opti-
mala utbildningsférutsattningar
behéver den materiel som anvands under
utbildningen vara exakt den samma som
kommer finnas i insatsomradet.

- Ddr har vi aldrig varit, i dag ar vi dar till
50 procent. Men den viktigaste delen i ut-
bildningen dr kompetensen hos de som ut-
bildar och bidraget som kravs fran stora
delar av Férsvarsmakten. Totalt dr det drygt
100 utbildningslinjer som kravs fér den
komplexa utbildningen av Malio1. Dess-
utom har vi formanen att med Malio1 ha
valdigt mottagliga och kompetenta solda-
ter, sager Martin Johansson.

Martin Johansson

> > >
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Nybyggarna fran Eksjo

Fore ett kommer noll, sa fore
Mali01 finns Mali 00 pa plats for
att bygga den kommande
svenska campen. Och det @r en
logistisk 6vning av stora matt.

- Bara att fa ner 350 contain-
rar, forst pa bat och sedan pa
lastbil 150 mil &r en utmaning
sager kontingentens stabschef,
Richard Oster.

ngefdr nar du ldser detta sd befin-

l ' ner sig 120 Forsvarsmaktskollegor
pa betydligt varmare breddgrader.
Hilften av de 120 kommer frdn Ing2 i
Eksjo och har de senaste manaderna for-
berett sig och tranat pa att sa effektivt
som mojligt bygga den svenska campen
strax soder om Timbuktu, vid flygplatsen.

Med FMV som byggherre fungerar for-
bandet Malioo som underentreprendr
och har ett digert arbete framfor sig under
sina berdknade tre mdnader pd plats.

- Forst ska ledningar och ror gravas ner
innan vi kan planera campytan. Dérefter
ska vi anldgga vdgar och uppstallnings-
platser for fordon. Sedan ska bottenplattor
for olika typer av télt gjutas, sdger Richard.

Ungefiar 7000 kvadratmeter av cam-
pens totala yta pa 45000 kvadratmeter -
nagot mer dn sex fotbollsplaner - ska be-
liggas med betong. Och det &r ett anldgg-
ningsarbete dédr allt material ("undan-

har Mah 00 ovat pa att resa taltstommar

taget sten och sand”) och alla maskiner
mdste tas med.

Darfor har 350 containers transporte-
rats fran Sverige och Norge till olika vist-
afrikanska hamnar for att sedan via FN:s
forsorg ga pa lastbil minst 150 mil till
Timbuktu.

- Det dr avgorande att de dir contain-
rarna kommer i ritt ordning. Annars blir
det jobbigt, siger Richard.

Tillsammans med sina norska kollegor
har man berdknat att det sedan kommer
ta 8 till 12 veckor att bygga campen, som
ska kunna harbargera 250 svenska sol-
dater.

Nagra rekryteringsproblem har Richard
och Mali oo inte upplevt, dd man kunde ta
Ing2:s befintliga kontinuerligt tjanstgo-
rande kompani och komplettera det med
behoévliga funktioner. Kompaniet har
dessutom redan 6vats f6r nagot liknande i
och med att man ingdr i NBG15.

- Det har bara varit positiva ordgangar
fran de som ska dka. Men redan innan vi
akt har vi i detalj borjat planera hemresan
och vad som ska med hem. Fér det kom-
mer bli trangt ndr Mali o1 kommer med
ytterligare 100 containrar...

TexT: DAG ENANDER/INFOS

Foto: RICHARD OSTER/MALI 00

. Lyckad logistik avgorande

VALFYLLD CONTAINER
PA VAG MOT MALI.
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Ingen insats fungerar utan
logistik — och den bor vara val-
planerad.

Déarfor bérjade FMLOG skissa
pa Iosningar for livsmedel, driv-
medel, boende, ammunition
och mycket mer 1angt innan de
forsta svenska soldaterna var
pa plats. :

edan innan regeringen fattade ett
Kermellt beslut. om att Sverige

wskulle delta i FN-insatsen-i Mali
fick Forsvarsmaktens logistikenhet Joint
Service Support, JSS, i uppgift att ta fram
en plan for hur Forsvarsmakten skulle
kunna forsorja sina trupper vid en even--
tuell insats.
 —Alla lander i virlden ar unika pa si'tt
satt, vilket 4r en utmaning ndr vi planerar
logistiken for en insats. Men tack vare



Bakgrund

Darfor finns FN
pa plats i Mali

Dagens Mali bestar nastan bara av 6ken och landet ar
bland de fattigaste i varlden.

Sa har det dock inte alltid varit, tvartom. Vastafrika
var lange ett nav for handel, inte minst tack vare att
granser mellan lander och folkgrupper var tamligen
flytande. Men sa kom fransmannen, och med dem idén
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om nationalstaten och linjalritade statsgranser.
Mali blev ett land utan kust, och ddrmed utan handel.

rike Vastafrika. I Mali kollapsade de

statliga institutionerna, fattigdomen
bredde ut sig och konkurrensen om de
resurser som val fanns blev hard mellan
landets manga folkgrupper. Vildsamma
maktovertaganden avloste varandra dnda
in pa 1990-talet.

Med en ny grundlag 1992 lade sig ett
tempordrt lugn, men snart vidxte ater
missnojet bland framfor allt de nomadis-
ka tuaregerna i norr. Storre del av ekono-
min och mer sjilvstyre, 16d kraven och
vapnad kamp blev strategin. Konflikten
med centralmakten har pagatt av och till
genom dren. I januari 2012 eskalerade
dock striderna. Tuaregerna kom Over
tunga vapen fran det sénderfallna Libyen
och slot allianser med islamistiska rebell-
grupper. Tillsammans tog man kontroll

Ibérjan av 1960-talet lamnade Frank-

erfarenheten fran tidigare insatser kan vi
pa planeringsstadiet forutse, och pa si
satt undvika, manga av de problem som
‘kommer att uppstd, siger Thomas Lahti,
chef for JSS.

Aven om mycket gr att forbereda frin
-Sverige fore avfard, behover logistikfunk-
tionen fungera pa plats innan de andra
enheterna anlinder. Darfor har tvd med-
arbetare fran JSS akt till Bamako, dar stora
delar av logistikpersonalen ska vara sta-

over stora omrdaden i norr. Detta blev bor-
jan pd en kaosartad utveckling.

Missnodjda med hur situationen i norr
hanterades avsatte militdren presidenten
i mars 2012. Upproren skulle slas ned,
lovades folket. Det motsatta skedde.
Rebellerna i norr vann mer mark och
rorde sig snabbt mot huvudstaden
Bamako. Som en konsekvens av sitt miss-
lyckande overlidt militdren makten till ett
overgangsstyre lett av tillféllige presiden-
ten Dioncounda Traoré. Han bedémde
situationen som ohanterlig och vinde sig
till Frankrike for att fa stéd. Den gamla
kolonialmakten skickade trupp som i
samarbete med det som fanns kvar av
regeringsstyrkorna drev tillbaka rebeller-
na norrut.

Fransmdnnens intresse av att ensamt
ansvara for Malis ldngsiktiga sdkerhet

tionerad. Dir ska de bygga upp relationen
med FN som ansvarar for grundstruktu-
ren pd plats. Nagra av de fragor som ska
undersokas dr: var ska de forsta som kom-
mer ata, var hamtar de vatten och var kan
de hamta den materiel de behover? Allt
det som behovs for att bland annat solda-
terna frdn Gota ingenjorsregemente, Ing2,
ska kunna bygga den camp dar huvud-
styrkan senare ska bo.

- Det finns mdnga logistiska utma-

Den svenska truppinsatsen kommer vara baserade i sektor Vdist, baserade
i Timbuktu. | norra delen av sektorn bor férre édn 1000 ménniskor bofast,
samtliga i gruvsamhdillet Taoudenni.

var emellertid svalt. P4 deras initiativ
beslutade sidkerhetsradet i april 2013 att
uppritta den multinationella styrka,
Minusma, som riksdagen nu beslutat
bidra till med svensk trupp.

Fran samtliga riksdagspartier forutom
Sverigedemokraterna framhaller man
ocksa attinsatsen liggerilinje med Sveriges
breda engagemang for fred och utveckling i
Afrika och dren del aven samlad svensk an-
sats i Mali. Sverige ar sedan tidigare enga-
gerat i Mali med omfattande bistand, bi-
drag fran Myndigheten for samhallsskydd
och beredskap till minhanteringsinsatser
och med utbildare i EU:s militdra utbild-
nings- och radgivningsinsats, EUTM Mali.
Insatsen bygger dessutom vidare pa en
stark tradition av svenskar i FN:s tjanst.

TEXT: SAMUEL PARDON/INFOS

ILLUSTRATION: FN

ningar med insatsen i‘Mali. En faktor som
vi har varit tvungna att hantera ir exem-
pelvis Gversvamningar av . de vagar vi
anvander. Varmen, den héga luftfuktighe-
ten och brist pa infrastruktur &r.ocksd ett
hot mot materielen. Den f6rstors latt vil-
ket dr nagot vi lirde oss fran insatsen i
Tchad. Sa utmaningarna dr manga men -
logistiken maste trots detta fungera, siger
Thomas Lahti.

TEXT OCH FOTO:JONAS OLsSON/FMLOG
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Fran -48
och framat

— svenska utlandsstyrkor i fredens tjanst

Suez, Palestina, Kongo, Cypern, Bosnien...
De svenska FN-insatserna har varit manga,

liksom forkortningarna:

Unef, Untso, Onuc, Unficyp, Unprofor, Unmil...
Nu fogas dnnu ett land till listan: Mali och

forkortningen Minusma.

edan vid FN:s forsta
fredsbevarande operation,
edlingen vid Palestina-

konflikten i juni 1948 sa fanns
svenska officerare pd plats - och
finns fortfarande pa plats vid kon-
flikten som aldrig tycks ta slut.
Den forsta bataljonsinsatsen
under FN-flagg skedde atta ar
senare i Suez, som en foljd av
kanalkrisen 1956. Da byggde det
svenska forsvaret pad allmén varn-
plikt och mobilisering, sd den
reducerade bataljonen rekrytera-
des pa frivillig vig med en anstall-
ningsperiod pa sex manader - en
tidsrymd som sedan dess blivit
norm f6r en insatsperiod.

Nasta insats skedde pd en ny
kontinent, Afrika. Efter att belgiska
Kongo blivit sjilvstindiga 1960 ut-
brot oroligheter ndr Katanga-
provinsen forsokte bli sjalvstandigt.
En svensk bataljon skickades dit
och dessutom sattes ett tillfilligt
svenskt FN-flygférband upp, F22
med nio J-29.

Insatsen i Kongo eskalerade
snabbt fran fredsbevarande till
fredsframtvingande och svenska
soldater befann sig snart i harda
strider, framst med legosoldater
som skyddade internationella
gruvbolags intressen i Katanga.

Den truppmadssigt storsta svens-
ka FN-insatsen var den pa Cypern,
mellan 1964 och 1993. Over 25 ooo

#5+« OKTOBER 2014

svenska kvinnor och mdn
tjdnstgjorde pa Medelhavson,
vilket ar var tredje svensk som
gjort FN-tjdnst. Ungefdr samti-
digt som siste stabsofficeren lam-
nade Cypern, inleddes en svensk
FN-insats i det sonderfallande
Jugoslavien. Den svenska bataljo-
nen BA o1 verkade mittiett grymt
inbordeskrig och bade de och res-
ten av virlden fick ldra sig vad
som skett i den lilla byn Stupni Do.
Vid den hér tiden var de svenska
FN-insatserna ndstan lika omfat-
tande som i borjan av 1960-talet:
en bataljon i Bosnien, en bataljon i
Libanon, delar av en bataljon i
Makedonien och ett hogkvarters-
kompani i Kroatien.

Nu inleds ett nytt kapitel i his-
torien om svenska trupper under
FN:s ledning med Minusma-
insatsen i Mali, som grundas pa
FEN-resolution 2164. Mandatet har
sju huvudsakliga uppgifter, bland
annat stabilisering av stérre tdtbe-
folkade omraden och bidra till att
den maliska staten aterfar kon-
trollen i hela landet, skydd av civi-
la och FN-personal, frimjande och
skydd av minskliga rattigheter
samt stod f6r humanitdrt bistdnd.
Det svenska truppbidraget uppgar
enligt FN:s bestdmmelser till 250
personer.

TEXT: DAG ENANDER

FoTo: FORSVARSMAKTEN



"Ryssland

upptrader mer
aggressivt runt

/4

Ostersjon

Den 3 oktober fick Sverige en ny
forsvarsminister, Peter Hultqvist (S).
Och han ser de moérka molnen

vid horisonten.

- Vi har ett forsamrat omvarldslage,
vilket marks i vart naromrade.

Vilka dr de storsta forsvarspolitiska utma-
ningarna de kommande fyra dren?

- Vi har ett foérsimrat omvarldslige,
vilket marks i vart ndromrade. Vi star
infor flera viktiga utmaningar: Exempelvis
att forbdattra och forstirka Sveriges
militira  férmaga, stirka férsvars-
samarbete med de nordiska linderna och
samarbetet med de baltiska linderna
samt att utveckla forsvarets folkliga
forankring.

1 en tidigare intervju med Forsvarets forum
(nummer 3 2013) menade du att Alliansen
dgnade sig dt att skonmdla tillstindet i
Forsvarsmakten. Finns det risk att ni i reger-
ingsstillning kommer gora det samma - eller
kommer ni vara uppriktiga med de problem
och brister som foreligger?

- Sjalvfallet vill vi tala om realiteterna
och sakernas faktiska tillstand inom
Forsvarsmakten. En god uppfattning om
hur verksamheten bedrivs och statusen i
reformarbetet dr alltid nddvindig nir
man vill bedriva ett férandrings- och f6r-
battringsarbete.

Vad dr din kommentar till de luftrums-
krinkningar som Ryssland nyligen genom-

FORSVARSPOLITIK

forde vid Oland?
Och hur tolkar du
Rysslands agerande,
generellt sett till
landets upprustning
men dven mer speci-
fikt till hur man
agerar i Ostersjon?

-Den  sdker-

Norrland.

FAKTA OM FORSVARSMINISTERN

Namn: Carl Anders Peter Hultqvist.
Alder: 56 ar.

Familj: Frun Lena, vuxna déttrarna Maria och Maud. Bor i Borlange.
Politisk bakgrund: Under 17 ar kommunalrdd i Borldnge. Sedan 2006
riksdagsledamot, har suttit i ndrings-, utbildnings-, konstitutions- och
forsvarsutskottet. Ordférande for det sistnamnda utskottet 2011-2014.
Militar bakgrund: Borjade i Flygvapenpojkarna, som bedrev
luftbevakning at Flygvapnet. Varnplikt nagra manader pa 113 i Falun,
darefter civilplikt. Krigsplacerad inom det psykologiska forsvaret i

Ovrigt: Foredrar godispase framfor gronpase enligt egen bekannelse. Ar
sedan 1975 aktiv radioamator med anropssignalen SM4HCF.

hetspolitiska mil-

jon i Europa har

forandrats som ett

resultat av den ryska aggressionen mot
Ukraina. Ryssland har okat sin 6vnings-
verksamhet och upptrader mer aggressivt
runt Ostersjon. Vi noterar den okande
aktiviteten i Ostersjoomradet. Sverige
maste forhalla sig till detta och vdrna
svenskt territorium.

Finns det nu en politisk majoritet for att
forsvarsberedningens rekommendationer lig-
ger fast?

- Vihar en bra grund f6r férsvarspoliti-
ken som nu ska verkstillas i och med
ndsta ars nya inriktningsbeslut. Sex par-
tier i riksdagen star bakom rapporten. Det
dr av stor vikt att alla nu tar sitt gemen-

samma ansvar och stdller upp gemensamt
for landets basta.

Forra regeringen menade att RB5 nu ldg i
byrdladan och inte var aktuell for Forsvars-
makten att ta hdnsyn till. Vad dr er dsikt:
Giller RBs eller inte? Och var ligger RBs
forer?

-Jag vill se en genomlysning av hela
ekonomin utifrdn forsvarsberedningens
rapport. Det uppdraget har Forsvars-
makten nu, och jag vill féra en fortsatt
dialog med dem om vad pengarna racker
till.

TexT: DAG ENANDER/INFOS

FOoTO: SOREN ANDERSSON/REGERINGSKANSLIET
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Nya forandringar i Prio beror
8 000 medarbetare

Den 17 maj nasta ar ska Prio
driftsatta den aterstaende funk-
tionaliteten som omfattas av
Prio Inforande 5-6.

orandringen innebdr i grunden att

avlosa ett antal dldre IT-system med

Prio. Detta innebdr att huvuddelen
av materielen kommer att éverforas fran
LIFT (Lift L, Lift LX, Lift LA, Lift G med
flera) till Prio, bortsett fran den materiel
som inte far hanteras i ett Hemlig/
Restricted-system.

Efterhand kommer dven krigsférban-
dens behovssittning, utrustningslistor att
overforas fran IOR till
Prio sa att Prio kan
anvandas som grund
for att fordela och
krigsplacera materiel
till forbanden.

- Forsvarsmakten
har valt att succesivt
inféra dessa forand-
ringar eftersom de ar
mycket omfattande
och paverkar en stor
del av vara anstallda.
Totalt 6ver 8 ooo medarbetare berérs i va-
rierande omfattning, siger Lars Axelsson,
delprojektledare f6r materielunderhélls-
funktionalitet i Prio.

Lars.Axelsson

Fran norr till soder

Planen &r att pabodrja utrullningen med
start i norr med Mark/Led-materiel och
ddrefter fortsdtta soderut med en region i
taget. Darefter kommer dven Flyg/Marin-
materiel att implementeras, med start i
maj 2016.

For att FMLOG ska kunna hantera mate-
rielen effektivt infors dven ny lagerfunk-
tion som dven den rullas ut enligt samma
modell. I samband med dessa utrullnings-
tillfillen kommer berdrda férbandsenhe-
ter, framst FMLOG, att utbildas.

Funktionalitet for den tekniska tjansten

#5« OKTOBER 2014

Ungefdr var tredje Forsvarsmakts-
anstdlld kommer pdverkas av
nyheterna i Prio.

kommer nu helt att inféras i Prio. Detta
innebir att verksambhet, organisation och
arbetssitt kommer att paverkas i stor ut-
strackning vilket kraver férandringsarbete,
nya verksamhetsregler och utbildning.

- For ett lyckat inférande maste utbild-
ningen infér GL3 prioriteras. Utbildningen
kommer att planeras gemensamt med for-
bandens verksamhet fér att paverkan ska
bli minimal sdger Kenneth Raun, process-
ledare for Materielunderhall.

Fler materielslag i Prio

Arbetssittet f6r manga individer inom
Forsvarsmaktens tekniska tjanst kommer
att paverkas men dven FMV och andra
utanfor Forsvarsmakten kommer behéva
anpassa sin verksamhet till det nya syste-
met.

- I och med att vi nu samlar och 6verfor
data inom behovssdttning, organisations-
struktur, behovstickning, férnédenhets-
forsorjning och ekonomi i samma system
kommer vi ldttare kunna kvalitetssikra
vart arbete pa ett samlat sdtt. Inledningsvis
kan denna 6verforing av data innebira en
del extraarbete, framst pa central niva, ex-
empelvis om vi uppticker och behover han-
tera fel i tidigare data, siger Stefan Frisk,

delprojektledare for Materiel och férnéden-
hetsforsérjningsfunktionalitet i Prio.

Eftersom inférandet sker successivt re-
gion for region kommer tillfilliga arbets-
sdtt upprattas lokalt men dven mellan re-
gioner, exempelvis ndr materielen ska flyt-
tas mellan olika delar avlandet.

Inom materiel och férnédenhetsforsorj-
ning pagar redan en kunskapsuppbyggnad.
Det innebdr att manga medarbetare redan
nu har kommit i kontakt med nya arbets-
sdtt och markt av att arbetsrutiner utveck-
lats och férandrats. Skillnaden med detta
inférande ar att fler aktorer till exempel
inom FMV blir berérda nir betydligt fler
materielslag lyfts in i Prio.

- Ett integrerat system kommer att
skapa helt nya férutsittningar for logisti-
ken exempelvis inom férnédenhetsfor-
sorjning och teknisk tjanst i samband
med insats, mobilisering och produktion.
Végen dit ar en utmaning, da betydande
férandringar i arbetssdtt och rutiner ska
ske pa kort tid siger Magnus Skoglund,
processledare for Materiel och férnéden-
hetsférsorjning.

TexT: HANs CERVIN/LEDS PRIO

FoTto: PATRIK WIGERT/LEDS PRrRIO



ARGUSOGON. Grunden dr en vanlig Saab 340 - som fétten
"skibox" pa flygplanskroppens tak. Smeknamnet Argus
kommer fran den grekiska mytologin och jdtten Argus,
som hade hundra 6gon.

Luftens oron och ogon

Det var full verksamhet pa Malmen nar Forsvarets forum var
pa besok i Linkoping. Nagra Black Hawks hovrade ovanfor
plattan, ett antal SK60 fran flygskolan gick in for landning och
dagens huvudnummer, signalspaningsplanet och radarflyget
kom in efter genomfort uppdrag éver Ostersjon.

ser ut som vilka kontorshus som helst
sitter den del av transport- och speci-
alflygenheten som dr Forsvarsmaktens
ogon och 6ron i luften. Innanfér viggarna
doljer sig i sjdlva verket stora hangarer och
har finns nagra speciella flygplan.
Ett av planen dr en Saab340, med nagot

Iett par byggnader som fran utsidan

som ser ut som en jdttelik takbox ovanpa.
Det dr ett av Forsvarsmaktens radarplan
ASC890 och pa just den hir maskinen
haller de pa att plocka ner boxen for
underhall. Vi far inte fotografera, men i
ladan som véger knappt ett ton sitter 192
olika sma plattor som fangar upp radar-
signalerna.

- Faktum dar att det triffande nog ar
vart call sign - ”"skibox”, berdttar Johan
Logander, som jobbar som flygstridsledare
pa radarplanet.

Planens uppgift ar luft- och sjébevak-
ning och kan dven fungera som lednings-
plattform, bade nationellt och internatio-
nellt. Med ett system som kallas IFF kan
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man skilja pa vin och fiende och skicka
den informationen vidare till stridspilo-
terna via Lank 16 som &r ett slags tradlost
ndtverk i lufthavet.

Den totala effekten av radarplanets
férmaga dr till stor del styrd av antalet
operatérer under flygning. Ombord finns
tre operatorsplatser med plats for ytterli-
gare en observator med fullstindig radio-
kommunikationsméjlighet.

- Var radar dr virldsledande. Om man
till exempel jamfor med amerikanernas
Awacs-plan kan vi kanske inte vara uppe
lika linge, men radarmassigt ar vi battre.
Nér vi ligger pa standardhéjden 6000
meter tacker radarn 6ver 45 mil och vi kan
upptdcka foremdl som dr mindre dn en
vattenskoter, siger Johan Logander.

Ser det vanliga inte ser

En vanlig radar uppticker inte féremal
som star stilla som hovrande helikoptrar
till exempel. Men ASC89o0 ldser av rotor-
bladens rérelser. En vanlig radar uppdate-
rar var tionde sekund, men denna gor det
varje sekund. Under president Obamas

besok  stingdes luftrummet  Gver
Stockholm av och da fick radarplanen
overvaka luftrummet.

- Ibland far vi ocksa rycka ut for att
tidcka glapp i markradaren om en anldgg-
ning ske repareras till exempel. Vi kan
ocksa fungera som reldstation for kom-
munikation med lagt flygande Jas-plan
eller som ett fullt ledningssystem for att
stodja andra forband.

Den andra flygplanstypen som huserar
i dessa hangarer &r tva stycken vitmalade

Gulfstream Gy, eller flygplan
S102 som de kallas inom
Forsvarsmakten. Det dr den
typen av jet som rika film-
stjarnor eller framgangsrika
affirsman flyger med, men
skillnaden &r att de har
maskinerna har en hel del
extra bulor och fenor som
sticker ut fran flygplanskroppen. Det ar
antenner som lyssnar av en mingd olika
vaglangder i etern.

- Det dr en fantastisk flygmaskin som
valdes for att den kan flyga bade hégt och
lange, siger Niklas Ahlenbdck, chef for
signalspaningsdivisionen och pilot.

Planet kan vara i luften drygt 8 tim-
mar, har en rackvidd pa 620 mil och maxi-
mal flyghojd dr 13 700 meter. Besdttningen
pa flygplanet bestar av tva piloter, en fard-
mekaniker samt en handfull operatérer
fran FRA, forsvarets radioanstalt, som
bedriver kommunikationsspaning och
teknisk signalspaning. Férsvarsmaktens
uppgift ar att flyga planet.

- Vi vet egentligen inte vilka vara upp-
dragsgivare dr. Vi vet vad uppdraget gar ut
pd men inte vem som ska ha informatio-
nen. Det kan vara Férsvarsmaktens led-
ning eller kanske utrikesdepartementet
som behover ndgot beslutsunderlag, siger
Niklas Ahlenback.

Vad manga kanske inte vet dr att om
ett svenskt forband ska ivig pa insats
utomlands, kan signalspaningsplanet
forst dka ivég till insatsomradet for sig-
nalrekognosering. Da flyger de nira omra-
det och lyssnar av den sa kallade normala

ASC890 - Argus

signalbilden. Pa si vis kan férbandet nar
de 4r pa plats se vad som avviker fran det
normala.

- Utifrdn det material som flygplan 102
samlar in under sina flygningar bygger
man upp ett hotbildsbibliotek, sa att vara
styrkor vet vad det dr de méter i luften och
pa ytan, siger Kjell Ekstrom, chef for
huvudoperationsbas Malmen.

Varken hemliga eller hotfulla

Kjell Ekstrom konstaterar att den militdra
aktiviteten i Ostersjoomradet 6kat under
senare ar, och det har nu bland annat tagit
sig uttryck i att ryskt jaktflyg vid flera till-
fallen upptritt pa ett nytt och mycket mer
ndrganget satt.

- Vi diremot upptrdder inte hemligt
eller hotfullt. Vi beter oss som ett civilt
flygplan, lamnar in fardplan och talar
med trafikledare. Vi visar helt enkelt att vi
ar uppe och flyger och de andra ska veta
att vi hér och ser vad de gor.

Varken radar- eller signalspaningspla-
nen har i dag varnings- eller motmedels-
system. Darfor dr det oroande ndr de ryska
planen ligger sig bredvid och vinder
magen uppat for att skylta med sin bevap-
ning.




- Var verksamhet dr ju ett arv frdn den
tid dd DC3:an skots ned 1952. Darmed ar vi
faktiskt ett svenskt forband som blivit
officiellt nedskjutna, siger Kjell Ekstrom.

TEXT: JOHAN LUNDGREN/INFOS

FoTto: JOHAN LUNDGREN/INFOS &
FORSVARSMAKTEN

VAL NARGANGEN. Nyligen offentliggjordes en bild
tagen fran en S 102, ddr en rysk SU-27 dyker upp och
visar sin bestyckning - bara ett tiotal meter bort.

5102 - Korpen




BILDNING

GMU:n pa K3 for ett ar sedan skapade skandalr
En atgardsplan togs fram. Men vad hande sen?
Forsvarets forum akte till Karlsborg och fick svare

D7-14 - P& plats

Jens Zetterberg bromsar in cykeln framfor
en av det 678 meter langa slutvdrnets
ingdngar.

- God morgon, vialkomna till Karlsborg!

En ny arbetsdag vantar for férvaltaren
med 6ver 20 ar i Forsvarsmakten. Efter K4
i Arvidsjaur och ndgra ar i Eksjo vantade
Karlsborg  for
Jens med familj.
Och det var hir
som nagot gick
snett for ett ar
sedan, pa K3:s
Lifskvadron som
fatt i uppgift att
genomféra CMU
4 2013.

- Det borjade
med att det kom
208 inryckande
rekryter. Vi hade planerat for 120. Det ska-
pade stress, det fanns till exempel inte
logement tillgéngliga, sdger Jens.

Sedan: Fel begicks, brev skrevs, tid-

Jens Zetterberg
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ningar trycktes och utredningar tillsattes.

Sa vad var det som hinde - utan att for
den sakens skull ga in i detaljer?

- Négra yngre befdl hade missuppfat-
tat exakt vad GMU innebar och innehaller,
vilket ledde till felaktigheter i utbildning-
en och bemétandet. I grunden tror jag att
de ville vil men hade missuppfattat till-
vigagangssdttet.

Och de felaktigheterna
var deliatt 53 av208 rekry-
ter valde att hoppa av
GMU, men det gjordes
ocksa saker som Jens anser
vara en del av en bra CMU-
utbildning.

- Hantering av ditt eld-
handvapen ar en sadan
sak. Att kunna ta isir och
sitta ihop en AKs5 sd
snabbt som moéjligt kan i
ett skarpt ldge vara skillnaden mellan liv
och dod. Darfor 6var vi det till det sitter i
muskelminnet, nigot vi sett faktiskt
fungerar pa soldater som inte hillit i en

AKs5 pd manga ar. Och ndr man 6var linge
kan det vara bade jobbigt, enformigt och
du kan fa smasdr pa hinderna. Men det
maste dvas sa.

07-45 - Morgonuppstdllning
Logementen dr nystddade och singarna
stunsigt baddade. Jens Zetterberg iakttar
fran sidan ndr dageleven ldmnar av till
16jtnanten.

- God morgon, andra pluton!

- GOD MORGON, LOJTNANT! ekar det
under de hoga korsvalven fran rekryterna
som nu dr drygt fyra veckor in i sin grund-
laggande militdra utbildning.

Vid den efterféljande visitationen
noterar lojtnanten hur uniformsflaggan
pa en rekryt har fransat sig lite i ena hor-
net. Hon papekar stilla felet och ger rekry-
ten order om att ha sytt fast det tills nista
morgonuppstdllning. Inga hdrda ord,
ingen hojd rost.

Nir tidningarna skrev om vad som
hant, hade Forsvarsmakten redan borjat
utreda det som hade hant. Jens Zetterberg



menar att det var bade bra och mindre bra
att alla pa K3 fick en sldng av sleven.

- Hade bara de befilen som stitt for
oegentligheterna fatt kld skott, hade vi
inte gemensamt tvingats fundera over
vilka vi dr och vill vara. Samtidigt ar det
inte roligt att tvingas ta ansvar for saker
som du sjilv inte gjort.

Nagra av atgirderna var en kurs i
coachande férhallningssitt for alla, for-
battrade grunder for yngre befil i konsten
att fora trupp - men inga revolutioneran-
de forandringar har skett enligt Jens.

- Vi har betonat uppgiftens innebord
och har en bra mix av rutinerat och yngre
befdl. GMU ir en férsvarsmaktsgemen-
sam utbildning som ska gora rekryterna
anstallningsbara pa 13 veckor. Att sedan
bli jagare, fall-
skarmsjigare eller
nagot annat hdr i
Karlsborg &r en helt
annan sak, aven om
alla rekryter har har
klarat jigartesten.
En del rekryters for-
kunskaper om hur
saker gar till och hur
lang tid saker tar ar
svaga. Nyligen fra-
gade en rekryt om
han kunde bli prick-
skytt pa SOC:en direkt efter GMU. Sadana
frigor vittnar om kunskapsbrist om
Forsvarsmakten och vdr verksamhet.

- - . -

| SYSLOJD ATT VANTA.

Vid morgonvisitationen
upptdcks alltsominte o
sitter fast ordentligt

pa vapenrocken.

09.17 y -
- Rast- nanrmrummﬂ'p
vila pehandling

..........

Forste serge- : I kar aborg -
ant Mattias B
Lundqvist Soldater ph K3 tvingadas til haret ——
gjorde virn- |- auningar utan vil :

likten 2006 |7 il 3 ;
Ech har hunnit | =0 g , MEJFE[' SOm HVS'ﬁ'jar
med  Kosovo, ' _soldﬂters mal'drﬁm
Afghanistan m.,...,,,,m
och tvd NBG ”'Mbwu'::';:.."’?:‘_:,‘_‘:' -
samt SOU. Nu :.‘_:;‘;3«:"»::1:2:‘,‘_,
ar han GMU- S g e e

instruktor ~ for
andra gangen.

Och han vet
vad som hdnde pa K3 for ett ar sedan,
dven om han inte
sjdlv var dar da.

- Under kursen i
coachande forhall-
ningssatt fick vi veta
vad som intriffat
och att det inte var
okej. Men Dbortsett
fran det som var fel
skulle jag inte utbil-
da pa ett annat sdtt.
Rekryterna dr har i
13 veckor och den
tiden vill vi optime-
ra. Att utbildningsplanen styr oss hart ar
inte fel utan den ska f6ljas, i synnerhet de

fysiska delarna.

II. Ntj
b

FAKSIMILER FRAN FORRA ARET.

Bland det basta med att vara instruktor ar
att fa se den utvecklingen som rekryterna
gor under sin GMU.

- Det var tillfredsstillande att se det
mognande de gor pa bara 13 veckor. Da ar
de verkligen rekryteringsbara individer.
Och om Férsvarmakten vill att de ska vara
en likadan produkt oavsett var de genom-
gatt GMU, sd tror jag att en forsvarsmakts-
gemensam GMU-skola dr en god idé. Det
skulle dessutom utveckla mycket goda
truppofficerare.

10.23 - Sjukvérdstjanst

Pa grasmattan framfor slutvarnet ligger
rekryterna och skriker av smdrta under tva
instruktérers lugna oOverinseende. Men
samtidigt som de skriker skrattar de. For
forsta gangen stiftar de bekantskap med
en tourniquet - ett avsndrande férband
vars funktion blir bast om det sitter hart.
Det-gor-sd-ont-att-du-skrikskrattar-av-
smdrta-hart.

- Vrid pa plastpinnen tills det knakar i
den. Anmal sedan att ni inte kan gd men
kan verka, siger fianriken som haller i
ovningen.

Jens Zetterberg ser en tydlig trend hos
dagens rekryter jamfort med de varnplik-
tiga han utbildade for 20 ar sedan: rekry-
terna i dag dr betydligt mer individuellt
fokuserade och ar ofta inte vana vid mot-
gangar.

- De kanske har varit snabbast, star-
kast och snyggast i sin klass. Hir dr ndgon
annan snabbast, starkast och snyggast. Da
kan det vara ldtt att bara ge upp och aka
hem till pojk- eller flickrummet och job-
bet i gronsaksdisken pa Coop. I dag dr det

> > >
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UTBILDNING

for latt att sluta under
GMU. Jag tror det kravs
nagon form av ldsning
under lat siga forsta
CMU-mdnaden dar
rekryten inte kan ge
upp och sluta.

Ibland hors pastaen-
den om att jagare av
olika slag bdst byggs
upp efter att man brutit
ned individen och
genom pennalism och
kadaverdisciplin. Jens
Zetterbergs oOgon far
nagot trott over sig vid
det pastaendet och sva-
ret sags med skdrpa.

- Det som skapar en bra jagare dr sunda
varderingar, viljan att ta ansvar och alltid
16sa uppgiften. Det viktiga dr att kommu-
nicera med rekryten och soldaten om vad
som krdvs for att bli en bra skytt eller
annan befattning. Jag pratar pa samma

DET YTTRE OMDOMET:

SMARTA OCH SKRATT. Att sitta
I en tourniquet for forsta géngen
qr en... upplevelse: J

sitt med min fru som med OB som med
en rekryt. Gor nagon fel for femte gangen
for att hon eller han inte lyssnar, sa kan-
ske jag dr tydligare i tonen. Men jag
behandlar alla lika.

TEXT: DAG ENANDER/INFOS

Foto: NikLAS ENGLUND/INFOS

REKRYTENKAT: AR GMU PA K3
SOM DU FORESTALLT DIG?

- Ja, det har har
uppfyllt alla mina
forvantningar den
tiden vi varit har.
Ludvig Stridh Gustavsson,
18, Jonkoping

- -
ot 3

B - Det tycker jag. Aven
om det ar jobbigt
ibland sa har jag
insett att man orkar
mer an man forst tror.

| Jesper Barreng, 19,
Stockholm

— Mer eller mindre,

jag trodde det skulle
vara mer fysiskt
anstringande. Men |
det kanske &r bra att
befdlen okar tra- -
ningsmangden
under utbildningen.
Joel Esping, 24, Stockholm

"En studie i kulturforandring med
bibehallen skarpa och kvalitet”

Som chef for Forsvarsmaktens ledarskaps- och pedagogenhet
FM LOPE var det Per-Olov Andersson som fick i uppdrag att
undersoka vad som gatt snett vid GMU pa K 3.

-Det forekom saker som inte var okej, for att uttrycka det
milt. Nu upplever jag att K3 inte dndrat sig for att man maste

utan for att de tror pa arbetssattet.

orra hosten akte Per-Olov och tre
Fandra kollegor med mandat fran

Hogkvarteret for att undersoka vad
som stimde kring bemétandet, utbild-
ningsmetoderna och évningarna vid GMU
pa K3 iKarlsborg. Och ganska snabbt insag
kvartetten att de misstankar om missfor-
hallanden som fanns kunde bekréftas.

- Forbandsledningen var sjdlvklart be-
storta over det intrdffade och de tog sjdlva
fram en atgirdsplan, dir vi kom med tips
och rad. Tillsammans med K3 provtryckte
vi dtgdrdsplanen och gav en rad rekom-
mendationer.
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En av rekommendationerna var en sill-
synt noggrann uppfoljning vid ndsta
GCMU-omgang, fér som lidget var for ett ar
sedan var det inte givet att forbandet
skulle fa halla i fler grundliggande mili-
tdra utbildningar.

- K3 fick en chans till och den tog de.
Redan vid 2014 ars férsta GMU-inryck
kunde vi se att de handlade ritt, aven om
det fanns smasaker att slipa pa. Det vikti-
gaste var att rekryternas mote med
Forsvarsmakten blev bra och att de stora
avgangarna uteblev.

Aven vid GMU-inrycket i augusti ndrvara-

Per Olov Andersson

de personal frdn FM LOPE, nu med topp-
betyg till Vastgotaforbandet.

- Det var ett valdigt bra inryck och
bemoétande. Den storsta skillnaden fran i
vdras var att jag nu tycker mig marka att
befilslagen dndrat sig for att de tror pa ett
dndrat arbetssatt, inte for att de dr tvung-
na. Sattet som K3 har utvecklats nar det
gdller GMU dr en studie i kulturférand-
ring med bibehallen skirpa och kvalitet,
sager Per-Olov Andersson.

TEXT: DAG ENANDER/INFOS

FoTo: LOUISE LEVIN/FORSVARSMAKTEN



Inte ett enda
vadaskott till!

Forra aret rapporterades 38 vadaskott inom Férsvarsmakten.

38 vadaskott for mycket, menar Forsvarmaktens marksakerhets-
foretradare Anders Brannstrom och levererar den har salvan.

- Den som tror att man kan visitera sig sjalv efter skjutning for-

tjanar inte att vara chef.

“Ett antal vadaskott avlossas varje ar under
ovning och insats. Utéver detta bedomer
jag att det avlossas ett antal vadaskott som
aldrig rapporteras. Ett vddaskott, oavsett
var och hur det avlossas utgor en potentiell
dodsfara. Vi riskerar att soldater och sjo-
man, eller andra som upptrider i nirheten
av forbanden, dodas eller skadas allvarligt.
Om de under 2013 inrapporterade vada-
skotten hade traffat olyckligt, hade vi varit
38 medarbetare farre i Forsvarsmakten. Om
samma sak hade skett med de vadaskott
som inte inrapporterades, hade vi varit
annu férre.

Alla inser att det hdr ar livsfarligt och
oacceptabelt.

Det finns regler och sikerhetsbestdm-
melser som reglerar hur vi ska gora infor,
under och efter 6vning eller insats. Enligt
min bestimda uppfattning ar de regler som
redan finns helt tillrickliga for att alla ska
kunna gora ratt, och att vi helt ska kunna
undvika vadaskott inom Férsvarsmakten.
Om man till exempel gor "patron ur’ enligt
instruktionerna dr det omojligt att raka ut
for ett vadaskott.

Nar jag tar del av rapporter och diskute-
rar med mina marksdkerhetsexperter och
personal ute vid férbanden, méts jag ibland
av en marklig uppfattning och instéllning
kring det nya personalférsorjningssyste-
met. Man menar att nundr viinte har virn-
pliktiga langre utan alla ar frivilliga och an-

stallda, behover vi inte vara sa strikta med
formella krav och kontroller lingre. Man
talar om tjanstemannaansvar och att de
enskilda till exempel sjdlva kan visitera sig
efter skjutning. Inget kan vara mer fel och
den som kommer till en sddan slutsats for-
tjdnar inte att uppbdra ansvaret att tjanst-
gora som 6vningsledare eller chef.

Jag personligen kanner tacksamhet och
trygghet i att jag genom att bli visiterad
fore och efter skjutning, far hjilp med att
kontrollera att jag har gjort ratt infor eller
efter en 6vning eller en insats. En professio-
nell soldat eller sjoman &r en soldat eller
sjoman som, oavsett grad, kdnner en stolt-
het i att fa hjalp med kontroller, att folja
checklistor, regler, instruktioner med mera
som galler for vir verksamhet. Vi ska inte
utgora en fara for varandra eller for tredje
person. All vir kraft ska i stdllet inriktas
mot att vara farlig fér potentiella fiender.

Det dr FEL att inte gora exakt som vape-
ninstruktionerna féreskriver.

Det ar FEL att inte beordra uppstdllning
och visitation, saval fore som efter skjut-
ning.

Det 4r RATT att kontrollera.

Allt ar il for att underlitta verksamhe-
ten sd att malen nds och att vi kan undvika
olyckor och tillbud. I marksédkerhetsplanen
for 2014 - 2015 som jag har faststallt i min
roll som marksdkerhetsforetradare, ar be-
kdmpandet av vadaskott en av mina fyra

VARFOR SKER VI\IJASK(]TT?

- Det behdvs inga nya regler. Gors
‘patron ur’ pa ratt satt sa ar det idi-
otsdkert. Samtidigt tror jag att sa
lange manniskor hanterar vapen sa
kommer det férekomma vadaskott,
men en nollvision &r helt ratt.

David Hermansson, korpral, K3

| forstaelse kan resultera i tunnel-

- Overmaktig stress eller brist pa

seende. Konsekvensen da ar att
soldaten misslyckas att uppfatta
situationen tillrackligt val for att
kunna félja sikerhetsbestammel- ' :
serna och da finns hog risk for
vadaskott.

Linda Lindkvist, gruppchef, LedR

prioriterade atgdrder. Det dr Forsvars-
maktens medarbetares - din och min -
kompetens och attityd som ar nyckeln till
framgang. Oavsett grad och befattning ska
vadaskotten bekdmpas. Malsdttningen ar
att antalet vadaskott kan réknas till noll.”

ANDERS BRANNSTROM, ARMECHEF OCH
FORSVARSMAKTENS
MARKSAKERHETSFORETRADARE

DE 4 GRUNDLAGGANDE
SAKERHETSREGLERNA FOR
VAPENHANTERING

(klipp ut och spara i benfickan)

* Hantera alltid alla vapen som om de &r
laddade.

du inte ar beredd att bekdampa.

* Hall fingret fran avtryckaren tills vapnet
riktas mot malet.

* Var saker pa ditt mal och vad som finns
mellan dig och malet. Bekampa aldrig
ndgot som du inte har identifierat.
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* Rikta aldrig mynningen mot ndgot som :
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- Det kan nog ske om man till
exempel framst Gvat pa skjutba-
na och sedan ska genomfora ett
stridsmoment, dar det finns
mycket mer att ténka pa.
Vadaskott beror pa den manskli-
ga faktorn och kan bara forbatt-
ras genom traning.

Martin Karlsson, stf gruppchef, P7

Foto: Jimmy Croona/ComCam



FM VIND

Reglerna som forlamar
var verksamhet [

De 20 varsta bestammelserna skulle bort.

Det skrattade forbanden at.

Nu foreslas ett stalbad som vander upp och

ned pa hela regelstyrningen.

fter senaste medarbetarundersok-
Eningen FM Vind fick Claes Lundin

pa Hogkvarterets ledningsstab i
uppgift att leda en kommission for att
latta pa trycket med alla interna bestam-
melser. Férbanden klagade och nirmaste
generalen var arg. Bilden bekriftades
snabbt vid férbandsbesok under varen och
vid intervjutillfdllet finslipar Claes pa ett
forslag till atgardspaket. Ett drastiskt
sadant.

- Forbanden upplever att de dignar
under sa harda krav att det dr svart att
genomfora verksamheten pa ett effektivt
sdtt. Det formligen sprutar ut bestimmel-
ser fran olika befattningshavare. Och
eftersom ingen ménniska kan ha koll pa
vad som galler, blir f6ljden en osdkerhet
som forlamar verksamheten, siger Claes
Lundin.

Att bara stryka nagra av de bestdmmel-
ser som férbanden irriterar sig mest pa,
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skulle vara meningslost: Problemet &r all-
deles for komplext.

- Dessutom gar det inte. Ta bara regeln
att vi maste ha elva timmars utbildning
for att kora personbil i tjansten oavsett
hur linge vi haft koérkort. Sikerhets-
inspektionen anser att utbildningen ar val
motiverad och da hjilper det inte ens att
en general star och pekar med hela han-
den. Har man mandat att utfarda regler,
sa har man.

Idng utbildning.

BEFOGENHET ATT BOGSERA? For att rangera
helikoptrar i hangarer behévs en sex veckor



Vi kan inte vara bast pa allting

Claes namner nagra saker som kommissi-
onen reagerat pa. Efter kritik eller inci-
denter vill ansvariga visa pa handlings-
kraft och di gar det ibland fér snabbt.
Claes 6nskar det fanns lite mer civilkurage
att vaga siga nej om man ser att nya reg-
ler kan bli till nackdel i vart system.

- Vi ska ju dnda leverera krigsférband, vi
ska forsvara Sverige. Men det 6vervagandet
upplever jag inte finns 6verhuvudtaget.

I Forsvarsmakten finns manga fack-
och kompetensomraden med ambitiosa
foretrddare. I all vilmening ger de ut styr-
ningar som ska leda oss att bli bast i varl-
den inom deras omrade, fastidn ingen har
kravt det av myndigheten.

- Det synsdttet hdller inte, sdger Claes.

Kommissionen reagerar ocksa pa den
attityd och férhallningssitt som finns.
Istdllet f6r en stodjande roll fran sakkun-
niga blir det ltt vi och ni. "Vi talar om f6r
er hur ni ska gora”.

- Vi behover ga mer at vardegrundstyr-
ning. Uttrycka en inriktning och sedan lita
pa att alla kan hjilpas at att driva det och
gora det sd bra som moéjligt. Och man ska
vaga gora fel. Sjalvklart ska sikerheten vara
hég, men vi maste kunna genomféra en
vettig verksamhet sa att vi nar vara mal.

Mer makt till forbandscheferna

Kommissionens atgardsforslag gar ut pa
att drastiskt minska pa antalet befatt-
ningshavare som far ge ut bestimmelser,
minska pa regelfloran och tillimpa mer
uppdragstaktik och virdegrundsstyrning.
Forsta steget togs i somras. I Forsvars-
maktens arbetsordning star nu att for-
bandschefer sjilva far lov att godkdnna

personal fér de arbetsuppgifter
de ska gora.

- Det handlar inte om avsteg
fran bestammelserna. Ska man
ha en viss utbildning sa ska man,
men forbanden behéver inte
skicka ivdg personal pa vecko-
langa kurser utan far utbilda sjal-
va pa hemmaf6rbandet. Eller bedéma att
personen har den férmdaga som kravs,
betonar Claes.

Planerat stalbad

Nista steg som foreslas dr en renodlad
struktur for hur bestimmelser far ges ut.
Endast o6verbefilhavaren, produktions-
chefen och insatschefen ska fa gora det.
Inga andra. Ovriga far stédja och hjilpa
till med sin expertis. OB beslutar om de
riktigt tunga, styrande reglerna som myn-
digheten maste ha enligt lagar och for-
ordningar. Produktionschefen och insats-

Rl

ARFARTYGSCHEFEN OMBORD? Annars fardu

inte flytta quiyge_t; genom-att halaitamparna...

TRE EXEMPEL SOM RETADE GALLFEBER

Claes Lundin

FM VIND

chefen reglerar verksamheten sa
den blir bade sidker och effektiv.

- Om forbanden sedan uppfat-
tar att bestimmelserna hindrar
dem fran att 16sa stdllda uppdrag,
da har de en enda part att prata
med. Som  forebild  for
Hogkvarterets arbete, har vi tittat
pa hur rollspelet fungerar mellan flygsa-
kerhetsinspektionen ~ och  Férsvars-
maktens flygoperator.

Enligt forslaget ska den nya strukturen
inarbetas i arbetsordningen till arsskiftet.
Sedan foljer ett anpassningsarbete som
hogst far ta ett ar. Darefter upphivs alla
gamla bestimmelser.

- Sa dr vdr idé for att sdtta press. Och
det finns ingen plan B, vi mdste igenom
detta stalbad. Vi ser ingen annan l6sning.

TExT: KRISTINA ASTRAND BOHMAN/INFOS

FoTo: ANNA LINDH/HKPFLJ ¢
HAKAN JONSSON/3.SJOSTRIDSFL]J

BATFORARE FICK INTE KORA
BOGSERBAT | HAMNEN!

Mycket irritation handlar om krav pa formella
utbildningar och behdrigheter som inte uppfat-
tas relevanta. Exempelvis inom marinen dar
regelverket i stort sett &r kopierat fran den civila
sjofarten for handelsfartyg. Pa Marinbasen i Karls-
krona fick det till foljd att erfarna batforare inte
langre fick framféra en bogserbat i hamnen. Det
kravdes en kommendorkapten eller ndgon med
sjobefdlsexamen. En annan konsekvens var att
man inte kunde flytta till exempel en Visby-
korvett nagra meter langs kajen genom att hala -
dra i fortéjningstamparna - om inte fartygschefen
var ombord...

FLYGTEKNIKER FICK INTE RANGERA!
Kravet pa att skicka ivag personal pa olika utbild-
ningar staller till det och innebdr mycket pusslan-
de med kvarvarande personal pa férbanden. Pa
Helikopterdivisionen &r det ont om flygtekniker.
Samtidigt tar det i praktiken ett ar extra innan
nyutbildade kommer ut i produktionen, pa grund
av en massa palagor. Ett exempel &r att de maste
ga en sexveckors utbildning pa Markstridsskolan
i terrangkorning och vapenhantering. Allt darfor
att det fordon som de anvander for att rangera -
bogsera ut och in - helikoptrar i hangarer, kan
anvéndas i terrang och kan béra vapen. Men flyg-
teknikerna ska bara kéra pa betongplattan...

LITA INTE PA KOMPETENTA
SOLDATER!

Maénga ar bekymrade 6ver att vi inte tar vara pa
soldaters kompetens. | kombination med att
befalen ar alltmer bundna vid administration, ris-
kerar detta att soldaterna tappar sugen. Erfarna
soldater far inte 6va sjalva pa skjutfaltet eller
utbilda nya ersdttningssoldater. Enligt regelver-
ket ska det vara en officer som utbildar.
Soldaterna fér inte heller hamta ut ammunition.
Det har ockséd kommit nya regler fér ammunition.
Den ska fraktas i speciella fordon med vakteskort,
dven om det bara ar pistolammunition som ska
foras mellan regementet och skjutbanan...

FORSVARETS FORUM #5 OKTOBER 2014



FORBANDET

Bataljonen som far
det mesta att funka

Vad Forsvarsmaktens tekniska skola (FMTS) sysslar med hors pa

namnet.

Att det dar ocksa finns en insatsbataljon som levererar teknisk
tjanst over hela landet men ocksa internationellt ar mer okant.

- For fyra ar sedan var vi fem personer i Halmstad. Fullt beman-
nande ska bataljonen ha nastan 600 kontinuerligt och tidvis
anstéllda i elva plutoner, séager bataljonschefen Niklas Jornsby.

1. tekniska bataljon ir ett insatsférband
och en forsvarsmaktsgemensamresurs for
teknisk tjanst. Férbandet har vaxt ordent-
ligt de senaste aren och etablerat sig pa
flera orter. De senaste dr Boden och
Skovde. Nasta forbandsort pa tur ar Eksjo.

- Vi har gjort en fantastisk resa sedan
2010. Nu dr vi 150 personer over hela
Sverige, som pa plats stodjer krigsférband
och verkstdder med teknisk tjinst, siger
bataljonchef Niklas Jérnsby.

Rivstart i Revingehed

De elva tekniska plutonerna byggs upp pa
liknande sitt och ska ha en generell for-
maga att reparera och underhdlla hjulfor-
don, vapen och optik, el och klimat, led-
ning och sambandsmateriel. Plutonerna
ska kunna stédja med reparationer och
bargningar i insatser, pd 6vningar och i
vardagen vilket ger positiva effekter i savil
insats som basorganisation. Kort sagt, 1.
tekniska bataljon mojliggor en storre till-
ganglighet av markbunden materiel inom
de olika stridskrafterna i Férsvarsmakten.

I januari 2013 startade 10:e tekniska plu-
ton upp verksamhet i Revingehed. Att
etablera sig pd en ny ort innebdr flera
utmaningar: plutonen mdste bli kind pa
orten, samarbetet med de lokala forban-
den ska fungera och det maste finnas
anpassade lokaler for plutonen att verka
fran.

- Vi ska stédja de forband som finns
har med teknisk tjanst. Levererar vi, blir vi
ocksa kianda och efterfragade, siger plu-
tonchef Robin Wahl

Och plutonen pa Revingehed har under
aret levererat. De har stéttat hemvdrnet
och 71:a bataljon, men dven vid storbran-
den i Vastmanland dér plutonen stod for
reparationsresurser for bade civil och
militdr materiel.

- Jag ser mycket positivt pd FMTS tek-
niska pluton, siger Niklas Gustafsson,
teknisk chef pd 71:a bataljon. De har nu
kommit igang pa allvar och det kommer
att visa sig pa reparationskoén. De har
redan hjdlp till med grundtillsyn pa

pansarterrangbil 360 sa att fordonen kan
stallas i beredskap for NBG 15.

Att bade 71:a bataljon och 10:e tekniska
plutonen ingar i NBG 15 har varit en motor
for att snabba pa utvecklingen av verk-
samheten i Revingehed.

- NBGC har inneburit att plutonen
utbildats och utvecklats fort. Just nu &r all
fokus pa NBG vilket gor att de andra upp-
gifterna hamnar i andra hand, men vi
kommer att komma ur NBC med en
mycket kompetent pluton, siger Lee
Ahlquist, stallféretradande plutonchef pa
10:e tekniska pluton.

Civil kompetens ger trippelvinster

En utmaning for bataljonen dr att hitta de
tekniker och mekaniker som behovs.
CMU-platserna dr begriansade och kon-
kurrensen fran civila verkstader ar tuff
ndr 4o0 heltids- och deltidstjdnster ska
tillsdttas inom de ndrmaste aren.

En 16sning ar civila specialister som job-
bar deltid, Spec/T. Bland annat finns ett
samarbete med Saab som fallit vdl ut och

Férutom reparationer och materielunderhdll dr
bdrgning en férmdga alla plutqlner ska ha.
1




INSATSER DAR 1TEKNISKA

BATALJON DELTAGIT MED

FflRIBAI\IIJNET:

«FS22, FS23, FS24, ES 25,
FS26 & OMS 04.
«Branden i “a’stma and

Kommande insat
-NBG15 & fh

+Malio1, Mali02 &

som kommer att fortsitta, bade med Saab
och med andra féretag. Kent Rundqvist ar
en Saabanstilld som just nu tjdnstgor pa
10:e tekniska pluton i Revingehed for att
forstarka plutonen under NBG-engage-
manget.

- Det fungerar vildigt bra. Jag far se hur
manga av Saabs produkter anvands och vad

kul. Jag kan tillféra mina erfarenheter och
far nya med mig tillbaka till Saab. Det ar en
"win-win-win-situation”. F6ér Saab, for
Forsvarsmakten och fér mig personligen,
sager Kent Rundquist.
1.tekniska bataljons verksamhet spdn-
ner 6ver hela Forsvarsmakten med stod till
mark-, flyg- och sjostridskrafterna. Att in-
satsforbandet tillhor FMTS ger synergief-
fekter och kostnadseffektivitet genom
samlad teknisk kompetens och verksam-
hetssamordning inom utbildning, utveck-
ling och insats. Och allt eftersom 1.tekniska
bataljons plutoner bemannas och kommer
in i verksamheten kommer de att fd dnnu
mer saker att rulla och dirmed funka.
TEXT: CHRISTIAN LOVGREN/FMTS

FoTo: FORSVARSMAKTEN

HAR HITTAR DU TEKNISKA PLUTO-
NER | FORSVARSMAKTEN

Halmstad bataljonsstab och kompaniledning samt
stab och tross pluton.
Tekniska pluton: Halmstad, generell teknisk
pluton

Tekniska pluton: Halmstad, generell teknisk
pluton

Tekniska pluton: Halmstad, generell teknisk
pluton

Tekniska pluton: Halmstad, generell teknisk
pluton

Tekniska pluton: Eksjo, generell teknisk plu-
ton, inriktning faltarbetsmateriel

Tekniska pluton: Skévde, generell teknisk plu-
ton, inriktning stridsfordon och stridsvagn

Tekniska pluton: Skévde, generell teknisk plu-
ton, inriktning stridsfordon och stridsvagn

Tekniska pluton: Kungsdngen, generell tek-
nisk pluton, inriktning stridsfordon

Tekniska pluton: Boden, generell teknisk plu-
ton, inriktning stridsfordon och stridsvagn

Tekniska pluton: Revingehed, generell teknisk
pluton, inriktning stridsfordon samt NBG 15

Tekniska pluton: Halmstad, generell teknisk
pluton, inriktning stod luftvarn

FORSVARETS FORUM #5 OKTOBER 2014
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Ett forsamrat sdakerhetslage i naromradet kraver 6kad 6vnings-

verksamhet.

Darfér 6var marinens fartyg mer i Ostersjon — men vad sker en
ovningsvecka till sjoss ombord pa en korvett? Niklas Nordstrom-
Lantau, vapentekniker pa HMS Stockholm vet.

Har ar hans ord och bilder fran en gungande septembervecka.

MANDAGEN 22 SEPTEMBER:
SISTA NATTEN HEMMA

Det dr hostkallt och mérkt ndr Niklas cyklar
ner till tagstationen i Kristianstad och
05.39-taget mot Karlskrona. 9o minuter se-
nare tar han sin andra cykel och rullar ner
mot Orlogshamnen och HMS Stockholm. I
dag ar forsta arbetsdagen pa ett tag ochien
ny roll. Rollen som pappa.

- Jag har saknat min arbetsplats och kol-
legorna men hade inte haft nagot emot att
vara hemma och mysa med min dotter.

Nu véntar en hektisk arbetsvecka till
sjoss, med bade kontrollskjutning av auto-
matkanonen och andra &vningar men
framfor allt, Sea Traffic Control (STC). D3 4r

FORSVARETS FORUM #5 - OKTOBER 2014

man Forsvarsmaktens overvakande 6gon
och 6ron till havs. Dagen dgnas at att lasta
ombord den ammunition och torpeder som
behovs - men ocksa fruktlosa férsok att
komma &t Férsékringskassans foraldrafor-
sdkring under lunchen.

- Deras ndtverk lig nere si FM HRC
kunde inte i sin tur fa de uppgifter de be-
hovde av mig.

18.18 dr Niklas dter pa Kristianstad tag-
station, bara for att upptdcka att cykeln bli-
vit stulen. Promenad, handla mat, sen mid-
dag med sambon, kissrunda med hunden
Doris och viaskpackning infér kommande
vecka till sjéss. Halv ett somnar en trétt sjo-
man och smabarnspappa.

BILDGRANSKNING | MORKRET.
Som fotoansvarig pa HMS Stockholm gdr Niklas
igenom de bilder som tas av andra fartyg.

TISDAG 23 SEPTEMBER: DISKUSSION
OM DE VIKTIGASTE AMNENA

Klockan o07.30 informerar sekonden de
samlade sjomannen om tid for losskast-
ning. Tvd minuter senare ljuder HMS
Stockholms orderanliggning: "Klargéring
for gdng, klargoring for gdng! Berdknad loss-
kastningstid 09.00!”. Niklas och det vapen-
tekniska befdlet Pontus Pettersson plock-
ar ut i stort sett alla vapen fran vapendur-
ken: tio AKsD, fyra KSP58B, en KSP88,
signaleffekter, ammunition med mera
och placeras ut pd bestimda stillen
ombord.

Sedan fokuserar man pa 57 mm-pjdsen,
som strulat lite tidigare. Backen spirras




av for att genomfora kontroll av rike-
och avfyringsbegransningar, nagot som
Niklas kommunicerar via fartygets order-
anldggning.

- Sdkerheten ar oerhort viktig, det dr all-
tid liviem och hingslen.

Sista knippet granater hamnar fel iladd-
ningssystemet, laddningshissarna ville
mer dan de maktade med.

- Ett icke-ménskligt fel for ovanlighe-
tens skull. Medan jag och vapentekniskt
befal l6ser problemet har de andra genom-
gang i gunrummet om vad veckan ska
bjuda pa.

Efter tio minuter dr problemet l6st och
duon ansluter till genomgangen. Tre mi-
nuter 6ver nio kastar HMS Stockholm loss
och forsta uppgiften for dagen ar att kon-
trollskjuta 57 mm-pjasen, for att sedan ge-
nomféra en skjutning mot bogserade luft-
madl tillsammans med systerfartyget HMS
Malmo ute i Hanébukten. Sedan blir det en
snabb dterfard till Orlogshamnen for att
lamna av personal fran pjdsverkstaden
samt tomhylsor frdn skjutningen.

Klockan 15.30 kastar man loss igen mot
omradet séder om Bornholm och Niklas,
som har frivakt somnar snart i sin binge -
efter att ha tittat igenom de hundratals bil-
der han har av dottern i telefonen.

- Jag inser dir och da att den hér veckan
kommer kdnnas lang.

Men det finns manga ombord att prata
med och nir Niklas senare pa kvillen
tjanstgor uppe pa bryggan hinner han och
navigationsbefilet Martin Wallin diskute-
ra de basta tipsen och tricksen kring barn.

- Diskussionsdmnena mitt i natten kan
vara det sikerhetspolitiska liget i Europa
men det som alltid aterkommer dr dmnet
barn. Det kdnns skont att ha navigations-
befdlet som bollplank i de absolut viktigaste
fragorna i mitt liv, sdger Niklas.

Han muckade 2009 efter att ha gjort
varnplikten som artillerist pa HMS Vinga,
men var tillbaka i blakldder redan efter en
manad.

- Det var precis ndr varnplikten blev vi-
lande sd de drog i mig och ville att jag skulle
ta anstallning. Och jag hade trivts under
varnplikten sa det var inte ett svart val.

Sedan januari 2010 har Niklas haft be-
fattningen vapentekniker pa HMS Stock-

holm, en korvett som varit i Marinens
tjdnst sedan mars 198s. Det dr ddrmed ett
fartyg med respektabel alder, nagot som
enligt Niklas mdrks pd hur baten ar byggd.

-Till skillnad fran Visbykorvetterna
som har fler enskilda hytter for sjomannen,
sa har Stockholm en 16-mannahytt for sj6-
mannen langst fram. Och det ar trangt i
gangarna jamfort med Visbyklassen, hir
far du verkligen dra in magen nar du méter
ndgon. Men samtidigt ar det en mycket be-
provad plattform som uppdaterats och det
finns mycket erfarenhet och rutin ombord.

Det och atmosfiren pa Stockholm ar
saker som fatt Niklas att stanna i mer dn
fyraar.

- Som pa alla fartyg tvingas vi leva pa
mycket begransade ytor. Det dr trangt i
stort sett dverallt. Den enda gangen du ar
ensam dr ndr du last om dig pa toaletten.

Efter nagra timmar som utkik i kol-
morkret vid en av Ostersjons “motorvagar”
for sjofart, dar Niklas haller koll pa lantern-
foringen hos omgivningens fartyg och
deras ungefarliga kurs, vantar en kottbulle-
macka och bingen.

ONSDAG 24 SEPTEMBER: OVNING
OCH OKTOBERFEST

HMS Stockholm befinner sig strax utanfor
Malmoé med nordlig kurs. Det dr gritt ute
och vagorna kommer snart fa delar av be-
sattningen att offra lunchens fiskgrating
till torskarna. Niklas dr ater utkik och det
galler att ha koll pa fartygen i Oresund, ett
avvarldens mest trafikerade farvatten.
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SKINANDE TECKEN.

Befilstecknet putsas av tradition varje dag,
sa val till sjoss som vid kaj.

Har dr det signalmatros

Sebastian Bemnell som putsar pa.

Klockan 13.29 kommer nya direktiv fran
hogre chef: Ombasering ska ske mot sydost
Malmo via Stora Bilt. Fartygets AIS - igen-
kanningssignal pa radarn - dndras fran
Swedish Navy STC till HMS Stockholm.

"Ovning, évning! Brandlarm utlost i inred-
ning, trossddck” ljuder det i orderanligg-
ningen. Ombord pa Férsvarsmaktens far-
tyg hdlls stindigt olika évningar: brand-
larm, man 6ver bord och manga fler. Malet
ar sd klart att vara beredda och 6vade for det
som forhoppningsvis inte hander.

Efter 6vningen samlas samtlig besitt-
ning, forutom noédvindiga poster i gun-
rummet for att ga igenom skyddstjanstov-
ningen. Det finns alltid nagot att forbattra
och kommentera.

Klockan 15.00 sker vaktforfangning och
Niklas far frivakt. Efter bara tre timmars
somn vaknar han och kan inte somna om.

- Da brukar jag sdtta igang musik i hor-
lurarna och ligga kvar och vila en timme.

Middagen har en tydlig touch av
Miinchen 6ver sig: Tva sorters korvar, sur-
kal, brysselkal och stekt potatis. Trots ett
standigt gungande under frivakten ar hu-
moret hos de flesta forvanansvart bra.

Niklas menar att som anstilld ar det
lattare att kopa konceptet “bita ihop och
gillalaget”.

- Under min varnplikt var det alltid
nagon som klagade och spred dalig stim-
ning. Argumentet “Skdrp dig, du ir an-
stalld” verkar gora sig pamint hos oss alla i
kravande situationer.

Natten bjuder pa nybryggt kaffe men
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inte sa mycket mer. Faktum &r att HMS
Stockholm gor en enda kursidndring under
hela vakten och nir nattskaffningen dukas
upp klockan 03.00 dr det en hungrig be-
sattning som hugger in pd hamburgarna.

- Dar och da vinns det inga priser i vack-
ert bordskick.

En halvtimme senare ligger Niklas i sin
binge. Viderforhdllandena ar béttre och ba-
bords vakt blir skont vaggade till somns.

TORSDAG 25 SEPTEMBER: SPANANDE
OGON | ORESUND

HMS Stockholm fortsitter sin patrulle-
ring i och omkring Oresund. Niklas gar pa
som utkik klockan 11.00 och det finns
massor med oidentifierade fiskebatar och
handelsfartyg som ytplottarna vill ha
identifierade och fotograferade, dels for
att for egen rakning kunna uppdatera och
bekrifta ytliget men ocksa vidarebefordra
informationen till sjocentralerna i land.

- Bilderna som vi tar pa fartygen ska
bearbetas och i efterhand skickas in for att
uppdatera den stora databasen av bilder
och information pa alla fartyg som passe-
rar i vara farvatten, ett arbete som aldrig
tar slut, siger Niklas och reflekterar éver
sitt yrkesval.

- Néar vi militdrer dr borta, allt fran
veckovis till manadsvis sd snurrar livet
vidare dirhemma fér vara familjer och
vanner. Deras insats dr lika viktig som var.
Och vi ute i sjoladan dr ofta valdigt isole-
rade. Da dr det viktigt att vi kan se forbi
guldet pd axlarna emellanat och att man
kan prata med varandra som vanner och
inte som chef och understilld. Sa maste
det fi vara och sa ar det ombord pa
Stockholm.

Innan ett besok i bingen hinns dnnu en
brandévning med - den hir gdngen med
kontgjord rok for att oka realismen.
Kvdllens vakt dr tréttande och de sista
timmarna fram till klockan o3.00 ger alla
en tuff match.

FREDAG 26 SEPTEMBER: SPARLJUS |
HOSTMORKRET

Efter sekondens purrning vantar dagens
forsta ovning: artilleriskjutning tillsam-
mans med HMS Malmo. Malet &r pa ett av-
stand av 7000 meter och Niklas uppgift
under skjutningen ar att kontrollera ned-
slagsbilden.

Skott kommer, traff, nedslag. Men
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Niklas kan inte madta spridningen i sin
streckkikare.

- Traffbilden var for bra, helt enkelt.

Efter nio genomférda skjutomgangar
avslutas 6vningen och hogsta fart satts mot
Orlogshamnen for att snabbt bunkra
brannolja och mat. Under tiden forbereder
Niklas samtliga kulsprutor ombord for
kvillens skjutning - ikvall ska ndmligen tre
sjomdn genomfora sin examination for att
vara godkidnda KSP88-skyttar ombord.

Niar morkret bérjar ligga sig over
Ostersjon inleds kulsprutedvningen, vix-
elvis KSP58B och KSP88. Trots att tempot
ar hogt hanterar skyttarna vapnen pa ett
sakert stt. Det mdrks att grundtraningen
genomforts val. Sparljusen syns tydligt i
skymningen. Tréiffbilden dr hyfsad, i syn-
nerhet som fartyget kringer ganska
mycket.

Med 6vningen avslutad, malet inbogse-
rat och de bl6ta kladerna upphingda i hyt-
ten hinner Niklas sova en halvtimme innan
det dr dags for middag och ny vakt, frimst
som utkik. Nya order: en radarstation utan-
for Ystad ligger nere sd HMS Stockholm di-
rigeras dit for att ticka radarbilden.

Tva timmar pad vardera sidan midnatt
spenderas som utkik i ett kompakt host-
morker. Det dr blott, aningen 6verskoljande
och ingen brist pd gung. Nar en trétt Niklas
gar av klockan 03.00 vantar tacopaj och en
mycket efterlingtad binge.

LORDAG 27 SEPTEMBER: SJOSJUKAN
SLARTILL

- Jag ar inte sarskilt fortjust i frukost, sd jag
ligger oftast kvar lite extra om morgonen. I
dag var det ett extra skont beslut, siger
Niklas innan vaktférfangningen. Nya di-

SOBER CEREMONI . Vid Estonias haveriplats
lade besdttningen pa HMS Stockholm
ned en krans pa 20-drsdagen.

rektiv fran hogre ort dr att ombasera ost
Gotland. Kursen ar 090, precis samma som
vdgorna och vinden, vilket medfér att det
ndstan kinns som en sommardag med
plattvatten. En kollega till Niklas berittar
att han forlorat budgivningen pa ett hus, da
maklaren inte natt honomi tid.

- Typiskt problem f6r sjégaende perso-
nal, vi r sdllan antraffbara pa mobilerna.

Nya direktiv igen - pa vdg upp mot
Gotland ska Bornholm rundas och ett miss-
tankt eko identifieras. Den sydliga kursen
innebdr att det genast blir stokigt och dver-
skoljande. Niklas kan inte sta kvar ute pa
signalbryggan som utkik utan fortsitter
sin tjdnst inne pa bryggan.

Sjégangen tilltar och den kommande
somnen blir stord. Niklas aker upp och ner
hela tiden i bingen och sover oroligt innan
det dr dags att stiga upp till middagen.

Vid den meddelar kocken att en av de
nya sjomannen som gatt vakt har spende-
rat mer tid pa toaletten dn pa drabbnings-
platsen under vakten.

-Jag dr glad over att jag dr en av de fa
som inte blir sjosjuk, i synnerhet som det
vankades dppelpaj med vaniljsas till efter-
ratt.

Stamningen pa nattvakten dr dyster -
det var den har natten, klockan 01.48 for 20
ar sedan som M/S Estonia forliste med 6ver
850 doda. HMS Stockholm, som inte befin-
ner sig langt ifran platsen kommer dagen
efter att genomfora en minnesceremoni
och kransnedldggning pa platsen.

SONDAG 28 SEPTEMBER: TJUGO AR
SEDAN EN TRAGEDI

Sista forberedelserna fore dagens ceremo-
ni. Niklas, som ar fotoansvarig ombord har



till uppgift att dokumentera
hindelsen fran den sjgsatta
FRB:n. Med besittningen
samlad pa backen haller far-
tygschefen tal, foljt av
Amazing Crace framfort pa
trumpet av kocken Josefin
Hojrup. Kransnedldggning
och en tyst minut.

- Mycket virdigt, mycket
stamningsfullt. Hoppas bara
jag lyckades fanga ett par bra
bilder avdet hela, sager Niklas
medan han bearbetar kame-
rans resultat i datorn.

Klockan 13.54 ankrar HMS Stockholm i
Farosund. Besked ges om att besittningen
under eftermiddagen kommer vara inde-
lade i grupper, men det ir fortfarande
oklart varfor. Efter en tidigarelagd lunch
hérs dock en vilbekant melodi i orderan-
ldggningen, den fran "Fangarna pa fortet”.
Kocken, maskinchefen och nagra andra har
satt ihop ett 6vningsprogram med olika
stationer, bade inombords och utombords -
ndstan som pa Fort Boyard men utan tigrar
och Gunde.

- vart lag snubblade pa mallinjen och
slutade tvda, siger Niklas litt besviken
innan det dr dags for ett par timmars s6mn.
Och trots att det smadller och rasslar fran
kattingboxen i forpiken dr det en mycket
trétt sjoman Nordstrom-Lantau som knop-
parin.

Klockan 21.00, ndr Niklas gar pa som
utkik sdtts kurs mot Karlskrona. Vadret gor
att utkiken star inne under natten, en gan-
ska hindelselos sadan. Berdaknad ankomst
till Karlskrona angéring ir mandag efter-
middag.

MANDAG 29 SEPTEMBER:
HEMMAHAMN OCH HEMMAKVALL

Trots att byssan lockar med nybakade sco-
nes valjer Niklas att sova sa linge det gar,
innan det dr dags att ga pa som utkik igen.
Nu befinner sig HMS Stockholm ndgon-
stans mellan Cotland och Oland. Niklas
sdtter sig med maskinchefen och gar ige-
nom hans tankta férildraledighet under
hosten.

- Planen dr att vara ledig varje fredag
resten av aret for att kunna vara hemma
med dottern, sdger Niklas

Efter motet dukar han fram hemliga,
militdra sjokort till en utvald skara ombord:

Josefin Hojrup spelade
Ap aziy Grace.

tanken &r att fartyget ska na-
vigera via militdra leder sista
biten in mot Orlogshamnen.

En dryg halvtimme innan
g fortojning hinns en "man 6ver
{ bord”-6vning med - skepps-
baten ar i vattnet, liksom liv-
rdddarna som hoppade i for
att ridda den nodstallde.

- Overlag var momenten
vil genomférda, men det
finns alltid nagot att bli lite
i battre pa.

Klockan 16.28 fortéjer HMS
Stockholm pa Lindholmen och aterstall-
ningen av vapen, ammunition och signal-
satser inleds. I dag gar det ovanligt snabbt,
kanske for att de flesta vill hem, kanske for
att vapenteknikerna fick en hjdlpande
hand fran maskinarligan.

Klockan 17.15 dr det divisioner med alle
man pa backen. Fartygschefen Niklas
Wiklund tackar for en bra vecka till sjoss
och uttrycker sin stolthet 6ver besittning-
en for en vardig kransnedlaggning for M/S
Estonias offer dagen innan. Direfter med-
delar sekonden att kocken med hjilp av va-
pentekniskt befdl bakat morotskaka, som
Niklas hinner smaka pa innan det ar dags
att komma med 17.47-taget.

Halv atta pa kvillen ar det en mycket
trétt och mycket glad Niklas som 6ppnar

FAKTA NIKLAS

Namn: Niklas Nordstrom-Lantau

PA JOBBET

hemdoérren och méter familjen. Nagra tim-
mars privatliv innan det dr dags att slicka
strax fore midnatt.

En vanlig men valspackad 6vningsvecka
for en svensk sjoman pa en korvett dr 6ver.

TEXT OCH FOTO: NIKLAS NORDSTROM
LANTAU/3.SJOSTRIDSFLJ

TEXTREDIGERING: DAG ENANDER/INFOS

FAKTA HMS STOCKHOLM

Byggd: 1984

Langd: 50 meter

Deplacement: 380 ton

Toppfart: 30 knop

Besattning: 35 personer

Bevépning: atta sjomalsrobotar RB 15, en

57 mm allmalskanon, fyra 40 cm ubétsjakt-
torpeder.

Allmént: Stockholmskorvetterna uppgradera-
des efter “halvtid” 2000-2002 da de bland
annat fick nytt huvudmaskineri, ett forbattrat
ledningssystem och en sldpsonar i aktern.
HMS Malmé och HMS Stockholm utgjorde till-
sammans med stodfartyget HMS Trosso
Sveriges forsta bidrag till EU:s Operation
Atalanta i vattnen utanfér Somalia 2009. Infor
det uppdraget pa varmare breddgrader utrus-
tades korvetterna aven med ett forbattrat
ventilationssystem. De tva Stockholms-
korvetterna tillhor Tredje sjostridsflottiljen
och har Karlskrona som hemmahamn. HMS
Stockholm é&r det sjatte fartyget i den svenska
marinen som bar namnet.

("Lantau kommer fran svenska Pommern fran borjan, det @r bara var slakt i Sverige som heter sa")

Alder: 26 ar
Bor: Kristianstad, uppvuxen i Malmo.

Familj: Sambo Anne och sex veckor gammal dotter samt hund, en gatuhund hamtad i Rumanien.
Pa fritiden: "Just nu och de senaste tio manaderna har familjelivet varit prio ett. Sa snart jag klivit
iland i Karlskrona tar jag taget hem till foraldralivet. Andra hobbies ar fotografering och spela gitarr.”
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Utan shus

forsmaktar de

Det har hant i Kosovo. Och i Afghanistan.
Nagot som ger snusare rysningar av obe-
hag: nar sista prillan ar forbrukad.

Och det ar inte sa konstigt.

- Nikotin d@r ungefar lika beroendeframkal-
lande som heroin, sdager 6verlakaren och
snusforskaren Gunilla Bolinder pa Karolinska

Universitetssjukhuset.
oo
mnet dr kansligt. Det madrker
Forsvarets forum nir man forsoker
tareda pa exakt vad som ledde fram
till den akuta bristen pa snus vid olika ut-
landsinsatser. Nagon menar att det berod-
de pa klantig logistik av det lokala PX:et,
andra att snusare i foregaende insats kopte
upp hela lagret innan hemfard. Oavsett or-
saken sa &r alla - bade snusare och icke-
snusare - som Forsvarets forum pratat med
ense om effekterna.

- Det blev grinigt. Mycket, mycket gri-
nigt, sager en snusande kapten som tjanst-
gjort i Afghanistan och menar att man med
snus och kaffe men utan mat klarar sig en
vecka.

Samma effekter kunde skénjas i Kosovo
ndr det begirliga bruna guldet tog slut.

- Losningen de flesta snusare tog till var
att borja roka, siger Therese Fagerstedt,
PAO pa KS19.

I dag dr de flesta forskare ense om att
snusa dr betydligt mindre skadligt &n att
roka tobak - men Gunilla Bolinder menar
att det dr svarare att sluta snusa dn att sluta
roka.

- Rent kemiskt dr nikotinet ur kroppen
inom ett dygn. De nikotinkodade hjirncel-
lerna glommer dock inte drogeffekten di-
rekt, utan ger skrikande signaler om att fa
mer. Det dr det som ar drogsuget. En snusa-
re snusar oftast kontinuerligt 13-15 timmar
per dygn, sd det kan taldng tid att bliav med
suget men riktigt ren kan man aldrig bli.
Det dr som att ha lart kroppen simma eller
cykla, det gar inte att «inte kunna cyklan.
Med tiden vinjer man sig av med sin drog-
lingtan, men den kan omedelbart vickas
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till liv vid en “provprilla”, ndgot som manga |
har angrat nir de da snabbt aterfaller.

Dodligt njutningsmedel

Nervgiftet nikotin ar ett av de mest beroen-
deframkallande dmnen man kinner till. |
Den dédliga dosen ir mellan 30 och 50 mil-
ligram, medan det som ger en nikotinist
stimulans ar ungefdr ett milligram. Det
milligrammet paverkar vart beloningscen-
trum, vilket ger oss en kénsla av vilbefin-
nande da dmnet dopamin utloses.

- Samtidigt paverkas vart autonoma
nervsystem med Okad hjartfrekvens och
okat blodtryck.

Nar man &r tillvand vid en jamn nikotin-
tillférsel och denna plotsligt upphor paver-
kas alla dessa system. Man blir psykiskt pa-
verkad med stark irritation, koncentra- :

tionssvarigheter, somnproblem, angest, |
nervpirrningar i benen, huvudvark, mun-

torthet,  trotthet och  forstoppning.
Symptomen ir lite olika hos olika personer,
sager Gunilla Bolinder.

Svettningar 4r ytterligare ett rapporte-
rat symptom och ndgra som kommer svet-
tas dnda det kommande halvaret ar solda-
terna i Malio1. Deras chef Carl-Magnus R
Svensson far nagot latt oroat i blicken vid
tanken pd att snuset skulle ta slut, men le-
vererar ett l6fte till snusarna i kontingen-
ten.

- Salangejag ar chef och sjdlv dr snusare
kommer det finnas snus i Timbuktu. Det
kommer jag se till. V

TEXT: DAG ENANDER/INFOS
Foto: DANIEL KLINTHOLM/CoMmCAM &

SWEDISH MATCH |

PRISA PRILLAN! En god soldat och snusare ;'
ser till att kamratens nikotinlast stillgs:. i

SEX SANNINGAR OM SNUSET

Svenskt snus har ett pH-védrde pa ungefér 8,5.

Ju hogre pH-vérde snuset har, desto lattare tas

nikotinet upp genom munslemhinnan. Nar snus
blir gammalt och torrt sjunker
pH-vérdet varvid nikotinuppta-
get minskar — det ar darfor snu-
sare skyr torrt och gammalt snus.

Det finns inget glas i snus och

det har det aldrig gjort. En for-
klaring till myten kan vara att det
forr kunde bildas saltkristaller i framst 16ssnus,
som da pastods vara finkrossat glas som skulle
go6ra hal pd munslemhinnan for att nikotinet
skulle kunna trénga in.

Snuset saldes forr i paket eller ovala dosor -
den forsta runda snusdosan kom pa 1960-talet.
Runda ringmarken pa jeans efter snusdosor bor-

i jade darfér forekomma, ndgot som en svensk
i jeanstillverkare tog vara pa och tog fram jeans

med fardigslitna ringar pa jeansens bakfickor.

Sveriges dldsta snusmaérke ar Ettan, som inne-
haller samma ingredienser och ddrmed bor
smaka likadant som vid premidren 1822. Ettan
togs fram av snusfabrikéren Jacob Fredrik
Ljunglof och innehdller basingredienserna tobak,
salt och vatten som pastoriserades.

Vad kravs for att skapa en General? Svaret ar
hemligt, men Johan A Bomans grundrecept fran
1866 innehaller 22 olika tobakssorter och en
droppe bergamottolja. | dag &r General Sveriges
mest salda snusmarke.

Den svenske medelsnusaren konsumerar cirka
3,5 dosor i veckan och lite mer dn en miljon
svenskar snusar regelbundet. Ungefar var fjarde
svensk man och var tjugonde svensk kvinna snu-
sar dagligen eller da-och-da.



Lite olika men

mycket lika

Det svensk-finska
forsvarssamarbe-
tet ar inne i en ny
fas och nu iden-

tifieras  konkreta tet mer pa linjen
samarbetsformer. oo "agera forst och
For min egen del Agera forSt OCh diskutera efterat
borjade samarbe- o o (helst i bastun) -
tet for 22 ar sedan d’SkUtera efterat om det nu finns

da jag gick chefs-
kursen en andra
gang, denna gang
i Sverige. Sedan

o o ° -
dess har s gott nagot att d’Skutera och r.1'ackdelar. Li
som alla mina ar- tet forenklat och
betsuppgifter haft om mer. delvis karrikerat:
nagon anknyt- Den svenska,
ning till Sverige, mer omstdndiga
antingen i direkt modellen har

samarbete eller som referenspunkt. Aven i
krishanteringsoperationer eller i andra inter-
nationella sammanhang har alltid samarbe-
tet med svenska kolleger varit det mest na-
turliga, da vara lander oftast hade liknande
malséttning. Min mest konkreta erfarenhet
aramfibiesamarbetet mellan Nylands Brigad
och Amfibieregementet som jag var med
om att starta upp ar 2001 och sedan jobbat
med i olika etapper.

Men vad &r det som gor detta samarbete
mojligt? For det forsta skulle jag néamna en
liknande kultur och uppriktighet. Med andra
ord: Vi sager vad vi gor och gor det vi sa-
ger. Man kan lita pa vart ord och vi utgar -
tyvarr ofta lite val naivt - ifran att man kan
lita pa andras ord. Vi ar rétt oradda fér aukto-
riteter eller titlar och framfor allt, vi ar utbil-
dade att fungera enligt samma slags "upp-
dragstaktik" dar uppnaendet av malet &r det
viktigaste, inte formen. Nar man sedan i ett
internationellt sammanhang borjar marka
att andra nationer handlar litet olikt, ar det
ganska naturligt att finnar och svenskar ratt
snabbt finner varandra.

Vad skiljer da oss at?

Redan pa chefskursen markte jag att sattet
att fatta beslut skiljer. De svenska officerarna
var betydligt mer bendgna att vilja diskutera
laget trots att "Agera" pa den tiden var ett

(helst i bastun) -
om det nu finns

mode-ord i svens-
ka arméns bibel
AR2. Den finska
modellen gar li-

ndgot att disku-
tera om mer”.
Bada modellerna
har sina fordelar

fordelen att besluten forankras, sa
nar val beslutet ar fattat sker verk-
stallandet med kraft, da alla vet vad
som ska goras. Den finska modellen
leder ddremot ofta till ett “mummel
i ledet” och fordndrade delbeslut
under genomférandet. Idealet kan
darfor vara en mix, med otaliga fin-
nar och analytiska svenskar.

En annan skillnad som jag ofta
noterat dr det mycket offensiva
tédnkandet bland svenska officerare,
betydligt mer offensivt dr det finska.
Kanske har det historiska och geo-
grafiska orsaker. | finsk taktik och
operationskonst bedéms stridssat-
ten forsvar, anfall och férdréjande strid lik-
vardigt, valet av stridssétt beror pa terrdng
och styrkeférhdllande. Motsvarande svensk
taktik och operationskonst behandlar i stort
endast anfall och undantagsvis uppehal-
lande strid, i avsikt att skapa forutsattningar
for anfall. Detta motiveras med att man inte
kan uppna ett avgérande genom forsvar, en-
dast genom anfall. Det var fascinerande att
man i AR 2 pd 1990-talet drog slutsatserna
bland annat fran anfalls- och mottistriderna
i Suomussalmi under Vinterkriget. Déarmed
har erfarenheterna gatt i cirkel. Nar den fin-
ska armén lanserade sitt nya offensiva och

KRONIKAN

FAKTA ANDERS GARDBERG

Fore detta finsk forsvarsattaché i Stockholm, nu bitrddande
stabschef for EU:s krishanteringsoperation i
Centralafrikanska republiken, EUFOR RCA OHQ (baserad i
grekiska Larissa).

Tidigare kommendor for Nylands brigad, det enda finska

truppférbandet ddr utbildningen sker pa svenska.

Féredrar rékbastu och en temperatur pa 80 grader.

“Vet du skillnaden mellan en svensk bastu och en finsk
bastu? 20 grader. Skillnaden mellan en finsk och rysk bastu
dr ytterligare 20 grader. Ddirfor sitter de med mossa for att
inte brdnna 6ronen. Det dr inte sunt Idngre, man ska njuta
av bastu och inte géra det till nat macho”.

spridda stridssatt i fjol, paminde det i mycket
om den svenska AR2. Cirkeln &r alltsa sluten.

Men dessa ar trots allt sma detaljer. Om
man vill komprimera likheter och skillnader
mellan vara forsvarsmakter kan jag bara ci-
tera min tidigare kollega, amfibiedversten
Mats Lindberg, som i en intervju i finsk TV
kommenterade det svensk-finska amfibie-
samarbetet:

—Viar mer lika @n olika. Dar vi &r olika kom-
pletterar vi varandra.

/4nc[ezs Gct‘zc[[zeig, oveiste
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ANNU MER TILL SIST

FORUM FRAN FORR. Till véinster
frén 1991, till hdger 2009.
Snartien ny form!

Snart i ny uniform

Bade fordjupande och dversiktlig, i ny form och nytt format.
Nasta nummer av Forsvarsmaktens personaltidning kommer se

annorlunda ut.

- Forsvarsmakten ska ha Sveriges basta personaltidning, sager

Erik Lagersten, informationsdirektér och ansvarig utgivare. LS

Forsvarets forum har haft
nagra olika utseenden sedan
starten 1991. Den senaste gra-
fiska formen togs fram for fem
ar sedan och sedan dess har tid-
ningens 6kat fran 16 till 36 sidor
per num-
mer. Sedan
arsskiftet
kommer
tidningen
ut sex gang-
er om dret

mot tidigare
nio, vilket
var forsta ErikLagersten

steget mot vad som kan beteck-
nas vara Forsvarets forum 2.0.

- Inom varje delomrade pa
informationsstaben som webb,
marknadsféring, service till
media med mera sd ska vi ligga

ASIKTEN

34

Forsvarets forum
forbluffar

Det &r inte utan att man blir ratt for-
bluffad nér man ldser Forsvars-
maktens tidning, Forsvarets forum. |
min vérld har Férsvarsmakten en helt
overskuggande huvuduppgift: att
vid behov kunna fora krig, primart for
att forsvara Sveriges territoriella inte-
gritet. Allt annat ar mer eller mindre
sekundart. Formagan att fora krig,
det vill sdga att bekdmpa och i
manga fall doda en fiendes soldater,
maste darmed vara det som priorite-
ras hogst inom Forsvarsmakten.
Kanske inte sa politiskt korrekt att
saga, men inte desto mindre sant.
For narvarande pagar ett storre
krig i Europa, samt flera krig av olika
omfattning i Europas narhet, fraimst i
Mellanéstern. Man skulle kunna
tanka sig att dessa krig kan ha
baring pad var egen planering, tra-

FORSVARETS FORUM #5 . OKTOBER 2014

lingst fram. Med ndsta num-
mer géller det dven Forsvarets
Forum, sager Erik Lagersten.

- Vid framtagandet av den
nya formen och dess innehall
har vi lyssnat pd vad som med-
arbetarna
efterlyste
vid ldsarun-
ders6kning-
en som ge-
nomférdes
forra  aret.
Manga till-
fragade
framholl att
Forsvarets forum var trovardig,
vélskriven och aktuell. Det som
efterlystes var en mer nyanse-
rad debatt, siger Dag Enander,
redaktor for tidningen.

Diarfor  kommer

Dag Enander

manga

ning, utrustning med mera. Man

skulle till och med kunna ténka sig

att Forsvarsmaktens framsta instru-

ment for intern och extern kommu-

nikation &gnade utrymme till att

beskriva och analysera dessa paga-

ende krig, och hur de péverkar oss,

inte minst till gagn for alla anstallda

soldater, som kan ha nytta av detta i

sitt varv. Dom om min forvaning da

jag i det senaste numret av For-

svarets forum istallet finner huvud-

delen av utrymmet dgnat at bland

annat:

- Foraldralon istallet for foraldra-
penning

- Stadning av Kebnekaise

- Forsvarsmaktsdeltagande pa
Pride-festivalen

+ Stod vid slackning av skogsbrand

- Byggande och nedmontering av
en bas i Afghanistan

+ En smaktest av soldatmat

« Overbefilhavarens administrative
assistent

innehallsdelar kinnas igen, till
exempel vinjetten Asikten dir
medarbetare kan skriva insin-
dare kring hégt och lagt som
beror Forsvarsmakten.

Inga 6kade kostnader

Utan att i forvig avsl6ja exakt
hur kommande Forsvarets
forum kommer se ut, kan man
i alla fall konstatera att den
kommer fa ett nytt, smidigare
format, ny typografi och nytt
papper.

Och fler sidor per nummer.

Sd hur mycket mer kommer
nya Forsvarets forum kosta?

- Inte ett Ore mer, tvartom.
Redan nir utgivningsfrekven-
sen gick ner fran nio till sex
nummer om aret sparades flera
hundra tusen kronor i distribu-

+ Tatueringar inom Forsvarsmakten

Personligen har jag svart att se
vad nagot av detta har att géra med
var férmaga att fora krig vid handel-
se av ett angrepp pa vart land. Om
det &r s3 att OB delar min uppfatt-
ning att det ar krigféring som ar var
huvuduppgift, sa tror jag det vore

SVAR DIREKT:

———.

tionskostnad. Nu tar vi det ett
steg till och ser over tillverk-

ningskostnaderna.
2014 utsdgs Forsikrings-
kassans  personaltidning Pd

Jobbet till bista personaltidning
av foreningen Redaktorer Interna
Medier, medan Swedish Content
Agencies  utsig  Swedavias
Magazine till vinnare i personal-
tidningskategorin vid Guldbladet.
Niir vinner Forsvarets forum?

- Forhoppningsvis 2015. Jag
har varit med och vunnit
Guldblad med bade Creen
Cargo och Ikea, sd visst dr det
kul om en jury gillar tidningen.
Men det allra viktigaste dr att
de som far hem den i brevlddan
uppskattar den, sdger Dag
Enander.

TEXT: JESPER TENGROTH/INFOS

nyttigt om detta klargjordes i orga-
nisationen, pa alla ténkbara satt, sa
att ingen tveksamhet rader om hur
vi ska prioritera var tid, vara resurser,
och vér interna och externa kommu-
nikation.

Odd Bolin, Ro/Kn, AJB

Som ansvarig utgivare glader det mig att Forsvarets forum ber6r och vécker
kanslor. Det ar sa jag vill att det ska vara. Jag delar dock inte Odd Bolins uppfatt-
ning om 6nskad profil pa tidningen. Forsvarsmaktens personaltidning vander
sig till alla medarbetare. S8 manga som majligt ska hitta relevant information
som ror anstdllningen, det kommer att inkludera de @mnen Bolin énskar sig
sida vid sida med forvaltningsmassiga fragor till sadant som ror t.ex. varde-
grund och hélsa - och allt daremellan. Férsvarsmakten gor namligen allt detta,

vilket Bolin verkar forbise.

| detta nummer beskriver vi Forsvarsministerns syn pa Ryssland, forberedel-
serna infor en skarp insats i Mali och samt K3:s arbete med vardegrundsfragor.
Allt detta ar Forsvarsmakten liksom demonteringen av Camp Northern Lights,
den storsta svenska militdrbasen i modern historia dar 7000 svenska kvinnor
och man levt och verkat, liksom att sldcka skogsbrander och Pridedeltagande i
det forra numret. Det finns andra media som enbart fokuserar pa det Odd Bolin
efterfragar. Forsvarets Forum ska teckna en bredare bild.

Erik Lagersten, informationsdirektor
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NAR SITUATIONEN KRAVER MER .

2
§
Sarskilda operationsgruppen (SOG) rekryterar nya operatorer med sista ansoknings- Q@f\@"
dag den 15 januari 2015. Dessutom rekryteras civila och militara medarbetare for _‘~(90048*°
befattningar inom stédfunktioner och stab allt eftersom behoven uppstar. @\{5\\.\&@\8. s
,{'\4 6‘9 "0 &
Mer information finns pd www.forsvarsmakten.se er@e @e(\\)z‘\t@‘%.&\oﬁ\
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