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Bakgrund

Omsattningen for Foérsvarsmaktens hyresbestdnd narmar sig 2,5
miljarder kronor arligen. Den framtida hyreskostnaden visar tydliga
tecken pa att stiga ytterligare. Hyresbestandet speglar forvisso
myndighetens behov av lokaler men som en av landets stérsta hyres-
gaster och som en stor bestallare av nya anldggningar, byggnader och
lokaler s& maste Forsvarsmakten sékerstélla att myndigheten far ut s
mycket effekt som majligt fér skattebetalarnas pengar.

Ett satt att narma sig det malet ar naturligtvis att kontinuerligt utmana
och bedéma effektiviteten i det egna lokalutnyttjandet. Ett annat ar att
ha tydliga malséattningar for vad man vill med sin arkitektur bortom de
uppenbara och mest basala behoven. Arkitektur kan medvetet anvan-
das for att stérka verksamheten och lyfta medarbetarna. Pa sa satt far
Forsvarsmakten en storre operativ effekt for var investerad krona.
Forsvarsmakten ska stélla upp egna malbilder fér hallbarhet inom
lokalférsorjningen och i forlangningen ocksa paverka hyresbilden.
Lagre eller langsiktigt forutsédgbara hyreskostnader frigér marginaler
for 6kad aktivitet — det vill séga en hogre effekt i karnverksamheten.

Grundlaggande ar att forbanden &r tydliga i beskrivningen av de
konkreta behoven, att myndighetsledningen vet vilka mervérden vi vill
skapa och vilka signaler Férsvarsmakten vill formedla utat saval som
inat.

God arkitektur kostar inte nédvandigtvis mer men god arkitektur kraver
tanke, vilja och engagemang. Arkitekturpolicyn syftar till att ge
Fortifikationsverket och Férsvarsmakten en tydlig grund fér och stéd
till malbildsformulering och 6kad effekt vid nyproduktion, i vidmakt-
hallande och hyresgastanpassningar av byggnader och lokaler.

Forbandsproduktionschef

Brigadgeneral
Anders Callert




Forsvarsmaktens beslut i stort

Samtliga nyanskaffningar och hyresgastanpassningar som
Forsvarsmakten initierar ska leda till byggnader och lokaler som ar
ekonomiskt rationella, optimerade och flexibla. Som ar sakra,
motstandskraftiga och genom sin utformning stédjer den
dimensionerande verksamheten.

Samtliga nyanskaffningar och hyresgastanpassningar som
Forsvarsmakten initierar ska bidra till en vardeskapande arkitektur
som starker medarbetarna.

Samtliga nyanskaffningar och hyresgastanpassningar som
Forsvarsmakten initierar ska ta hansyn till vara varderingar,
kostnadseffektivitet och effekt fér Férsvarsmakten.

Samtliga nyanskaffningar och hyresgastanpassningar som
Forsvarsmakten initierar ska ta hansyn till nationella hallbarhetsmal,
mojliggora sparbarhet i resursférbrukning och i den byggda miljén
tydliggdra stallningstagandet och effekterna av detta for
medarbetarna.

| allt vésentligt ska de byggnader som Férsvarsmakten bestaller
spegla varden som enkelhet och nytta (harvidlag skiljer sig inte
Forsvarsmakten sig fran huvudleverantoren Fortifikationsverkets
egen arkitekturpolicy och devis). Utover detta ska varderingar i
enlighet med Férsvarsmaktens arkitekturpolicy genomsyra nya
bestallningar och hyresgéastanpassningar utifran byggnadens
komplexitet och anpassat till de medarbetare som ska bruka
lokalerna. Férsvarsmaktens arkitekturpolicy ska tillsammans
med de uppstallda verksamhetsbehoven inga i analys infor
varje ny bestéllning. Ledord ar:

kvalitativa, kompetenta, virdeskapande, effektiva och héallbart
robusta byggnader och lokaler.

Forsvarsmaktens stallningstagande om God arkitektur

God arkitektur ar den geniala idén omsatt i rumslighet.
God arkitektur bérjar inifran. God arkitektur kommunicerar med sin
omgivning. God arkitektur &r hallbar och utgar fran brukarens behov
6ver tiden. God arkitektur kraver en vilja att uppna mer.

Férsvarsmakten ska i varje hyresobjekt efterstrava miljéer som
- effektivt 6kar myndighetens férmaga, ar vardeskapande for
medarbetarna, férmedlar vara varderingar och méter myndighetens
egna och samhaéllets krav pa ett hallbart byggande.

Forsvarsmakten ska i allt vasentligt vara en aktiv bestallare och
utgodra huvudsaklig foretradare fér de varden som myndigheten
valjer att formedla via den statliga arkitekturen.

Militért: Beslut i stort avser chefens viljeinriktning eller beslut om hur
uppdraget ska utféras for att leda mot ett uppsatt mal.

Militért: Den geniala idén &r grunden i militdr planering, den unika
taktiska tillampningen som vinner slaget, snabbheten i tanken som
gar rakt mot malsattningen.

Civilt: Den geniala idén &r den unika tanken som gestaltar den rums-
liga I6sningen och lyfter byggnadens uttryck till ndgot som méter
eller 6vertréffar malséttningen. Den geniala idén &r den ménskliga
bevekelsegrunden fér strdvan att bygga bortom det mest basala.




Forsvarsmakten ska i varje hyresobjekt efterstrava miljéer som
- effektivt 6kar myndighetens férméga

All verksamhet i Forsvarsmakten tjanar ett évergripande syfte, att
skydda vart land, var demokrati och var ratt att valja hur vi sjélva vill
leva och forma vara beslut. Férsvarsmaktens uppgift &r att i varje givet
o6gonblick sta redo att férsvara den ratten och landets intressen. Det
kraver att alla resurser, personella som materiella, har en hég férmaga
och tillganglighet. Var personal trénar, utbildar sig och arbetar darfor
hela tiden for att kunna leverera operativ effekt. De gor det i vardagen,
de gor det under insats och kris, de gér det inom saval som utanfér
landets granser. Den samlade anstrangningen for den vapnade
striden, ar alltigenom dimensionerande.

Varje anlaggning™, byggnad eller lokal som Forsvarsmakten forhyr ska
bidra till malet att bibehalla eller 6ka Férsvarsmaktens operativa for-
maga. Det innebar att dessa i sin utformning i allt vasentligt ska stddja
verksamheten som utférs i dem. De ska till exempel aldrig bara vara
kontor eller utbildningslokaler, de ska alltid vara de béasta, mest lamp-
liga kontor eller utbildningslokaler de kan vara foér de som verkar i
lokalerna. Det betyder inte att lokaler i Férsvarsmakten ska vara mer
kostsamma an andra. Det betyder daremot att anskaffningen eller
hyresgastanpassningen alltid ska ta sin bérjan i en genomgripande
verksamhetsanalys som levererar precis de lokaler som verksamheten
behover, varken mer eller mindre. Ytmassig omfattning och kostnader
styrs av Foérsvarsmaktens och Fortifikationsverkets gemensamma
nyckeltal.

Samtliga nyanskaffningar och hyresgédstanpassningar som
Férsvarsmakten initierar ska leda till byggnader och lokaler som
effektivt 6kar myndighetens férmaga. Sadana byggnader &r
ekonomiskt rationella, optimerade och flexibla. De &r sé&kra,
motstandskraftiga och stédjer genom sin utformning den
dimensionerande verksamheten.

God arkitektur ar den geniala

idén omsatt i rumslighet

Eftersom Foérsvarsmaktens verksamhet hela tiden anpassar sig till om-
varlden och dess paverkan pa den dimensionerande uppgiften sa
maste &ven byggnader och lokaler kunna anpassas da kraven
forédndras. Det betyder att Férsvarsmakten alltid ska strava efter bygg-
nader och lokaler som har en generell kvalitet i rumslig volym men en
specifik férmaga till rumslig anpassning. Sddana lokaler medger enkelt
forandringar i pagaende verksamhet och &ar samtidigt latta att bygga
om fér framtida behov.

En stor del av Forsvarsmaktens byggnader och lokaler maste alltid
fungera och vara i drift. Oavsett omvarldslage sa pagar verksamhet i
dessa och byggnaden utgor en integrerad del i den effekt som
Férsvarsmaktens personal levererar. Det handlar till exempel om
ledningscentraler, stabslokaler, hangarer och verkstader men kan
aven vara grundlaggande funktioner som logement och kontor. Det
betyder att byggnader och lokaler ska vara sakra, motstandskraftiga
och genom sin utformning stédja verksamhetens genomférande.

Att en byggnad ar séker innebar till exempel utdver tilltradesbegréans-
ning och anpassat insynsskydd att den har en hég energisakerhet
eller ar sjalvférsorjande, att den inte brinner alltfor 1att, att byggnaden
genom sin konstruktion begransar upphov till sekundara skador i form
av splitter, att luften alltid haller tillrdckligt god kvalitet och sa vidare.

Att en byggnad &r motstandskraftig, eller robust, innebéar att den klarar
av yttre paverkan till en viss niva. Utéver det mest sjalvklara som att
byggnaden pa egen hand ska kunna sérja for skydd mot véader, vind
och temperaturvéxlingar sa ska den aven forsvara for sabotage, klara
pakoérning och stétar samt fortsatta fungera for verksamheten vid
strom- eller varmebortfall.

Att en byggnad eller lokal stodjer verksamheten innebér att den har
sadan kvalitet att medarbetarna kaénner sig sakra och trivs trots att de




periodvis vistas i lokalerna betydligt langre tid per dygn én vad som ar
normalt pa andra arbetsplatser. Det innebar att arbetsplatsen genom
god utformning utgodr ett stéd for verksamheten dven nar viss funk-
tionalitet férsvinner eller nér intensiteten i arbetet hojs. Ett exempel ar
att effektivt tillvarata dagsljus, ett annat ar att tillgodose en god ljud-
miljo 29, ett tredje att planera ytor rationellt sa att verksamhetens kéarna
och medarbetarnas interaktion star i fokus. Omsorg i materialval ar en
naturlig del av god utformning.

Att en byggnad stédjer verksamheten i ett utvidgat perspektiv innebar
ocksa att en ny Férsvarsmaktsbyggnad aldrig ska ses som en solitar.
Ett verksamhetstillskott i form av en ny byggnad ska alltid efterstrava
att ta hansyn till sin plats i den operativa kontexten.

1*) Anldggningsbegreppet omfattar &ven berganldggningar, rullbanor, hamnar mm. Arkitekturpolicyn
begrénsar sig déarfér vid anldggningsprojektering till de delar av en anléggning dér den ev. kan anses
tillamplig. En analys ska dock alltid géras om verksamheten pa ndgot satt omfattas och skulle starkas
av, helt eller i delar, en tillimpning av Férsvarsmaktens arkitekturpolicy.

2*) En god inomhusmiljé inkluderar utéver ljus, ljud och luft &ven emissioner fran material och appa-
rat-ur.

Om den "geniala idén” &r den smarta manévern som vinner slaget och
utgér grunden i ordern som organiserar truppen sa stéds dess plan-
ering och genomférande av militdrtaktiken. Militdr taktik &r en slags
handlingspolicy, som beskriver hur vi uppnar vara mal. Det finns aldrig
bara ett satt att genomféra en mandver precis som det aldrig finns
bara ett satt att utforma en byggnad. Det handlar om att férhalla sig till
givna ramar och med arkitekturpolicyn som grund hitta en av de bésta
I6sningarna. - En I6sning som inte bara uppfyller de uppenbara malen
utan som gar ldngre och ger mest nytta fér medarbetarna och fér
Férsvarsmaktens pengar bade idag och imorgon.

Utan forstaelse for arkitekturens forutsédttningar och brukarens
verkliga behov blir byggnader aldrig arkitektur, kostnader séllan for-
svarbara och lokaler snabbt férlegade

God arkitektur bérjar inifran

Forsvarsmakten ska i varje hyresobjekt efterstrava miljéer som
- ar vardeskapande fér medarbetarna

Medarbetarna ar Forsvarsmaktens framsta resurs. Forsvarsmakten
attraherar huvudsakligen inte personal med I6neverktyget utan genom
att erbjuda den enskilde individen att vara en del av nagot storre, att
gora skillnad for andra ménniskor varje dag — direkt savéal som in-
direkt. Férsvarsmakten som arbetsgivare kan genom sin arkitektur
formedla till medarbetarna vilken betydelse de har fér verksamheten.
Forsvarsmakten kallar den arkitektur som stddjer detta fér "varde-
skapande arkitektur”.

Samtliga nyanskaffningar och hyresgédstanpassningar som
Férsvarsmakten initierar ska bidra till en vérdeskapande
arkitetur som stéarker medarbetarna.

Viardeskapande arkitektur formedlar till individen att denne star i fo-
kus, att arbetsgivaren ser personen som en viktig resurs och att myn-
digheten satsar pa sina medarbetare. Trots Férsvarsmaktens nédvéan-
diga hierarki sa formedlas vardet av medarbetaren och laget framfor
begreppsbilden av "arbetsgivaren” och de "anstéllda”. Vardeskapande
arkitektur vardar ocksa traditioner och det historiska arvet.

Fa arbetsgivare kan, som Férsvarsmakten, uppvisa en séa lang historia
av gemensam strdvan, umbéranden, framgangar och kontinuitet i
verksamheten. Genom sin anstallning blir medarbetaren en del av
denna historia. Att lyfta fram symboler, tradition och historia starker
medarbetarnas upplevelse av sin egen roll i verksamheten.

Att ge utrymme for traditionsbarande och historiska objekt integrerat i
nyproduktionen ska alltid beaktas som ett av flera verktyg fér den
vardeskapande arkitekturen.

Vad ar da en vardeskapande miljo? Har foljer nagra exempel:




FémedC "Hippocampus” i Gdteborg
Arkitektkontor D-office, G6teborg. Fotograf Jakob Gille Férsvarsmakten

Férsvarsmakten har bestdmt att anskaffa utbildningslokaler fér elever inom férsvarsmedicin. Befintliga lokaler behéver byggas till och en
hyresgédstanpassning ska utféras. Istéllet for att se medarbetarna som understéllda elever och géra en enkel méngdbestéllning av lektionsalar mm.
utifran berdknat antal elever sa véljer Férsvarmakten och Fortifikationsverket efter en analys att se medarbetarna som “engagerade studenter” och
bestiéller ett "Campus”-dvs. en slags universitetsmiljo for ldrande méten och utbildning. Arean &r i stort sett densamma som fér annan likvérdig
utbildningsverksamhet men den rumsliga utformningen gér att varje person som kliver in i anldggningen tydligt kédnner att Férsvarsmaktens fokus
ligger pa studenten och att denne har ett vérde fér arbetsgivaren. Stor omsorg léggs dven vid val av inredning -ndgot som om det férbises ldtt kan
férta ambitionen i gestaltningen. Miljén blir virdeskapande och h6jer medarbetarnas motivation och kédnsla av tillhérighet. Férhoppningen &r att detta
dven medfdr en hogre effekt i studieresultaten.
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Medarbetarna och vikten av kamratskap, symboler, traditioner och historia

Fotografier Férsvarsmakten

"Fa arbetsgivare kan, som Férsvarsmakten, uppvisa en sa lang historia av gemensam strdvan, umbé&randen, framgangar och kontinuitet i verksamheten.
Genom sin anstéllning blir medarbetaren en del i denna historia. Att lyfta fram symboler, tradition och historia stdrker medarbetarnas upplevelse av sin
egen roll i verksamheten. Att ge utrymme for traditionsbdrande och historiska objekt integrerat i nyproduktionen ska alltid beaktas som ett av flera

verktyg for den vardeskapande arkitekturen”

Att inreda med symboler och objekt ar ldtt. Att framhéva, bygga runt och forstdrka dessa som idé i gestaltningen &r den verkliga utmaningen.
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Arkitektur handlar inte huvudsakligen om estetik och yta dven om
kvalitativa material, komposition och god konstruktion normalt sett
utgor en viktig komponent.

God arkitektur &r for Férsvarsmakten ett verktyg fér att na vara mal.
Genom att medvetet gestalta eller forma rummet runt oss skaffar vi
0ss och férstarker férmagor som annars skulle uteblivit. Nar vi pa ratt
sétt utformar rum och rumsligheter ger det ocksa stéd till arbetet och
rétt férutsattningar och fokus for att klara vart uppdrag.

Vi kanske inte alltid forstar att det &r arkitekturen som arbetar for oss i
bakgrunden men vi upplever att "allt bara fungerar” och vi méter och
interagerar med vara kollegor pa ett satt som gynnar var verksamhet.
Nér arkitektur &r riktigt bra hdnder det ockséa att vi upplever helheten
som estetisk.
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Forsvarsmakten ska i varje hyresobjekt efterstrava miljéer som
- formedlar véra varderingar

Jamstalldhet och jamlikhet ar en del av de demokratiska varderingar
och de manskliga rattigheter som Férsvarsmakten férsvarar och star
upp for, saval nationellt som internationellt. Vi har alla ratt att fa leva
och arbeta i en miljo dar var och en av oss respekteras fér var bak-
grund, kompetens och kunskap. Lokaler dar Férsvarsmakten verkar
ska aldrig vara strukturellt exkluderande och till exempel passa samre
for ett visst kon an ett annat. Vara byggnader och lokaler ska vara
inkluderande och verksamheten uppfattas som transparant av med-
arbetarna.

Vara kompetenser, vara olikheter och var gemensamma stravan ger
oss forutsattningar att utveckla Férsvarsmakten. Tillsammans blir vi
mer effektiva och starker trovardigheten fér myndigheten.
Varje anstalld och frivillig &r grunden for var totala férmaga.

Vi ska géra mer med de resurser vi har och annu mer med det som till-
kommer i form av ekonomiska medel. Devisen Férsvarsmakten médter
varje hot och klarar varje utmaning visar var instélining och attityd.
Férsvarsmakten viker inte. Var militédra féormaga ska skapa en troskel
med stark avhallande effekt mot alla typer av hot och angrepp.
Férsvarsmakten ska genomgaende bestalla kompetenta byggnader for
kompetenta medarbetare.

Samtliga nyanskaffningar och hyresgédstanpassningar som
Foérsvarsmakten initierar ska ta hénsyn till vara vérderingar,
kostnadseffektivitet och effekt fér Forsvarsmakten.

Vart land och vart samhélle ar var gemensamma rikedom. Att bade
forsvara och bevara detta &r en sjalvklar uppgift fér Forsvarsmakten.
Vart ekologiska avtryck ska vara lagt och hallbarhet ska genomsyra de
lokaler i vilka vi verkar. Att minimera avfall, energi- och vattenanvand-
ning signalerar Férsvarsmaktens ansvarstagande samtidigt som det
skapar utrymme fér en hogre operativ effekt.

God arkitektur &r hallbar och utgar
fran brukarens behov 6ver tiden

Hallbar byggnadsteknik utgér en god investering i en byggnad med
lang livscykel. Hallbara material, system fér energieffektivisering,
smart dagsljusanvandning, hég isoleringsgrad med mera bidrar till ett
battre klimat, laga driftkostnader, en god arbetsmiljo savél som att
formedla myndighetens kontinuerliga miljéstravan, ansvarstagande
och vara varderingar.

Dagens nya byggnader kan komma att kosta mer initialt men ska ut-
ifran en korrekt genomford livscykel och ROI-analys (fran engelskans
"return of investment”) kosta mindre 6ver tiden varfor hallbarhet inte
ska jamstallas med hogre kostnader och hyror. Det ska I6na sig att
gora smarta val, bade for miljén och for Férsvarsmaktens ekonomi.

Férsvarsmakten har funnits lange och kommer med all sannolikhet att
finnas kvar langt in i framtiden. Av den anledningen verkar Forsvars-
makten idag i byggnader och lokaler som i vissa fall &r flera hundra ar
gamla. Det byggnadsbestand Forsvarsmakten forfogar 6ver tenderar
alltsad att finnas under lang tid och Férsvarsmakten har kontinuerligt
anpassat bruket av bestandet till sin verksamhet. Det &r saledes en
viktig uppgift ur ett hushallningsperspektiv att nya saval som om-
byggda byggnader och lokaler blir flexibla och baddar fér framtidens
behov. Inom arkitekturen benamns sadana som "generella” byggnad-
er, rum och lokaler eller i all sin komplexa enkelhet for god arkitektur.

Samtliga nyanskaffningar och hyresgdstanpassningar som
Férsvarsmakten initierar ska ta hansyn till nationella héllbarhets
-mal, mdjliggéra sparbarhet | resursférbrukning och i den
byggda miljén tydliggdra stéllningstagandet och effekterna av
detta fér medarbetarna.
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God arkitektur kommunicerar

med sin omgivning

Forsvarsmakten ska i varje hyresobjekt
-utgdra huvudsaklig foretradare for de varden som myndigheten
valjer att férmedla via den statliga arkitekturen

Foérsvarsmakten ska dar sa ar mojligt, genom arkitekturen, starka med-
borgarnas positiva uppfattning om var verksamhet, vara formagor och
uppgifter. Inom ramen for var externa verksamhet ska vi ocksa tillvara-
ta mojligheter att 6ka medborgarnas kunskap om Fdérsvarsmakten.
Vi uppnar detta genom professionalism och transparens.

Det finns idag ingen fastslagen norm for militar arkitektur eller militart
formsprak. Det militdra formspraket i form av statens maktsymboler
och den i rumslig organisation avbildade militdra hierarkin, som kan
sparas i aldre byggnader och anlaggningar, tillhér en svunnen tid.
Dessa byggnader ska vardas och anvédndas men inte utg6ra grund for
hur dagens forsvarsmakt bestaller byggnader och lokaler.

Militéara forsvarsanlaggningar har daremot genom alla tider haft en
stor betydelse for arkitekturen som helhet. Slott och borgar, balverk,
murar och fortifikationer har med sitt funktionella men &ven estetiska
formsprak paverkat den kontext de interagerat med. Hér finns idag en
palett av enkla pastischer att anvéanda da man vill uttrycka att nagot ar
"militart”. Aven om det &r tilldtet att 1dna av historien &r det inte med
hjélp av arketyper som Férsvarsmakten ska representera sig via den
statligt finansierade arkitekturen. Det gér myndigheten genom att i
byggd form formedla Férsvarsmaktens varderingar av idag.

Foérsvarsmaktens forhyrda byggnadsbestand kan indelas i 39
funktionsbyggnader och representativa byggnader:

Funktionsbyggnader utgér allt fran ské&rmtak och forrad till
specialiserade simulatoranlaggningar och stabslokaler. Dessa
utgor huvuddelen av det bestdnd som Foérsvarsmakten och
dess medarbetare utnyttjar.

Funktionsbyggnader ska vid projektering eller hyresgastanpassning
ges en utformning som speglar verksamheten dvs. "Form féljer Funkt-
ion”. Byggnader och lokaler ska utformas pa sadant satt att den dag-

liga brukaren kan kanna gladje och stolthet dver att vistas i dem. Bygg-
nader ska genom gestaltning och materialval spegla byggnadens nytta
saval som kompetensen hos medarbetarna och darigenom myndig-
heten. Samtidigt ska varje ny byggnad baseras pa hallbarhet och val
hushalla med skattebetalarnas medel.

Representativa byggnader utgérs av de byggnader dar myndig-
heten moter omvérlden. Representativa byggnader utgér
garnisonsvakter, entrélokaler, samlingslokaler och byggnader
for intern och extern representation samt ceremoniel. Aven
andra byggnader kan pa grund av funktion eller kontext utgéra
representativa byggnader.

Representativa byggnader ska signalera Forsvarsmaktens narvaro.
Representativa byggnader ska da de nyprojekteras ges en utformning
som speglar verksamheten dvs. "Form féljer Funktion”. Representativa
byggnader ska ingjuta fértroende fér myndigheten hos besdkare och
allménheten. De ska ge en kénsla av tillhdrighet och stolthet hos med-
arbetarna. Fortroende och stolthet for myndigheten skapas genom att
val férvalta dess traditioner och tecken samt genom att med trans-
parens formedla Férsvarsmaktens varderingar.

I allt vdsentligt ska de byggnader som Férsvarsmakten bestéller
spegla varden som enkelhet och nytta. Harvidlag skiljer sig inte
Férsvarsmakten sig fran huvudleverantéren Fortifikations-
verkets egen arkitekturpolicy och devis. Utdver detta ska varde-
ringar i enlighet med Férsvarsmaktens arkitekturpolicy genom-
syra nya bestéllningar och hyresgédstanpassningar utifran bygg-
nadens komplexitet och anpassat till de medarbetare som ska
bruka lokalerna. Foérsvarsmaktens arkitekturpolicy ska till-
sammans med de uppstéllda verksamhetsbehoven ingéa i analys
infér varje ny bestéllning. Ledord &r: kvalitativa, kompetenta,
virdeskapande, effektiva och hallbara byggnader och lokaler.
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God arkitektur tar alltid hansyn till platsen den befinner sig pa.
Nya byggnader som bestélls av Férsvarsmakten finns ofta i en garni-
sonskontext. Har bor platsen fér den nya byggnaden sdkas i ndra sam-
arbete med fastighetsagaren for att byggnaden ska I6sa sina nya verk-
samhetsuppgifter, fa ratt grundlaggningsférutsattningar och passa val
in i existerande infrastruktur och omgivning som kan ha saval specifika
behov som historiska skyddsvarden. Fér den yttre miljon utgér fastig-
hetsdagarens gestaltningsprogram och den myndighetsgemensamma
garnisonsplanen en vagledning. | det fall helt nya garnisonsstrukturer
skapas ar det verksamhetens behov och platsens forutsattningar som
styr gestaltningen.

Forsvarsmakten avgér vad Foérsvarsmaktens arkitektur ar och vad den
bér uttrycka om myndigheten, dess varden och dess varderingar.
Fortifikationsverket som fastighetsagare och expertmyndighet stodjer
Férsvarsmakten med forverkligandet av myndighetens malsattningar.

3*) Anlédggningar avgrénsas har bort men arkitekturpolicyn géller som beskrivits tidigare i tillampliga
delar.

God arkitektur kréver en
vilja att uppna mer

Fdérsvarsmakten ska i allt vasentligt vara en aktiv bestéllare

Forsvarsmakten bygger sjalv inga hus. Férsvarsmakten bestaller an-
laggningar, byggnader och lokaler av Fortifikationsverket som ar den
av statsmakterna utsedda huvudleverantéren av férsvarsbyggnader.
De fardiga byggnaderna hyrs sedan av Férsvarsmakten och forvaltas
av Fortifikationsverket. Som hyresgést hér Férsvarmakten till landets
storsta.

Fortifikationsverket utfor ett gott arbete och levererar byggnader och
lokaler av hog klass. Fortifikationsverket férhaller sig precis som 6vriga
byggande och fastighetsforvaltande myndigheter till de olika nation-
ella malen inom hallbarhetsomradet och direktivet om god arkitektur i
det statliga byggandet. Man arbetar med fragor som energieffektivitet,
bevarande av kulturmiljoer och utvecklingen av landets garnisons-
omraden.

Varfor behovs det da en Férsvarsmaktens arkitekturpolicy?

Om Fortifikationsverket ska kunna leverera ratt byggnader och lokaler,
ratt utformade och till ratt hyra sa behover Férsvarsmakten i sin tur
leverera ratt sorts bestéallningsunderlag. Precis som fér den enskilde
huségaren eller fastighetsbolaget sa blir den levererade byggnaden
aldrig battre an det underlag den bestallts pa. Forsvarsmakten har
traditionellt varit bra pa att beskriva vad verksamheten behover utifran
sin vapentekniska horisont och utifran vad brukarna som lekmén sjélva
anser att de i huvuddrag behdver for lokalytor fér verksamheten.
Fortifikationsverket har darefter tolkat behoven och klatt dem i fysisk
form.

For att Foérsvarsmakten ska kunna ta sitt ansvar for kostnadsut-
vecklingen i det hyrda bestédndet och bestélla byggnader och lokaler
som effektivt motsvarar det myndigheten efterstravar (for I6sandet av
den dimensionerande uppgiften, i dialogen med medarbetarna och i
form av en positiv paverkan av medborgarnas uppfattning om
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Férsvarsmakten som myndighet) maste Forsvarsmakten gdéra annu
mer kvalificerade bestallningsunderlag och aktivt, som engagerad
kund, ta del av Fortifikationsverkets arbete i upphandlings- och
projekteringsskede. Det innebdr ocksa att byggnader och lokaler
maste foljas upp i samverkan mellan myndigheterna under hela
vidmakthallandeprocessen (FM) / férvaltningsfasen (FortV) for att
Overse att leverantdrens val av konstruktion, tekniska system och
energieffektiviserande atgarder verkligen ar matbara och Gverens-
stammer med stéllda krav.4?

En forutsattning for detta ar att Forsvarsmakten blir battre pa och gar
langre i sina verksamhetsanalyser (inom FM = Behovsanalyser, BA) till
grund for bestéllning (inom FM = Behovsunderlag, BU). Utbildning och
metodanvisning till grund for verksamhetsanalys och maluppféljning
ar ett ndodvandigt instrument for att na framgang i detta.

Verksamhetsanalysen utifran det uppkomna lokalbehovet star pa tre
ben:

1) Det férsta benet i analysen ar den tekniska, taktiska och organisa-
toriska kunskapen om verksamheten.

2) Det andra utgérs av Férsvarmaktens och Fortifikationsverkets
gemensamma nyckeltal som grund for rationell och effektiv planering.
(Dessa utgor ett separat underlag.)

3) Det tredje och slutliga ar kunskapen om vad Foérsvarsmakten vill
astadkomma, hur den vill anvanda och vad den vill kommunicera med
sin arkitektur.

En analys och ett val dokumenterat underlag som baserats pa dessa
tre ben ger Fortifikationsverket ratt underlag att genomféra en
konsultupphandling. Det ger ocksad Fdrsvarsmaktens fortifikations-
officerare, objektledare och lokalplanerare ratt underlag och kunskap-

er for att dialogisera med bestallande férband och kunna vardera och
acceptera levererade forslag till I6sningar fran leverantérens konsult-
er. Tillsammans kan de bada myndigheterna pa sa satt géra ett annu
battre arbete.

Forsvarsmakten ska som en av landets stdrsta bestéllare och hyres-
gaster ta ett aktivt ansvar for att varje spenderad skattekrona medfor
en sa hog effekt som majligt for Férsvarsmakten.

Genom att vara tydlig och aktiv i kravstallning och uppféljning stddjer
Forsvarsmakten leverantéren och nar saval egna som gemensamma
malsattningar.

4*) Uppféljiningen utgdr grund fér ev. nédvéndiga férédndringar av infrastrukturen, behov av beteen-
deférdndring i medarbetarnas sétt att utnyttja infrastrukturen, méjlighet till ytterligare effektivisering
vid stérre hyresgdstanpassningar, ombyggnationer, omorganisation inom garnison osv. Héar vilar
ansvaret saledes pa savél hyresgést som fastighetsférvaltare men for att fatta informerade beslut
krévs métbar information.
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3 Malgrupper, 3 Sprék,
3 Tankevaérldar...

Vagledning. Hur ska Arkitekturpolicyn anvandas?

Forsvarsmaktens Arkitekturpolicy riktar sig till tre huvudsakliga mal-
grupper:

forsvarsmaktspersonal, fastighetsdgare samt konsulter pa arkitekt-
kontor. Var och en har hemuvist i sin egen begreppsvarld. Var och en
har sitt eget satt att forsta, betrakta och vardera det byggda.

Foérsvarsmaktens vilja &r att belysa och forklara begreppen ur ett kund-
perspektiv -Férsvarsmaktens perspektiv.

Det finns naturligvis fler satt att beskriva arkitektur, funktionalitet,
upplevelse och gestaltade varden men det har ar Férsvarsmaktens
bild. Den som ska arbeta med ny- om- och tilloyggnadsfragor for
myndighetens rakning behdver darfor analysera sitt uppdrag utifran
Forsvarsmaktens Arkitekturpolicy for att kunna forsta, moéta och
beskriva kundens krav, behov, malsattningar och férvéantningar.

"En arkitekturpolicy ger oss inte alla svar men den hjélper oss att stélla
de rétta fragorna. - | slutidnden s& kommer lokalerna vi verkar i ocksa
att representera 0ss”

Jakob Gille, arkitekt vid Produktionsledningens Infrastrukturavdelning

Oavsett pa vilken niva ett projekt initieras sa ska de ansvariga parterna
inom Foérsvarmakten analysera och beskriva vilka varden och funk-
tioner som ska tillskrivas ett projekt i form av konkreta krav, mal-
sattningar och projicerade varderingar. Arbetet ska i allt vasentligt
folja Forsvarsmaktens etablerade processer for anskaffning, for nar-
varande beskrivna i forhandsutgavan till Handbok Objektledning.
Forsvarsmaktens Arkitekturpolicy ska utgéra grund och verktyg for
fragestallningar, diskussioner och formulering kring sokta mervéarden.

Ett byggnadsbehov uppstar ofta lokalt men de malsattningar och
varderingar man avser att aterspegla i det bygga objektet genomsyrar
troligtvis aven Férsvarsmaktens organisation som helhet. Ett analys-
arbete kan darfor i viss man behdva stdd pé koncernniva. Aven dar ska
Foérsvarsmaktens Arkitekturpolicy anvdandas som verktyg for att formu-
lera och fortydliga centralt hdvdade varderingar i projektet.

Den projekteterande och forvaltande myndigheten (i huvudsak
Fortifikationsverket) stodjer ansvariga parter i Forsvarsmakten med
kunskaper om markférhallanden, infrastruktur, garnisonsplanering,
kontext och styrande kultur- och naturvarden.

Utgadende fran Forsvarsmaktens identifierade verksamhetsbehov samt
definierade malsattningar och karnvarden i behovsanalysen kan
Fortifikationsverket (vid behov med stéd av konsult) tillsammans med
Férsvarsmakten generera alternativa l6sningar fér behovet. En val
avvagd behovsanalys kommer pa sa satt att ligga till grund for krav-
specifikationen i Behovsunderlaget (programhandling).

| upphandlingen av projekterande konsult och den féljande projekte-
ringen &r det viktigt att ange bade Férsvarsmaktens Arkitekturpolicy
saval som Fortifikationsverkets Styrande dokument avseende arki-
tekturradet 5402/2014-4 "FORTV arbete med arkitektur” som styrande
dokument. Detta for att den tavlande och/eller upphandlade projekte-
rande konsulten tidigt ska kunna stélla ratt fragor till den huvudsakliga
kunden/bestéllaren (FM) och fastighetsdgaren/byggherren (FORTV).




P& sa satt 6kar mojligheten fér konsulten att méta malsattningarna
och leverera mot eller éver forvantan i den slutliga arkitektoniska
gestaltningen.

Den projekterande konsulten har stor frihet och fullt kreativt ansvar
men kundernas (FM och FORTV) acceptans bygger pa att det projekt-
erade objektet moter krav och malsattningar saval som ekonomiska
ramar. Det ligger inget avvikande fran den 6vriga marknaden i detta
men det understryker vikten av tidig dialog och kontinuerlig uppfélj-
ning mellan de tre parterna.

Maijligheter till positiv projektpaverkan och dialog ligger i det tidiga
skedet och under den initiala projekteringen. Férandringar i den
senare delen av projekteringen blir alltid kostnadsdrivande och ska
darfér i huvudsak undvikas. Férsvarsmakten som kommer att repre-
senteras av den fardiga byggnaden och som i férlangningen ocksa bar
samtliga kostnader féljer darfér upp projektet kontinuerligt

Ett framgangsrikt projekt &r en byggnad med hog kvalitet inom ekono-
misk ram dar verksamheten far operativ effekt och dar initialt defini-
erade vardeord och begrepp kan avlasas och upplevas i arkitekturen.
Tillsammans med Fortifikationsverket bidrar Forsvarsmakten till en
god gestaltning av den offentliga arkitekturen 59 och en hdg operativ
effekt.

5*) Uppféljningen utgér grund f6r ev. nédvéndiga férdndringar av infrastrukturen, behov av beteen-
def6réndring i medarbetarnas sétt att utnyttja

Férsvarsmakten har med utgangspunkt i sitt eget verksamhetsomrade
bland annat tolkat riktlinjer och tankar ur Gestaltad Livsmiljé — en ny
politik fér arkitektur, form och design SOU 2015:88
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Till héger visas en
processbeskrivning dar
Férsvarsmaktens Arkitektur-
policy gar som en réd trad
genom processen, i krav-
stéllning savél som i dialog
och uppféljning.
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