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INNEHALL

1 mars redovisar vi
forutsdttningarna i detalj

Som ni alla vet ar OB Sverker Géranson sjukskriven vilket ar beklagligt men samtidigt
ar det viktigt med ordentlig dterhdmtning. Han dr en av
manga som drabbats av det hidrda tempo de flesta av oss
upplever i dagens sambhdlle. Vi sinder Forsvarsmaktens
samlade "krya pa dig” till OB och hilsar dig varmt val-
kommen tillbaka i mars.

Forsvars- och sikerhetspolitik har kommit upp pa
agendan i den offentliga debatten, vilket dr valkommet.
Samtidigt dr det viktigt att vi haller isir tidsperspekti-
ven. Nu dr vi, i det korta perspektivet, fokuserade pa att
stilla om Forsvarsmakten i enlighet med det forsvarsbe-
slut som Riksdagen fattade 2009. Det ar ett positivt
beslut eftersom krigsforbanden sitts i fokus och de ska
vara bemannade, utrustade och 06vade. Personal-
forsorjningen dr hdrvid var stérsta utmaning och vi
maste acceptera att successivt dra lirdomar och vidta
atgarder efterhand.

Bekymret dr att Forsvarsmakten gjort bedémningen
att ekonomin inte racker for att genomféra beslutet fullt
ut, vilket vi anmalt till regeringen. Vi har darfor i upp-
drag att mer i detalj redovisa forutsdttningarna fram till
2019 och det ska goras den 1 mars.

Samtidigt arbetar forsvarsberedningen i det lingre perspektivet, med att som ett

Aktuellt: Red Flag i Nevada.............cccessreceevennns 3 forsta steg infor nasta forsvarsbeslut 2015 analysera omvarldsutvecklingen. Férsvars-
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En Gripen startar, med amerikanska F-15 och F-16 i bakgrunden. Sammanlagt dtta Gripen deltog i Red Flag.

Forberett flygvapen pa storovning

Red Flag ar troligen den mest avancerade 6vningen for flygvapenpersonal nagonstans i varlden.

Under tva januariveckor deltog 172:a divisionen fran Blekinge flygflottilj med atta Jas 39 Gripen och

110 personer.

- Vi har forberett oss pa ett satt som vardnationen pekade ut som det goda exemplet, sager

flygvapeninspektoren Michael Bydén.

Tanken pa en avancerad 6vning
med mottot "trdna som du
kommer att
slass” fod-
des under
Vietnam-

kriget. De
amerikan-

ska piloter-
Overste Tod Fingal gav 1a hade dd
svenska  flygvapnet bara  tvd

berém for sina forbere- nedskjutna

delser. fiender for

varje egen
Darfor startades Red
Flag 1975 vid Nellis Air Force
Base i Nevada, nordvast om Las
Vegas.

- Var uppgift ar att ge erfa-
renhet under 6vningen si att
deltagarna vet vad som vantar
om de deltar i en konflikt, siger
chefen for Red Flag 6verste Tod
Fingal.

Malet for amerikanska flyg-
vapnet dr att personal som
ingar i en stridande enhet ska

forlust.

genomga en Red Flag vart tred-
je dr. Sverige har ocksa ambitio-
nen att sainda nagon enhet till
Red Flag vart tredje ar. Pa den
tiden hinner materielen upp-
graderas och strategier dndras.
Nytt for i ar var att flygplanen
lufttankade under omgruppe-
ringen frén Sverige och under
sjdlva ovningen samt att pilo-
terna under uppdragen natte-
tid flog med moérkerglaségon.

Det faktum att det handlar
om uppdrag som ska genom-
foras, och hur man bist anvan-
der de gemensamma resurser-
na betonas standigt, oavsett
fran vilket land flygplanen
kommer fran. Utifran hors ofta
fragor om vilket flygvapen som
var bast eller vilket flygplan
som slog vilket, men inga enhe-
ter betygssdtts.

- Man betygsdtter sig sjdlv i
alla fall. Tanken ar inte att
enheterna ska skicka enbart
sina bdsta bara for att komma

ettaien Red Flag-tavling, sdger
Tod Fingal.

Under sitt besck pa Red Flag
bad generalmajor Bydén sina
amerikanska kollegor om en
arlig utvardering av det svenska
deltagandet.

- Debekriftelsernajag far ar :
i kommer att fa besvara en enkat.

att vi har hamnat ritt. Vara ma-
terielsystem dr val anpassade for
den har miljon som vi verkar i,
tillsammans med andra linder
och inte minst viktigt dr att var
personal fungerar valdigt val.

LASSE JANSSON/F 17

FYRA FAKTA OM RED FLAG

« Ytan som utgor 6vningsom-
radet ar ungefar densamma
som halva Schweiz yta.

- Hittills har 39 lander deltagit i
ovningarna, bland annat

Indien, Brasilien och Sverige.

- Sverige medverkar i Red Flag
for tredje gangen pa sju ar.

« Under en 6vningsdag faller
amerikanska flygvapnet fler
bomber an det svenska flyg-
vapnet gor pa ett ar.

AKTUELLT

Koll pa klusterkonventionen
Den 1 oktober ifjol blev Sverige

. statspart till den internationel-
¢ la klusterkonventionen. En av
i konventionens forpliktelser ar

att Forsvarsmaktens personal
ska utbildas i dess innebérd.
Den utbildningen gor du sjilv
digitalt i tva delar - férsta delen
ska alla gora, andra delen gor
den personal som ska tjanstgo-
ra eller 6va internationellt. Mer
information finns pa ADL-
portalen.

Specialistofficers-
utbildningen utvdrderas

I borjan av mars kommer drygt

9oo specialistofficerare att fa
. besvara en webbaserad enkat

om sin utbildning.

- Vi vill fa svar pa hur de
upplever att den utbildning
som de fatt motsvarar deras
befattningars verkliga krav pa
kompetens, siger Patrik Rydell,
projektarbetet
kring en ny specialistofficersut-

ansvarig  for

bildning inom OR-projektet.
Enkiten som skickas ut
under vecka 10-11 giller dem
som tagit specialistofficersexa-
men mellan 2008 och 2011.

. Aven pluton- och kompaniche-

fer pd mottagande forband

OR-projektet kommer att ta
stod av operationsanalytiker pa
SSS for att utvirdera resultatet.
Inriktningen &r att presentera
resultatet vecka 15 i form av en
forsta rapport. Den slutliga rap-
porten ar planerad att presen-
teras under PROD UTB utbild-
ningskonferens vecka 20. Den
kommer ocksd att inga i
OR-projektets nista leverans.

- Det ar viktigt att s manga
som mojligt fyller i den kom-

i mande enkdten. Vi ger oss inte
i forrin vi har minst 100 svar
¢ fran varje stridskraftsslag, sager

Patrik Rydell.

CHARLOTTE PETTERSSON/MHS H
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AKTUELLT

understod.

ME 03 tar vara pa tidigare erfarenheter

For tredje gangen satter marinen upp en styrka som ska bidra till skyddet av sj6farten i Adenviken och eskortera

och skydda World Food Programmes mattransporter utanfér Somalia.

Och det ar en rutinerad beséattning - flera besattningsmedlemmar ar med fér bade andra och tredje gangen.

Vid bordningar ger HMS Carlskrona vid behov eld-

HMS Carlskrona kommer att
ingd i EU:s Operation Atalanta
tillsammans med fartyg fran
andra  europeiska  ldnder.
Forberedelserna pagdr for fullt
infér avresan frdn Karlskrona
den 13 mars och pa nagra punk-
ter skiljer sig den hér insatsen
fran tidigare insatser. For-
bandschefen vid Tredje sjo-

stridsflottiljen har numera ett

uttalat ansvar att under chefen
fér marinens produktionsled-
ning rekrytera, bemanna och
utbilda forbandet.

For Hikan Nilsson vid pro-
duktionsledningens materiel-
sektion dr det tredje gangen
han dr med och planerar for
marinens insats i EU Navfor.
Han var sjélv chef fér ME o2 for
tre ar sedan. Hidkan ser stora
skillnader for ME 03 mot tidi-
gare planeringar. Fram-
forallt har den personal
som rekryterats externt i
mdnga fall tidigare erfa-
renhet fran en insats och |
mdnga dr redan anstéllda
i Forsvarsmakten vid =
andra férband i marinen.

- I och med att det dr
Carlskrona som dker igen *
har erfarenheterna frin ==

Marin  Erfarenhetshantering
(MERF) som Sjostridsskolan
administrerar. Det gor att vi
hela tiden har méjlighet att for-
battra oss, siger Hdkan Nilsson.

Bordningsstyrkan har samo-
vat i Goteborg under flera ar
och ar nu vl férberedda for att
deltaiinsatsen.

- Jag har fullt fértroende for
att min personal ska 16sa upp-
giften i omrddet pd ett bra sitt.

ME o2 tagits tillvara pa ett

bra sitt via systemet

De ar vél samévade och vi har
erfarenheter fran bdde ME o1
och MEo2 som vi
utvecklat siger chefen fér bord-
ningsstyrkan kapten Magnus
Augustinsson.

Major Martin Malmborg ar
chef for helikopterenheten som
till vardags tillhor tredje skvad-
ronen vid Helikopterflottiljen.

- Vart deltagande i en insats
av den har karaktdren kommer
att ge oss en bra mgj-
= lighet att dterta kom-
inom den

nu har

petensen
~ sjooperativa verksam-
- heten sdger Martin
Malmborg.

TEXT: ANDERS KALLIN/
PAO ME 03

Foro: ComBAT CAMERA

En av médnga ordningsévningar av sd kallad dhower, i det hér
6vningsfallet med HMS Dristig.

Nya regler, nya grader

For fem ar sedan fattades beslutet om tvabefélsystemet - med offi-
cerare och specialistofficerare. Nu pagar uttagning till regements-
och flottiljférvaltare samtidigt som nya regler om frivillig omgalo-

nering beslutats.

Under forra aret klar-
lades generella krav-
profiler  for  rege-
ments- och flottiljfér-
valtare (OR9) och nu
har rekryteringen

Kapten i dag, for- startat genom att atta

valtare i morgon?
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férband och
utlyst  befattningarna.
banden och skolorna - A 9, I 19,
K3, P4, MHS K, MSS, SSS och
LedR - har utarbetat specifika
krav for respektive befattning.
De forsta regements- och flot-
tiljforvaltarna kommer utnam-
nas av OB den 6 juni.

- Flottilj- och regementsfor-

skolor
For-
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valtare r en helt ny tjanstegrad.
Tanken dr att det bara ska finnas
en sadan per forband, sa det ar
en ytterst exklusiv tjanstegrad
for specialistofficerare, sager
Mats Geijer vid personalstaben.

Sedan i hostas har ocksa re-
gelverket nidr Forsvarsmakten
ateranstdllt fore detta yrkes-
officerare eller anstdllt reservof-
ficerare som yrkesofficerare till-
limpats, genom att dessa mdste
acceptera den grad befattningen
har. Frdn och med nu giller be-
stammelserna for alla, det vill
sdga cirka 9 ooo yrkesofficerare
och 7 ooo reservofficerare.

- Man kan se det som ett vill-
korspaket ndr man soker en ny
tjanst. Precis som arbetsort och
andra villkor sa ingar ocksa en
tjanstegrad. Det dr inte speciellt
dramatiskt, sager Mats Geijer.

Fran olika hall har farhagor
forts fram emot de nya bestam-
melserna: "Ar jag fast som spe-
cialistofficer om jag omgalone-
ras?” och "Kommer min 16n att
sankas om jag omgaloneras?” ar
de kanske vanligaste fragorna.
Men sd dr det inte for den som
byter befattning som foljd av
arbetsledningens beslut.

- Den som diremot frivilligt
soker eller anmaler intresse for
en befattning maste acceptera
den grad och de villkor som f61-
jer med befattningen, avslutar
Mats Geijer.

TEXT: DAG ENANDER/INFOS

VAD GALLER?

Om du byter befattning som

foljd av ett arbetsledningsbe-
slut, sa ar byte av tjanstegrad
och personalkategori fortsatt
frivillig.

Om du som officer sjalv soker
en befattning som specialist-
officer, ar anlaggande av tjans-
tegrad som specialistofficer en
forutsattning for att erhalla

befattningen.

Om du som specialistofficer sjalv
soker en befattning som officer,
ar anlaggande av tjanstegrad
som officer en forutsattning for
att erhalla befattningen.

Officerare och specialistofficera-
re kan byta personalkategori
flera ganger under sin anstall-
ning - det finns alltsa ingen
inlasningseffekt oavsett hur
man fatt sin grad.




Tystnad, tagning!
Har du nyligen varit pa en elitse-
riematchiinnebandy har du sett
Forsvarsmaktens nya
ringsfilm.

- Vi vill visa vardagen for de
svenska landslagen i innebandy
och Forsvarsmakten. Det finns

spons-

en del saker i vara verksamheter
som liknar varandras, till exem-
pel uppvarmning, ordergivning
och utférande, siger Annika
Ivner, marknadsforare pa InfoS.

En landslagsstjarna fick verkli-
gen testa var verklighet. Joel
Kanebjork och lagkamraterna i
Storvreta bjods ndmligen in av
LSS att prova pa livet i Forsvars-
makten under en dag i hostas.

-Vad som var roligast? Att
skjuta. Och att sitta upp taltet
med kaminen. Var grupp var den
enda som klarade det, siger Joel.

Filmen kan du se pa forsvars-
makten.se

298

Sd manga avslutade forbered-
ande militdr utbildning (FMU) i
slutet av januari.

I Halmstad, en av fyra orter

ddr utbildningen gavs, ryckte 83
personer ut.

Och 82 var n6jda med utbild-
ningen.

"Jag ser fram emot att bidra med ett jamstalldhetstank”

Matilda Lidstrém Dougnac ar Forsvarsmaktens

nya jamstalldhets- och jamlikhetsstrateg. En

av arbetsuppgifterna blir att se 6ver hur For-

svarsmakten som arbetsplats kan vara ett
intressant val for bade unga kvinnor och man

-

.h!

samt ocksd vara delaktig i att skapa forutsatt-

ningar for bade méan och kvinnor att vilja stan-

na kvar. Tidigare har Matilda bland annat arbe-

tat vid den svenska delen av FN:s jamstalldhetsenhet, vilket inne-

burit resor till de 6stra delarna av Demokratiska Republiken Kongo.

- Svenska insatser behovs i omvarlden och desto battre om vi i

den nutida sortens konflikter - utan tydliga skyttegravsgranser och

med stort fokus mot etnicitet och civilbefolkning - kan bidra med

vara insatser pa ett genusmedvetet sitt, siger hon.

SVT pd besok i Sheberghan

Som en foljd av att den svenska styrkein-
satsen i Afghanistan minskar sa haller
Camp Monitor i Sheberghan pa att av-
vecklas - ndgot som SVT-journalisterna

Frida Bjork och Marco Nilsson dokumenterade under en pressresa i

januari.

Overlamnandet av Camp Monitor till afghanska armén berak-

nas ske i manadsskiftet april/maj.

"Proportionerna i for-
svarsdebatten &r pa gran-
sen till larviga.

Sammantaget ar forsvaret
inte i sa daligt skick som

debatten férespeglar”
Fredrik Schulte,
riksdagsledamot (M)
(i blogginléigg)

"Swedish Armed Forces
chief, Sverker Goranson,
said that his country deras nya
wouldn't last even two
days against Russia, in an
attempt to spur Sweden’s
Nato entry.”
The Voice of Russia,
rysk internationell
radiokanal

"Folk far sdga vad de vill
om forsvarsmakten, men
reklam  ar
fucking awsome!”
Rebecka Madsen,  fills all the necessary

Dags att soka kurs i
konceptutveckling

Nu kan du med grundliggande
hégskolebehorighet ldsa pro-
grammet Concept Development
and Experimentation (CD&E) pa
60 hogskolepodng, under perio-
den 19 augusti till 19 juni 2014.
Programmet syftar till att
skapa  utvecklingskompetens
inom de funktioner och miljéer
dar behov finns for att kunna
leda och genomféra utveckling
med stod av CD&E-metoden.
CD&E- kompetens ska finnas
vid samtliga Forsvarsmaktens
skolor/centra och totalt finns 25
utbildningsplatser vid  pro-
Personlig ansokan
sinds linjevigen och lokalt
antagningsunderlag ska vara
FHS tillhanda senast den 1 april.

grammet.

"Without at all interfering
with the Swedish deba-
te... Of course we would
welcome Sweden. It ful-

criteria's so it would be a
very short process. But it
is for Sweden to decide””
Anders Fogh Rasmussen,
Natos generalsekreterare

twittrare

AKTUELLT

1299

Sa manga rekryter ryckte runt
om ilandet in till CMU 11i slutet
av januari.

Premiar for ASOU

Nu pédgar antagningen till det
forsta genomférandet av en
anpassad  specialistofficersut-
bildning, ASOU 2013, fér redan
anstallda soldater, sjomin och
gruppbefil. Tjugo av den ordi-
narie specialistofficersutbild-
ningens utbildningsinrikt-
ningar har varit sokbara.
Utbildningsstart ar planerad
till augusti i dr och januari
2014.

- Under 2014 beddms fler
utbildningsinriktningar kunna
oppnas, siger Joachim Blom-
gren pa OR-projektet.

Hostens utbildning inleds
vecka 34 pa MHS H, SSS och
LogS. Vecka 3 ar 2014 inleds
utbildningen pd MHS H. Kadet-
terna pa ASOU kommer att f6lja
lamplig del av ordinarie SOU.
Tidigare utbildning och erfa-
renhet som anstélld soldat och
gruppbefil gor att utbildningen
kan kortas ned med cirka 20
veckor. Generellt sett kommer
ASOU att vara upp till cirka 40
veckor lang, men det kommer
att finnas enstaka utbildnings-
inriktningar som dr mnagot
langre.

Antagningsprévning  och
nominering sker lokalt pa for-
band och antagning sker cen-
tralt.

- Detta férsta genomféran-
de av ASOU ar ett viktigt steg i
att etablera yrkesutveckling for
redan anstallda gruppbefl, sol-
dater och sjémaén till speciali-
stofficer, siger Claes Bergstrom,
projektledare for OR-projektet.

Charlotte Pettersson, MHS H
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AKTUELLT

L attare for chefen —
och battre for dig

Prio kan vara svarjobbat, speciellt for plutonchefer.

Dérfor har en projektgrupp arbetat med att gora systemet smartare och enklare att anvanda.

Med start i april infors forbattringarna.

- Oppenheten har varit stor och man har lyssnat pa oss, sager Christian Eriksson, plutonchef pa P 4.

Indikationerna kom ganska
snart fran olika forband: tiden
och anstrangningen det tog for
framst plutonchefer att jobba i
Prio var storre dn det stéd som
systemet gav dem i deras chefs-
roll. Darfor startade Thomas
Engevall, chef for Lednings-
stabens Prio-avdelning projektet
"Plutonchefen och system Prio”
som under forra varen besokte en
rad plutonchefer paP 4 och P 7 for
att ta reda pa vilka problem som
uppkom.

-Deras synpunkter sam-
manstdlldes och blev underlaget
till det plutonchefsseminarium
som anordnades i juni. Da deltog
forutom ett antal plutonchefer
frain Amf1, LedR, P4 och F1y
ocksa representanter fran LEDS
Prio, personalstaben och pro-
duktionsledningen samt admi-
nistrativa enheten och HR-
direkt fran HR-centrum, siger
Niklas Lindkvist.

Brist pa datorer kan bli en svdrighet,
sdger plutonchefen Christian Eriksson.

FORSVARETS FORUM #1 - FEBRUARI 2013

Innan han borjade arbeta
med som projektledare for pro-
jektet "Plutonchefen och sys-
tem Prio”, arbetade han sjalv
som plutonchef i Enképing.
Darfor ar han vil medveten om
de svdrigheter som en forsta
linjens chef kan st6ta pa i Prio.

- Vissa saker som skiftpla-
nering tycker manga tar for
lang tid. Har finns det inte
nagot reellt fel i systemet men
utbildningen i hur man gor
skiftplaneringen i Prio kan bli
battre.

Andra  férandringsforslag
som dok upp pa plutonchefsse-
minariet var mojligheten fér en
plutonchef att gora en resebok-
ning for hela sin pluton. I dag
har varje soldat fatt goéra sin
egen resebokning. De ska sedan
attesteras av  plutonchefen.
Minsta avvikelser i nagra bok-
ningar innebdr att resebok-

ningen maste skickas tillbaka
och korrigeras - och ddrmed
uppstar onddigt merarbete.

- Det kommer att forbattras
i april. Da kommer plutonche-
fen direkt kunna dndra i attes-
teringen om det dr uppenbart
vad felet ar. I framtiden ska det
ocksa vara mojligt att gora en
gemensam resebokning genom
att bara vilja vilka deltagare
som ska omfattas.

Totalt inkom 19 prioriterade
forandringsforslag vid pluton-
chefsseminariet, forslag som
nu gatts igenom och som 16s-
ningar tas fram for. Forsta
omgangen forandringar av plu-
tonchefstilldggen infors den 23
april och ytterligare storre till-
lagg introduceras den 12 juni.

De sistnimnda férandring-
arna paverkar alla chefer i Prio,
inte bara plutonchefer.

Det hela ar ocksa ett pilot-

Redan i april blir resebokningarna ldtt-
are att gdra i Prio, lovar Niklas Lindkvist,
projektledare och plutonchef.

projekt, i det har fallet har ett
storre problemomrade identi-
fierats och man har tagit med
verksamheten for att fd in syn-
punkter och underlag och
sedan arbetat med det i projekt-
form parallellt med ordinarie
foérandringsarbete. Med ldrdo-
mar fran projektet kan i framti-
den ytterligare forbattringar
ske i systemet med hjilp frin
andra malgrupper.

- En sddan malgrupp ar till
exempel ekonomiskt ansvariga.
Referensgrupperna ar en fram-
gangsfaktor for projektet. Tack
vare dem har vi fatt in relevanta
forslag och erfarenhet, siger
Niklas Lindkvist.

TEXT: DAG ENANDER/INFOS

Forto: PRIVAT

"I framtiden kommer inte Prio vara problemet”

- en av deltagarna fran plutonchefsseminariet tycker till om Prio
Som plutonchef vid P4 i Skévde har Christian Eriksson haft sina duster med Prio. Darfor stéllde han garna

upp med input och synpunkter pa hur systemet kan bli battre.

- En mangd olika atgarder ska till for att vart arbete ska underlattas. Ett exempel ar att Prio inte ar tillrack-

ligt intuitivt i dag for sdllananvandare, det vill sdga soldaterna. Da 6kar riskerna for att de gor fel, vilket ger

oss merarbete. Layouten i systemet skulle inte behdva vara sa trubbig, sdager han.

En annan sak som Christian 6nskat gick att gora var gruppresebokningar, nagot som snart kommer vara

mojligt.

Med alla forbattringar av Prio pa plats — kommer det fortfarande upplevas som krangligt?

— Inte narmelsevis som tidigare, for vi plutonchefer blir ocksa battre anvandare. Jag tror istéllet att det stora

problemet framéver &r brist pa datorer men det jobbar vi pa att I6sa.
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Nu lamnar vi enbefalssystemet

For fem ar sedan fattades beslutet att infora specialistofficerare i Forsvarsmakten.

Fortfarande har vi inte tydligt tagit konsekvenserna av detta. Ute pa forbanden och pa skolorna
ar rollerna som officer och specialistofficer grumliga, hopblandade och inte tydligt definierade -
mycket av det gamla enbefélssystemet ligger kvar under ytan.

Om krigsforbanden ska kunna utvecklas pa det satt som vi vill kravs nu en tydlighet inom hela

organisationen.

falssystem maste tillata officerare

och specialistofficerare att utveck-
las pa olika sdtt med fokus pa yrkesutveck-
ling inom respektive arbetsomrdde redan
fran start. Detta innebdr att officeren och
specialistofficeren kommer att ha olika
kunskaper och fardigheter. Tillsammans
har officeren och specialistofficeren den
kompetens som kravs for att 16sa uppgiften.

For officerare innebar tvabefdlssyste-
met kanske den storsta fordndringen.
Officerare kommer i framtiden att ha
fokus mot chefskap och att leda forband
pa plutonsniva och hogre, samt att inga i
staber pa taktisk och operativ niva. Den
nye officeren férvantas ha bred och gene-
rell kunskap.

For specialistofficerare innebar tvabe-
falssystemet stora likheter med bérjan av
karridren for officerarna i det tidigare en-
befdlssystemet. Specialistofficerare kom-

Ett fungerande och trovirdigt tvabe-

mer attleda och utbilda férband pa grupp-
och plutonsniva. Flera av dem kommer
dven att arbeta med och utbilda pa vara
kvalificerade ledningssystem, sensorer
och vapensystem, med en djup och gedi-
gen kunskap inom sitt ansvarsomrade.
Yrkesutvecklingen for specialistofficerare
kommer att innebdra en djup detaljkun-
skapiett eller flera fackomraden.

Nu maste vi alla bidra till att 6vergang-
en till det nya befilssystemet underldttas.
Vi som i dag &r chefer ska stilla ratt krav
pavdranya kollegor. Officerarna skaredan
fran borjan fa mojlighet och stod att ut-
vecklasitt chef- och ledarskap mot attleda
forband pa plutonsnivda och hogre.
Specialistofficerare ska ges forutsdttning-
ar att vara just specialister med djupa de-
taljkunskaper.

Vi, officerare och specialistofficerare,
kommer att 19sa vara respektive arbets-
uppgifter tillsammans - rygg mot rygg

mot de gemensamma mdlen. Det dr dags
att verkstélla tvdbefalssystemet!

Marininspektor och konteramiral Jan Thornqvist
Flygvapeninspektor och generalmajor Micael Bydén
Arméinspektor och generalmajor Anders Brannstrom

FAKTA: TVABEFALSSYSTEMET

Med tvabefalssystemet avses officerare (OF) och
andra grader (OR). | personalgruppen officerare
aterfinns militéra tjansteman med grad fanrik till
general (amiral). | personalgruppen andra grader
aterfinns militdra tjdnsteman med graden menig
till regements- (flottilj) forvaltare. Med yrkesoffi-
cerare (reservofficerare) avses kontinuerligt (tid-
vis) tjdnstgorande officerare och specialistoffice-
rare. Yrkesofficerare (reservofficerare) innehar
tjanstegrad fran forste sergeant till general (ami-
ral). Med GSS avses gruppbefal, soldater och sj6-
man, vilka &r tidsbegransat anstéllda och tjanst-
gor kontinuerligt eller tidvis. GSS innehar tjanste-

grad normalt frdn menig till sergeant.
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Sa blir Forsvarsmakten

Runt tjugo procent av de som genomgar
GMU &r kvinnor, men det finns bara cirka fem

procent kvinnliga officerare.

Helena Hoffman dr specialist inom jam-

stalldhet pa HR-centrum.

En av de stora utmaningar hon jobbar med
ar att fler kvinnor ska stanna kvar och gora kar-

riar inom Forsvarsmakten.

elena Hoffman ser bara fordelar
Hmed att fordelningen mellan
mén och kvinnor blir jamnare.

- Forsvarsmakten har allt att vinna pa
att det blir fler kvinnor i organisationen,
pa alla nivaer. Vi mdste vara bade min
och kvinnor i vara internationella insat-
ser for att kunna samverka med hela
befolkningen dir vi dr, sidger Helena
Hoffman.

Rekryteringen gar framat pa CMU-
sidan, runt 20 procent av dem som nu
rycker in dr kvinnor. Vid de avslutande
varnpliktsomgdngarna lag siffran som
hogst pd 10 procent. Férdelningen ar
alltsa fortfarande langt ifran jaimn och
dessa fragor maste drivas centralt inom
ledningen, tycker Helena Hoffman.

- Det gar framat men det gar for lang-
samt. Varfor okar inte antalet kvinnliga
officerare mer och varfér har vi inte fler
héga kvinnliga chefer? Det dr inte jag
eller andra eldsjdlar som ska bedriva
arbetet, det dr ledningen och cheferna. I
de positionerna ar det i huvudsak médn
och det ar alltsd man som ska siga att de
vill ha en mer jamstdlld forsvarsmakt,
inte jag.

Lyft fram goda exempel

Helena Hoffman berittar att det finns
forband och forbandschefer som i sina
ledningsstaber haft ett tydligt gender-
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perspektiv och
madlet att ha sd
jamn konsfordel-
ning som majligt.

-Dessa  goda
exempel bor lyftas
fram och utvirde-
ras av ledningen.
Nar det galler jam-
stdlldhetsomradet
ar det tyvarr ofta
projekt som avslu-
tas utan att man
foljer upp ordent-
ligt. Jamstalld-
hetstinket maste
genomsyra  hela
Forsvarsmaktens
arbete hela tiden.

I mars startar
ett coachprogram
for hogre lednings-
chefer i samverkan
med Folke Bernadotteakademien och
Myndigheten for sambhillsskydd och
beredskap, MSB. Ett liknande program
holls forut som en del i EU-projektet
Gender Force. Tidigare deltagare dr OB
Sverker Goranson och Jan Salestrand,
chef over Ledningsstaben och Hog-
kvarteret. Under varen blir det dags foér
ytterligare sex medlemmar i forsvars-
maktsledningen att delta. Programmet

- Varfér 6kar inte antalet kvinnliga officerare mer och varfér har vi inte fler héga
kvinnliga chefer, dr tva fragor HR-centrums jdamstdlldhetsspecialist Helena
Hoffman stdiller.

innehéller foreldsningar om att integre-
ra och aktivt arbeta med jamstélldhet
och FN:s resolution 1325. Efter forsta aret
jobbar deltagarna med att ta fram en
handlingsplan utifran sin funktion, med
syfte att férandra och utveckla jamstalld-
hetsfragorna i sin egen organisation.

- Det ar cheferna som ska driva fra-
gorna och se till att de dr aktiva och lang-
siktiga.



mer jam

"Det dir alltsd mdn som
ska sdga att de vill ha en
mer jamstdlld
Forsvarsmakt, inte jag"

Natverk samlar kvinnliga anstéllda

Under varnpliktstiden fanns Nitverket
fér kvinnliga varnpliktiga, NVK. Dess-
utom hanterade Varnpliktsradet fragor
om jamstdlldhet och likabehandling.
Fokus var pa hur varnpliktiga behandla-
des och deras situation under utbild-
ningen. Stédet och mandatet kom bade
fran politikerna och fran Forsvars-
makten. Parallellt fanns centrala nitverk
for anstdllda kvinnliga officerare. Nar
varnplikten blev vilande var varken NVK
eller Varnpliktsradet lingre aktuella,
men HR-centrum hade fortfarande i
uppdrag att ordna nitverkstraffar for
kvinnliga férsvarsmakts anstdllda. Nat-
verket Officer Anstilld Kvinna, Noak, bil-
dades. Syftet dr att samla civila och mili-
tdra kvinnor inklusive soldater fran GSS-
niva och uppat och ge mojlighet att
utbyta erfarenheter och inspirera via
forebilder. Aven min som pa olika sitt

| nétverket NOAK — Ndtverk Officer Anstdlld Kvinna —
utbyts erfarenheter och kunskaper.

stallt

jobbar med jamstélldhetsfragor ar val-
komna i nitverket.

- Vi dr en myndighet som lever under
samma krav pa jamstélldhet som andra
myndigheter i landet. Jag tror att vi far
ett battre och bredare perspektiv pa allt
vi gor om bade mén och kvinnor reflek-
terar.

Arbetet i ndtverket ska fokusera pa
hur Forsvarsmakten kan o6ka rekryte-

ringen av kvinnor dnnu mer men ocksd

pa vad som gors for att behdlla kvinnor-

na och stimulera till en karriir inom

Forsvarsmakten.

Prioriterade fragor

Att jamstalldhetsfragorna ar prioriterade
bade inom Férsvarsmakten och pa poli-
tisk niva ar tydligt bland annat genom
jamstalldhetspolitiska mal och att de
omndmns i styrdokument om Férsvars-
maktens inriktning.

- Den nationella handlingsplanen f6r
genomférande av resolution 1325 talar
om for oss som myndighet att vi ska ha
fler kvinnor pa alla beslutsfattande niva-

hela organisationen. Férsvarsmakten
maste bli mer attraktiv sa att kvinnorna
stannar kvar.

Pa Militarhogskolan Karlberg kan den
som vill och behéver utveckla sin kompe-
tens inom omradet genom ett antal kur-
ser. De vander sig bland annat till perso-
nal som ska vara kontaktpersoner for
likabehandlingsfrdgor pa sina férband
och till dem som gar KMU-utbildningen.

- Det hinder saker, men lite f6r lang-
samt. Det dr de sma stegen framdt som
stimulerar mig att fortsitta.

TEXT OCH FOTO: LENA PARKVALL/INFOS !
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Manliga chefer for férband, skolor och centrum: 33.

Kvinnliga chefer for forband, skolor och centrum: 3
(varav en civil).

AERLRRRLERS

Manliga ledaméter i forsvarsmaktledningen: 10.

Kvinnliga ledamater i forsvarsmaktledningen: 1 (civil).

Av Forsvarsmaktens personal ir i dag
ungefdr 13 procent kvinnor.

Bland officerare och specialistoffice-
rare ar nivan runt 5 procent, bland
gruppbefdl, soldater och sjoman cirka 12
procent. Andelen civilanstillda kvinnor

; ar runt 38 procent.
er. Det forutsdtter att man har en okad

medvetenhet om jamstalldhetsfrdgor i

(Statistik frdn december 2012)

VAD SAGER FN -
OCH REGERINGEN?
Resolution 1325 om kvinnor, fred och
sakerhet antogs ar 2000 av Forenta
nationernas, FN, sakerhetsrad. Dar beto-
nas vikten av att kvinnor som berérs av
konflikter ocksa deltar i [6sningen av
dem och att kvinnor finns representera-
de som aktorer.

| regeringens handlingsplan for att
genomfora Resolution 1325 uppmanas
alla myndigheter som utbildar och san-
der ut personal till internationella freds-
och sakerhetsframjande insatser att
verka for att en storre andel kvinnor del-
tar och att insatserna utfors med ett
genusperspektiv.

FORSVARETS FORUM
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Koll pa kontorsinkopen

Deras uppdrag: minska Forsvarsmaktens kostnader med 300 miljoner kronor.
Kontorsmdbler och kontorsmaterial var de forsta produkterna att sortiment-
styras och katalogféras i Prio — ndgot som upprort manga.
— Enav oss skulle kunna jobba heltid med frdgor om detta, sager Gorel
Johansson pa upphandlingsenheten i Boden.

tt skrivbords funktion ar densam-
Ema oavsett hur det ser ut - men

prislappen kan vara olika beroen-
de pa utseendet. Den svingda varianten
som Forsvarsmakten tidigare kunnat
képa in kostar ungefir 8 ooo kronor
medan det raka alternativet ligger pa
3000 kronor. Bdda varianterna dr hoj-
och sankbara och enligt Férsvarsmaktens
ergonom dr de likvirdiga.

Anda far Maria Gustafsson och hennes
kollegor ofta samtal fran dina kollegor
inom Férsvarsmakten om hur dumt det
ar att de inte far kopa in precis de skriv-
bord de vill.

- Det dr inte vi som bestamt att det
ska vara sahdr. Vi foljer de inképsrutiner
som finns och katalogkop ar en av de vik-
tigaste delarna for att vi ska kunna gora
de alagda besparingarna, siger Maria.
Hon berdttar att det inte bara ar skriv-
bord som skapar irriterade mejl och sura
samtal.

- Skyddsskor, almanackor, handskar...
Allt handlar om att de inte far kopa vad
de vill.

Som en del av arbetet med att nd bespa-
ringsmalen i UEFA-projektet (Utveckling
och Effektivisering av Forsvarsmaktens
Anskaffningsprocess) organiserades Upp-
handlingsenheten om 2012. Férutom att
fran arsskiftet tillhéra FMV sd arbetar
man i dag kategoristyrt, det vill sdga att
olika medarbetare arbetar med olika pro-
duktomrdden.

Kategoristyrningen innebar ocksa
starten pd att kopa varor genom katalog i
Prio, ndgot som upprort manga medar-
betare i Férsvarsmakten. Uppkopplingen
till servern ar namligen sd seg fran flera
orter att det kan ta flera minuters vante-
tid i Prio innan man kommer in i syste-
met.

Gorel Johansson och Maria Gustafsson dr tyvdrr inte ovana vid upprérda samtal och mejl.  Foto: Mats Carlsson - Sortimentstyrningen ar ocksa den
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LAR DIG LOU PA 60 SEKUNDER

Varje ar koper svenska myndigheter varor, tjanster och entreprenader for cirka 500 miljarder kronor. Lagen om

offentlig upphandling detaljreglerar sddana kép. Ar inkdpet 6ver tréskelvardet 284 631 kronor &r reglerna

detaljerade, ar beloppet lagre kan direktupphandling ske. Under ett budgetar ska upprepade direktupphand-

lingar laggas samman och far totalt inte Gverstiga 1 233 401 kronor. Enligt LOU maste en myndighet annonse-

ra sina inkop for att intresserade leverantorer ska kunna lamna ett anbud. | myndighetens forfragningsunder-

lag ska tydliga krav och utvarderingsmetod anges. Alla anbud ska utvarderas och vinnande leverantor ska

offentliggoras.

mycket tydlig, det finns ett begransat
urval i katalogen. Visst kan vi forsta om
alla inte dr helt néjda med det utbud som
finns i katalogen men det gar inte att
gora alla néjda i besparingstider, siger
Gorel Johansson, platschef pa upphand-
lingsenheten.

Hon tror att mycket av klagomalen
och frustrationen har sin bakgrund i hur
det varit tidigare.

- Manga har varit vana att kunna
kopa vad man vill fo6r sina budgeterade
medel. Nu dr det inte sa lingre och det
uppror manga.

Sortimentet i katalogerna ar framta-
get av en projektgrupp ddr experter pa
omradet funnits med likavdl som
deltagare fran férbanden. Dessutom ar
det baserat pa de historiskt mest
populdra produkterna och inkdpsstatis-

tik pa dessa. Upphandlingsenheten kom-
mer under varen att ga igenom fritext-
kundvagnarna och se éver vad som skulle
kunna inga i framtida kataloger, katalog-
innehdllet for de olika kategorierna kom-
mer alltsd att utvecklas.

- Du kan alltid skapa fritextkundvag-
nar for produkter som verkligen behovs
for att din verksamhet ska kunna bedri-
vas. Men da pratar vi inte om stolar med
rod sits istdllet for bla, sddant ir inte
verksamhetskritiskt, siger Gorel.

Fotnot: Vdrldens dyraste skrivbord gérs av det
amerikanska foretaget Parnian, i trdslag som
ebenholts och karpatisk alm. Lyxvarianten -
mycket populdrt hos affdrshdjdare och oljeschej-
ker - kostar ungefdr 1,4 miljoner kronor. Men det
dr inte hdj- och sdnkbart.

TEXT: DAG ENANDER/INFOS

Inte n6jd med den upp-
handlade varans kvalitet
eller hittat ett fel i kata-
logen?

Rapportera en avvikelse — det
ar det basta och snabbaste
sattet att paverka.

Mer information hittar du pa
emil under FMLOG och
Forbattring/Avvikelser.

"Det fanns 300 olika mobiltelefonmodeller”

Varje ar gor Forsvarsmakten inkdp av varor och tjdanster for sju miljarder kronor.
— UEFA-projektet ger oss betydligt storre koll pa vad skattepengarna anvands till. Och inkdps- och
upphandlingspersonalen gor ett fantastiskt jobb, sdger Bengt Andersson, Forsvarsmaktens logistikchef.

Bengt  Andersson,  For-
svarsmaktens logistikchef.

ocksa med privata féretag, siger Bengt Andersson.

man inte riktigt vad som koptes for pengarna. Darfor analyserades inképen och en del forbluffande
fakta kom fram: Till exempel sa hade Férsvarsmakten képt in 300 olika mobiltelefonmodeller. D4 r det
svart att fa ett optimalt pris fran tillverkare eller forsiljare.
- Jag har forklarat for férbandschefer vars personal haft synpunkter pa upphandlingsenheten att det
istdllet &r mig de ska skilla pa. Upphandlingsenheten gor sitt jobb och f6ljer de regler som finns. Om det
finns uppenbara fel i processen sa ska de rattas till, men det ska ske tjanstevigen.
Effekterna av UEFA-projektet borjar nu markas, framst pa hotell- och IT-upphandlingar - men oavsett om
det handlar om gem eller garderober sa finns det pengar att spara.
- De sma talen blir tillsammans stora belopp. Vart sortiment innehaller inga produkter av dalig kvalité,
det skulle i lingden bli dyrare. Faktum &r att det gamla tillvigagangssdttet dar respektive chef, pa ldgsta niva
kunde hantera sin budget med mycket stor frihet, var unik inte bara jamf6rt med andra myndigheter utan

S ju miljarder kronor i arliga inkép dr en imponerande summa, men ndr Bengt tilltridde 2008 visste
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Nytt

luftvarnssystem

u pabérjas inférandet av ett nytt

luftvirn inom Forsvarsmakten.

Strax fore arsskiftet gav reger-
ing och riksdag klartecken att anskaffa
ett luftvirnssystem byggt pad en robot
som redan i dag anvands pa Jas 39 Gripen,
Iris-T eller Robot 98 som den benimns
inom Forsvarsmakten.

- Det dr forsta gdngen vi kan anvianda
samma robotar inom bade luftvarnet och
flygvapnet. Det blir darfor ett kostnads-
effektivt system. Underhallet blir billiga-
re och logistikkedjan mer effektiv, sager
arméinspektor Anders Brannstrom.

Roboten har utvecklats i ett samar-
betsprojekt mellan sex linder: Tyskland,
Italien, Spanien, Grekland, Norge och
Sverige.

Pa det kommande luft-
varnssystemet sitter robo-
tarna pa en lavett, en
avfyrningsramp, med fyra
robotar pa varje. Lavetten
dr i sin tur monterad pd en
vagn, som i princip kan dras av vilket for-
don som helst.

Robot 70, som dr det system som
framéver ska ersittas, kravde att skytten
satt pa en punkt med fri sikt mot malet
for att kunna folja roboten till traff.
Iris-T dr varmesokande och lavetten kan
till exempel gémmas i skogen, sa skjuts
robotarna upp lodratt och soker sig sjilva
mot malen, sa kallat "fire and forget”.

- Vi far nu ett betydligt vassare luft-
varn for kortrackviddsomradet. Nu bérjar

mach 3.

Robot 98 dr tre meter Idng, vdger ndstan 90 kilo — och har en hastighet pd

arbetet med inforandet, att utveckla
kringutrustning och utbilda personalen,
sager chefen for Luftvirnsregementet,
Stefan Jonsson.

TEXT: JOHAN LUNDGREN/INFOS

FAKTA - IRIS-T/ROBOT 98

Typ: Infrar6d jaktrobot

Réackvidd: Cirka 10 km i langd, 5 km i hojd

Maltyper: Flygplan, helikoptrar och kryss-
ningsmissiler

Ar André Arets framtidschef?

Han har byggt upp kompaniet som gjort fem insatser i Afghanistan.
Nu kan André Seedén, kompanichef p& P 7 utses till Arets fram-

tidschef p& Chefsgalan.

— Hade jag drivit en snickarfirma hade den kursat efter ndgra mana-

der, sdger André.

akom Chefsgalan ligger tidningen
B Chef, som samarbetar med ett

antal foretag och organisationer
- bland annat For-
svarsmakten.
Tanken dr att pre-
miera och lyfta fram
individer som driver
kompetensutveck-
ling och svenskt
arbetsliv framat.

En av tre nomi-
nerade i Kklassen
Arets framtidschef dr André Saden.

- Jag ar forbluffad 6ver att vara nomi-
nerad men samtidigt ar det jattekul. Jag
ser det som ett kvitto pa att jag gjort ett
bra jobb och kan det jag gor. Vi jobbarien
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verksamhet som bara vi som jobbar har
kan klara av, det &r lite speciellt. Jag skul-
le aldrig kunna skapa konst som
Leonardo Da Vinci gjorde men jag tvivlar
pa att han eller nagon som honom skulle
kunna gora det jag gor.

Vad kinnetecknar en bra chef?

- En chef kan vara formellt tillsatt
men det betyder inte att man nddvin-
digtvis ar en ledare. Genom gott f6reds-
me visar en ledare vigen for andra att
folja. Mitt chefskap baseras pa tre ord:
fored6me, tillit och prestigeloshet.

Hur kommer du att fira om du vin-
ner?

- Just nu ar jag i Afghanistan men
slumpen har gjort sa att jag kommer
hem pa ndsta leave dagen innan galan

Féreddme, tillit och prestigeldshet — tre viktiga ord i
Andrés chefskap.

den 13 mars. Darfor kommer jag kunna
vara med pa CGrand Hétel i Stockholm.

TEXT: DAG ENANDER/INFOS
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Skrivbord
och strid

Ovningen pégdr i
ndstan ett dygn.

E

Administrator ena dagen.
| frontlinjen nasta.

Jobbet som kompanichef
har tva ansikten.

- Hjarnan far ingen paus, sager
Henrik Nordén pa Livgardet.

Forsvarets forum foljde med
under en arbetsdag, fran fore
gryning till langt efter midnatt.
- Nu vill jag att ni sldpper loss vildhun-

darna i er, ropar kompanichefen Henrik
Nordén till sina 150 svartmalade soldater

S
 Mycket tid'égnas dt pla

kom skriv-
e lika roligt som
alt, tycker Henrik Nordén.

borde

som svarar med ett gemensamt glid-
jevrdl. Det dr ett par timmar kvar till det
stora anfallet. Motivationen ar pa topp.
Men bakom vilsmorda vapen och kidm-
paglod ligger manga timmars forbere-
delser och planering. Henrik har stude-
rat kartor, diskuterat strategier och reso-
nerat om motstandarens verksamhet
och férmaga. Problem med strulande
motorer och fastkérda bilar har 1ésts och
man har forberett sjukvardstransporter
och leveranser av mat och ammunition.
- Mycket tid har gatt till att analysera
uppgiften och att skriva forberedande

OBBET
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order tillsammans med kompaniled-
ningen. Det dr viktigt att sa snabbt som
mojligt fa ut information till plutonche-
ferna sa att de hinner férbereda sig, sdger
Henrik Nordén.

Han har varit kompanichef i snart ett
ar. Det dagliga arbetet innebdr mycket ad-
ministration, planering och uppf6ljning -
for mycket administration enligt Henrik.

- Forsvarsmakten har skapat ett sys-
tem dar det dr onodigt mycket adminis-
tration, framst for chefer. Det som tar
mest tid dr alla kommenderingar som
dessutom innebdr att jag ndstan aldrig
har all personal tillganglig. Allt for sdllan
har jag formdnen att fa strida med mina
soldater och officerare, siger Henrik.

Men just i dag dr det en siddan dag.
Ordern fran bataljonschefen: Ta och
rensa staden Spang som ockuperats av
en vipnad motstandare.

Lagom langt fram

Efter att ha gjort sig fardig for strid och
gatt igenom nattens underrattelser
inleds framryckningen. Har géller det att
komma sa nira motstandaren som moj-
ligt utan att bli upptickt. Ibland pausar
han for att samla sina plutonchefer och
radgora om vagval, risker och moijlighe-
ter. Han har en pluton framfér och tre

HENRIKS DAG

"Vilken vdg dr den rdtta?" Under framryckningen samlar Henrik sina plutonchefer regelbundet.

bakom sig - ”da har jag en bra uppfatt-
ning om laget”.

- Alla Romeo! Kompaniet paborjar an-
fall mot hus Alfa ett, ropar Henrik i sin
radio.

Nagra sekunder senare fylls skogen av
kulsprutesmatter och blixtrande myn-
ningsflammor. Motstdndaren besvarar
elden och snart hors tjutande signaler
frdn sensorer som anger att egen trupp
har tréffats. Det vrdlas efter sjukvardare
och barhjalp.

Gor sig fardig for strid.
Kollar nattens underrattelser.
Forberedelser.

06:44 Haller ett motivationstal for sin

personal i syfte att skapa vilja att
16sa uppgiften.

- Under inbrytningen dr forbandet
som mest sdrbart. Darfor galler det att ha
ett bra understdd och en bra plan for
omhédndertagande av skadade. Man kan
rakna med skador har, siger Henrik.

En ndve notter till lunch

Efter fyra timmars framryckning och
strid uppstar det ett ldge dir kompaniet
tappar tempo. Mer soldater och ammu-
nition maste fram och de skadade maste
transporteras bakat.




Henrik radgor med sina plutonchefer om
det fortsatta anfallet in i byn. Sedan
trycker han i sig nagra ndvar notter,
kakor och godis.

- Det &r jdtteviktigt att dta och dricka
hela tiden. Jag far absolut inte bli trott
och passiv ndr jag ar chef. Min signalist
hjilper till att hdlla koll pd mig.

Samtidigt ser han hur signalisten har
stallt sig for nara ett fonster.

- Bort frdn fonstret! Du kan ju bli traf-
fad!

Anfallet fortsitter genom hus, kallare
och vindsvaningar med snabba sprang-
marscher 6ver gator och 6ppna ytor.

- Jag maste hela tiden tdnka ett par

steg framat och forsoka forutse vad fien-
den vill gora och vad jag vill gora, sa att
jag kan vinna striden. Hjdrnan far verkli-
gen ingen paus ndr man dr kompanichef.

Arbetsdag utan slut i sikte

Klockan ndrmar sig tiotiden pa kvéllen.
Kompaniet har varit igang i over fjorton
timmar men G6vningen &dr inte slut. Nu
maste man halla stallningarna och skicka
ut eftersokspatruller som letar reda pa
kvarvarande motstandare. Sedan ska man
minera lings vagar, dra taggtrad, bygga
eldstallningar och tejpa dver fonster sa att
ljus inte lacker ut.

Henrik ldmnar 6ver ansvaret till sin
stallféretradare en stund.

- Min personal har
gjort ett jakligt bra jobb.
Det ar litt hant att man
glommer bort att ge
berdom och feedback men
man far inte glomma att
det dr nagot som alla
behover.

TexT ¢ FoTo:
BJORN WESTERDAHL,
LIVGARDET

Sjukvdrdsplanen fungerar och de som sdrats under inbrytningen tas om

hand.

avlimningsplatsen.

0703 Kompaniet rullar ivig mot fordons-

0731 Fordonen parkeras. Framryckning till fots.
.28 Inbrytning i staden Spang.
M:05 Lunch dts under sprang mellan tvd byggnader.

22:04 Striden avtar. Overgar i férsvar.

01:58 Liggdags och tre till fyra timmars sémn.

PA JOBBET

FAKTA

Namn: Henrik Nordén

Alder: 33

Jobb: Kompanichef pa Livgardets

72:a kompani.

Bakgrund: Varnplikt pa Livgardet 1999.
Blev officer 2002. KS10 och FS18.

Pa fritiden: Sport och idrott, "jag har spelat
mycket fotboll sjalv, sedan &r jag
Djurgérdare med sasongskort”. Gillar att resa
och upptécka nya platser, “Toscana dr en
favorit”. Forsoker att inte ta med sig jobbet
hem, “jag tar aldrig med arbetsmaterial
hem, da ar det battre att sitta kvar ett par

timmar”.

Paus — och en del utnyttjar den efter bésta férmdaga och
forstand.




TILL SIST

isste du att de allra flesta i
‘ ; Forsvarsmakten har som
arbetsuppgift att trina tva
ganger i veckan, omkring tre timmar
totalt? Du som omfattas bar antingen
uniform i jobbet eller &r civilanstalld i ett
krigsforband. De styrande reglerna finns
i FM FysS, Forsvarsmaktens fysiska stan-
dard. Dessa utgar fran insikten om att
det dr bdttre att man tranar regelbundet
dn - som det ibland var innan ar 2005 -
en gang om aret pressar sig runt milen
med livet som insats.

Ar du civilanstdlld men inte placerad
pa ett krigsforband? Aven du uppmunt-
ras att trdna pa arbetstid, men pa frivillig
basis. Nya regler ar dock pa gang vilket
kan innebdra att alla som accepterat
internationell arbetsskyldighet far som
arbetsuppgift att trina regelbundet. Din
friskvardsledare vet vilka regler som gl-
ler pa ditt forband.

Réacker tre timmar?

Tank pd att traningen ska vara varierad. Du
ska trana bade kondition, styrka och rérlig-
het. Sjalvklart maste du utga fran dina per-
sonliga forutsittningar. Gott stéd kan du fa
av Traningsdagbok FM FysS som du hittar
via Idrott/Friskvard pa emils startsida.

En del anstillda har behov av att tréna
mer an tre timmar beroende pa vilken be-
fattning de har: En r6jdykare till exempel
som kraver en viss syreupptagningsfor-
mdga behover kanske trana ytterligare tre
timmar i veckan. I FM FysS framgdr vilka
personalgrupper som har tilliggskrav.
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FMIF, Forsvarsmaktens idrott- och frisk-
virdsenhet, uppdaterar hela tiden FM
FysS utifran nya férutsdttningar och lar-
domar.

Din traning - chefens ansvar

Det dr din ndarmaste chefs ansvar att se
till att du far forutsittningar att trana pa
arbetstid. Det dr ocksd med chefen som
du kommer 6verens om vilka malsdtt-
ningar du ska ha for arets trdning. Nir ni
formulerar malen sa fundera pa hur du
behéover trdana sa du klarar din arbetssi-
tuation. Om du till exempel sitter myck-
et vid datorn behover du férmodligen
starka bdlen, axlar och nacke, och kanske
stretcha mycket for att inte stelna till.
Det dr ocksa bra att hanagot som sporrar,
som att vara med i en tdvling. Forsvars-
makten erbjuder personalen att delta i

Fa fart
pa fysiken

Stramar det i byxlinningen?

Kanske flamtar du lite i trappan?
Oavsett svaret sa ar det nu ratt tid att
satta dina mal for drets traning!

manga olika slags tévlingar - allt fran mo-
tionstavlingar till tavlingar pa elitniva.

En vanlig fraga 4r om triningen
madste ske pa arbetsplatsen. Svaret dr att
det beror pa vilka behov du har och vad
du kommer 6verens om med chefen.
Cyklingen till och fran jobbet kanske kan
ersitta ett traningspass i veckan eller
varannan vecka - men det gar inte att ga
hem tidigare med skalet att du trdnar pa
fritiden istillet.

Nyheter, regler, tavlingar, och mycket mer
hittar du pd FMIF:s sida, via Idrott/Friskvdrd pd
emils startsida. Ta gdrna stod av friskvdrdsleda-
ren pd ditt forband och kolla vilka trdningsmdj-
ligheter som finns hos dig.

TEXT: KRISTINA ASTRAND BOHMAN/INFOS
FoTto: JoHAN LUNDAHL/COMBAT CAMERA

Har betalar du bara i svett

— i féljande tavlingar betalar Forsvarsmakten din startavgift

For dig som precis borjat

Vérruset, Blodomloppet (5 km promenad, jogga/spring 5 eller 10 km), Tjejmilen och
EN Loppet. Varruset och Blodomloppet far dessutom utforas pa arbetstid.

Vdrruset dr 5 km, bara for kvinnor och arrangeras pd 17 orter mellan 2 maj till 10 juni.

Blodomloppet dr 5 km promenad samt 5/10 km jogga eller spring. Arrangeras pd 14 orter mellan 13
maj till 29 augusti.

For dig som redan tranar

Vasaloppet 3 mars, Engelbrektsloppet 10 februari, Vittenrundan 14-15 juni,
Vansbrosimningen 7 juni, Liding6loppet 28 september (dessa fem tavlingar ingari En
Svensk Klassiker), O-ringen 21-26 juli och Stockholm Halv Marathon 14 september.




FEMETTA

— testa din inbr

fa:r duz

VILKEN STAD?

5 podng:

Har delades Ludvig den
Frommes rike upp ar 843. |
dag en smastad med 20 000
invanare.

4 podng:

Tyskarna kallar omradet sta-
den ligger i for Lothringen,
fransmannen sager Lorraine.

3 poang:

Floden Meuse rinner genom
staden som starkast forknip-
pas med forsta varldskriget.

2 poang:

Tillsammans med slaget vid
floden Somme ér slaget har
de storsta pa Vastfronten.

1 poang:

Trots att fagelfjadrar ingar i
stadens namn ar det inte alls
en speciellt mjuk plats.

a%vwm&%dmhj mot Févsvar
Me@w Peter Sandwall. Pe’ﬁ%fﬁck 10 poiing. Hur minga

VILKET BILMARKE?

5 podng:

Kinesiska Sichuan Tengzhong
ville kopa market. Istéllet
lades tillverkningen ner 2010.

4 poang:

Féregangaren hade det svar-
uttalade (och svarsalda nam-
net) HMMWV.

3 podng:

Arnold Schwarzenegger dgde
flera bilar. Tre modeller bygg-
des: H1, H2 och H3.

2 podng:

Bransleslukare, svarparkerad
- men bra nar det saknas
vdgar. Tillverkades av GM.

1 podng:

Delar namn med ett skaldjur.
Den militéra versionen
'HumVee' byggs fortfarande.

ens ﬁmeml—

VILKEN FILM?

5 podng:

Bygger pa en sjalvbiografi av
Ron Kovic. Vann tva Oscars,
den ena for basta klippning.

4 poang:

Den andra Oscarstatyetten
kammade regisséren Oliver
Stone hem. Premiar 1989.

3 podng:

Tom Cruise spelade huvud-
rollen, delvis rullstolsburen,
langharig och skaggig.

2 poang:

En av Stones tre
Vietnamkrigsfilmer, de andra
tva? 'Plutonen’ och 'Himmel
och jord’

1 podng:

Vet du vilket datum USA:s
nationaldag &r sa vet du nas-
tan hela filmtiteln.

TILL SIST

Ny redaktor for
Forsvarets forum

Sedan den 7 januari dr Dag
Enander redaktor for For-
svarets forum. Tidigare jobba-
de han pa den redaktionella
kommunikationsbyran OTW,
med kunder som Ikea, ATG
och Green Cargo.

Varfor lockade Forsvars-
makten?

- Médnniskorna i Férsvarsmakten och dess
verksamhet gar inte att jamfora med
nagon annan organisation eller nagot f6-
retag i Sverige. Har finns de basta histori-
erna och uppslagen for att kunna goéra en

- bra personaltidning. Och det ir mélet, att

se till att Forsvarets forum blir Sveriges
bdsta personaltidning.

Hur ska det gar till?

- Genom att du som ldser tidningen
kommer med tips om vad vi ska skriva
om och idéer pa vad du vill ldsa om. Hor
av dig till ff-redemil.se med tips och
idéer, ju fler desto battre.

Till sist... har du nagon erfarenhet
fran Forsvarsmakten sedan tidigare?

- Jag gjorde lumpen som batchef i kustar-
tilleriet. Och lyckades tillhéra alla rege-
menten i nummerordning. Utom KA 5.
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ANYTT I ARBETSDATORN

Inforande av det nya e-postsystemet Iris
har startat. Senast sista mars berdknas det
vara klart vid samtliga férband. Sjdlva mig-
reringen sker pa natten och du som medar-
betare far information ndgon vecka innan.

Med Iris 6ppnas ocksa méjligheten att
kunna lasa e-post och kalender i mobilen
och i barbar dator. Prov och férsék pagar.
Under testperioden ska beslut fattas om
vilka mobiltelefoner som kan képas in,
handledningar fér anvandning med mera.

Nya intrandtet emilia lanseras den 15
april och en forsta version har framgangs-
rikt installerats. Medarbetare pa Service-
desk i Arboga var bland de férsta med att
fa utbildning. Fram till slutet av mars ge-
nomfors nu ldrarledda utbildningar for
redaktérer fran samtliga forband. Aven
datorstddda utbildningar ar pa gang.

Mer info hittas i Nyttiarbetsdatorn via
emils startsida.

Danska lovord

Han kom till Folk och forsvars riks-
konferens i Silen och levererade
mycket berom till den svenska
Forsvarsmaktens insatser. Nato:s
generalsekreterare Anders Fogh
Rasmussen lovade ocksda snabb-
medlemskap om vi skulle anséka, men
betonade att det ar for det svenska fol-
ket att bestamma.

- Sverige har vdrlden 6ver ett myck-
et gott anseende efter mdnga vil
genomforda insatser, sade Anders
Fogh Rasmussen och exemplifierade
med Afghanistan, Kosovo och Libyen.

Generalsekreteraren  etiketterade
Sverige som den mest aktiva partnern,

pafallande ofta i Nato-ledda
operationer under EN-
| mandat. Att svenska kvinnor
och man stridit skuldra vid
skuldra med Nato-soldater
som bade sett och varit beroende av
svenskt militart kunnande har ytterli-
gare spdtt pa de positiva omdémena.

- I framtiden blir samarbete mellan
nationer allt viktigare. Ett exempel ar
transportflyget C-17 stationerat i
Ungern ddr Sverige dr en av de star-
kaste bidragsnationerna, konstaterade
Fogh Rasmussen.

TEXT: ROGER MAGNERGARD/INFOS
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Rekrytering — en
fokusfraga

- Vi maste halla farten i rekrytering- :

en utan att tappa kvalitet, har
generalléjtnant Jan Salestrand nyli-
gen sagt pa Emil.

For att kunna rekrytera till hela
Forsvarsmakten maste vi pa bred
front

grupp deltar i olika arrangemang
som Varruset, Klassikerloppen eller
Blodomloppet. Nar vi gemensamt
genomfor till exempel Forsvars-
maktdagarna sa deltar ju dven civil

personal aktivt. De bar inte uniform :
utan da borde vi ha ett gemensamt :
civilt klidesplagg typ tranings- '
jacka/t-shirt. Och da skulle det vara :

bra om man inom samma garni-
son/ort kan ha till exempel
idrottskladsel/t-shirt med text som
"Forsvarsmakten -  Goteborg”
Enkelt for utomstaende att forsta

att vi representerar/tillhor Férsvars- |

makten och att vi finns pa orten.

Men det &r bestamt fran hogre
ort att endast organisationsenhe- :
tens namn far star pa profilproduk-
ter som idrottsklader. Men vilka :
utomstdende forstar vad FémedC :
betyder? Inom Goteborgs garni—§
son, liksom de flesta andra, sa finns :
det personal som tillhor olika for- :
band, som Amf, MarinB, FMLOG, i
FMTM med flera men det &r, i
Goteborgsexemplet, FémedC som
stédjer vid de olika friskvardsaktivi-
teterna och kdper in dessa gemen-

samt.

Men helt forstaeligt vill ju perso-
nal fran Amf inte springa omkring :
med FémedC pé ryggen men kan :
"Forsvarsmakten - :

acceptera
Goteborg”istéllet.

Man kan forvisso néja sig med
ett "anonymt” Forsvarsmakten pa '
ryggen. | det fall man enbart ska :
representera myndigheten sa bor
myndigheten tillhandahalla och sta :
for kostnaderna for profileringen. :
Rétta till detta och lyssna pd vad :
generalen Salestrand har sagt om

att "Rekrytering ar en fokusfraga”

Bjérn Borg
Verksamhetsutvecklare
Férsvarsmedicincentrum,
FémedC

Férsvarsmakten — Géteborg
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kunna marknadsféra oss :
utanfor vart eget staket. Marknads- :
foring kan ske och sker nar var
egen personal individuellt eller i :

Varfor lyssnar ingen pa en kapten?

Varfor laser inte en taktisk operativ officer 40 poéang Prio-kunskap pa den tre-
ariga Officershogskolan? Eftersom nar TA/OP Officeren kommer hem anvénds
20-50 procent av arbetstiden med att jobba med det verktyget. Varfor laser inte
TA/OP-eleven arbetsmiljo, anstaliningslagar, forordningar, arbetstidsbestdm-
melser, arbetsgivarbestammelser, personalregler m.m. eftersom han/hon blir
ytterst ansvarig for att kunna och félja dessa lagar och regler nar han/hon blir
placerad som plutonchef direkt efter skolan? Varfor far inte en specialistofficer
full utbildning pa alla de vapen som finns pa en “standard”pluton? Varfor far
inte en specialistofficer lara sig allt om trupputbildning och truppforing pa sko-
lan? Det &r ju det han/hon skall gora nar han/hon kommer hem till sin befatt-
ning.

Ja, detta ar fragor som den nya organisationen, det nya arbetssattet och den
sedan manga ar pagaende akademiseringen gjort att vi maste stadlla. Hur jag
tycker det ska vara spelar bevisligen ingen roll, for det ar ingen som lyssnar pa
en synnerligen erfaren kapten som stéandigt &r insatt i striden om min kéra for-
svarsmakts framtid.

Kn Fredrik Erpesjo
Simulatorofficer, Ing 2

Jag skams ndr reklamen gar pa TV

Harligt att se att marknadsforingen av forsvaret ar utbredd. Tv, bio, internet ja
ndstan 6verallt kan man nu se att vi existerar. Synd bara att jag inte kunde vara
lika positiv 6ver innehallet. Varfor ska jag och mina kollegor behéva skammas
varje gang en reklam gar pa TV? Varfor ska samtliga civila individer i rummet
skratta at en? Det &r valdigt fornedrande. | vart yrke stoltserar vi med gemen-
skap, dra, vinnartank, l6sandet av uppgifter, disciplin och formanskap. Vara
kampanjer borde genomsyras av dessa budskap. Den senaste reklamen med
killen som gar in i en bubbelliknande boll var bland det vérsta jag sett och det
finns nog inte en soldat/officer som jag kdnner som inte delar denna tanke med
mig. Detta ar en aterkommande forbattringspunkt som alltid dyker upp vid
samtal med kollegor. Forsoker inte att fa igenom att vi ska ha kampanjer som
ser ut som actionfilmer, men visa i alla fall det vi faktiskt gor varje dag. Det ar ju
trots allt anledningen till att vi som jobbar i forsvaret ar kvar.

Joseph Issa, Amf1

Om enveckasforsvaret

Nar OB uttalade sig om att vi kan for-
svara Sverige sades det vara “en poli-
tisk bomb". Detta trots att vem som
helst i Forsvarsmakten har raknat ut
detta sedan lange. Den enda riktiga
bomben i detta ar istallet att forsvars-
politikerna verkar vara uppriktigt for-
vanade Over laget i Forsvarsmakten.
Léjtnant Caroline Tillstrém, Ing 2

Muggar battre an
reklamfilmer

Jag tycker reklamfilmerna borde upp-
héra. Har hort alltfor manga som tycker
de ar daliga utéver mig sjalv. Ge istallet
ut t-shirtar, muggar, handdukar och
annat trevligt till forsvarsmaktanstallda
som pa sa vis skyltar och gor reklam pa
plats ute i samhallet.
Petter Berggren,
Totalférsvarets Skyddscentrum

Larvig reklam-
kampanj?

Varfor redovisar vi inte “var verklig-
het” istallet for en dyr larvig reklam-
kampanj?

Vilken bild av var verksamhet vill vi
formedla till befolkningen/skattebe-
talarna?

Kapten Rickard Eklund
Und/sdik officer S2
31. Luftburna bataljonen

"Vad haller vi pa med?"

Lds mer om Forsvarsmaktens reklamkampanj pa blogg.forsvarsmakten.se/kommentar/

UBS, RALS och hyckleri

2010 inférdes UBS for alla anstéllda i ratt  hénvisning hade varit till

FM. Samtidigt avskaffades tva andra
system, tjanstgoéringsomdomen och
vitsord, for officerare. UBS har helt
andra syften &n vitsorden, namligen
att bedéma och diskutera medarbe-
tares beteenden med utgdngspunkt i
FM véardegrund.

UBS &r inget betyg och ska inte
anvandas som grund for I6nesattning.

| UBS-kompendiet ldser jag att jag
som chef inte far spara mina bedém-
ningar av understéllda. Jag far ocksa
veta att om en medarbetare begar
ifyllda formular fran kollegor, sa ska
dessa sparas. Forklaringen &r att de
senare betraktas som allménna
handlingar och mina bedémningar
ska forstoras, eftersom de annars kan
komma att ldmnas ut. Har hanvisar
man till Offentlighets- och sekretes-
slagen, OSL. Den lagen existerar, men

Tryckfrihetsforordningen, som ar en
av vara grundlagar. OSL reglerar i
stéllet nar myndigheter kan lata bli
att lamna ut handlingar. Chefer
maste naturligtvis kunna spara de
underlag som anvands for att bedo-
ma medarbetare.

Hur ska vi annars kunna pa ett
sparbart satt kunna bedéma indivi-
dens utveckling?

FM Persl anger att I6nerevisionen
RALS ska ta sin utgangspunkt i sju
|6nekriterier. Tre av dessa &r relatera-
de till prestationer och fyra till bete-
enden. De beteenderelaterade &r
ndstan ordagrant hamtade fran UBS.
For prestationer finns fortfarande, tre
ar efter att vitsorden skrotades, inget
gemensamt bedémningssystem. Har
o6ppnas for en godtycklighet som
inte gynnar vare sig organisationen

eller individen. Att hélla vattentata
skott mellan RALS-arbete och UBS &r
nastan omojligt. Det extra arbete det
innebér for chefer med personalan-
svar ar dessutom betydande.

Samordna darfor prestations- och
beteendebedémningar till ett sys-
tem. Tydliggor att det systemet ocksa
ar grund for I6nesattning vid RALS.
Den nuvarande d&verlappningen
gréansar till hyckleri och &r otroligt
arbetskravande.

Dessutom - begdr att fa ett
undantag i OSL for att sekretessklas-
sificera handlingar som syftar till att
bedéma véra anstalldas prestationer
och beteenden. Det skulle 6ppna for
storre sparbarhet och storre djup i
vara bedomningar, med bibehallen
integritet for véra anstallda.

Erik Magnét
Kompanichef, LedR
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Posttidning B
FORSVARSMAKTEN

== FORSVARETS FORUM
2 SE-107 85 STOCKHOLM

'l
@y

=il TELIA 30

Vardag i ett annat ian .

Hur ser det ut dgr

AN VARA BLOGGAR

BLOGG.FORSVARSMAKTEN.SE

Information, inspiration och debatt — pa Forsvarsmaktens
bloggportal modts vara medarbetare och den intresserade
allménheten. Ett verktyg for omvirldsbevakning i sociala
medier gor det latt att folja de aktuella forsvarsfragorna.




