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Tack till er som
tidnstgjort pa Balkan

Den forsta oktober limnade Forsvarsmakten in den av regeringen
bestdllda Perspektivstudien. Dér pekar vi pa ett antal viktiga vigval som
behover goras om vi ska klara att 16sa vara uppgifter efter 2020. Pa
sidan 12 och 13 i detta nummer av Forsvarets forum kan du ldsa
mer om perspektivstudien - det &r viktig lasning. Men kom
ihdg att den dr en studie utifran vissa parametrar - med sikte
pa framtiden, alltsd ingen beslutad plan. Hédr och nu ska vi
fortsitta arbetet med att utveckla och fylla upp insatsorgani-
sation 2014. De uppgifter vi 16ser i dag dr grunden fér den fort-
satta utvecklingen och ger oss lirdomar f6r framtiden.

Apropa utveckling: Just nu pagar ett titt samarbete
med FMV for att effektivisera forsvarslogistiken dar rol-
lerna mellan Forsvarsmakten som bestéllare och FMV
som leverantor renodlas. Det &r en viktig effektivisering
da besparingarna ska aterforas till var fortsatta upp-
byggnad av tillgdngliga férband - till soldater och sjo-
mdn, ovningar och beredskap. Om det kan du ocksa ldsa
héri tidningen.

Vid den hir tiden for 14 ar sedan, 1999, hade 847
svenska man och kvinnor sedan nagon dryg manad bér-
jat losa sina uppgifter i Kosovo fullt ut. Nu i slutet av
oktober 2013 har det sista svenska truppbidraget lam-
nat Kosovo, kvar ar ett fatal stabsofficerare. Dirmed ar
en 20-arig epok av svenska fredsbevarande insatser pa
Balkan over. Flera tusen svenska soldater och officerare har
tjdnstgjort i Bosnien, Kroatien, Makedonien och Kosovo.
Insatserna har kravt 14 svenska liv. Vi sinder en tanke till dem
som inte ldngre dr med oss och till alla deras kamrater och
anhoriga. Till alla er som tjdnstgjort i nadgon av vara insatser pa
Balkan vill jag sdga:

Stort tack for era insatser. Ni har alla gjort skillnad!
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AKTUELLT

ACE 13 — ett exemplariskt nordiskt samarbete

Nio dagar, fem lander och 1217 flygpass — 6ver tre lander. Den inter-
nationella flygévningen Arctic Challenge Exercise 2013, ACE 13 sam-
lade stridsflyg, ledningsflygplan, tankerflygplan och markférband.

— ACE ska bli den 6vning som alla vill delta i, sdger Fredrik Bergman,

forbandschef F 21.

Cenom det Cross Border
Training-avtal som finns mel-
lan Sverige, Norge och
Finland finns forutsatt-
ningar for att utveckla
en unik internationell
flygovning med myck-
et hog standard.

- Det nordiska samar-
betet med CBT dr en forutsatt-
ning for att vi ska kunna ge-
nomfora ACE, dven i framtiden.
Malbilden dr att ha ett gemen-
samt flygovningsomrade i alla
treldnder i framtiden. Vi anvan-
de fyra baser i tre lander for att
pa ett kostnadseffektivt satt
kunna 6va med stora samman-
satta flygstyrkor, vilket var en av
malsittningarna med 6vning-
en, sager Fredrik Bergman.

Upplagget for 6vningen var
att de som baserade i Norge pa
formiddagarna 6vade i norskt
flygovningsomrade. De som ba-
serade i Sverige och i Finland
6vade saval i svenskt som i finskt
flygévningsomrade men dven i
ett upprdttat gemensamt flyg-
6vningsomrade mellan de bada
landerna. Under formiddags-

passen har deltagarna kunnat
o6va och forbereda sig pa delmo-
ment som senare genomfor-
des gemensamt under
eftermiddagspassen i
stor skala i svenskt
luftrum. Mellan dessa
pass genomfordes yt-
terligare ett i Finland.

For att ovningen ska bli
dnnu battre ska den utvarderas
och utvecklas.

-Med ett integrerat luft-
varnssystem skapar vi forutsdtt-
ningar att 6va storskaligt med
manga flygplan pa ett verklig-
hetstroget sitt. Med fler natio-
ner, fler tankerflyg och ett team
som i realtid kan bedéma vilka
flygplan som dr bekdmpade
kommer ACE att bli en 6vning av
varldsklass.

For att volymmadssigt kunna
utoka 6vningen till den malbild
som dr satt, 150 deltagande flyg-
plan, ar infrastrukturen viktig.
Regeringsbeslutet fran juni 2013
innebar att den stora uppstall-
ningsplattan med intilliggande
taxivdg iordningsstalls, vilket
mojliggor att fler flygplan kan

baseras pa F21. Arbetet berdknas
vara klart i september 2014.

- Nu samlar vi de erfarenhe-
ter vi fatt fran ACE 13. Vi ska be-
halla det som var bra och utveck-

la 6vningen vidare till nista
gang, preliminart sen var eller
tidig sommar 2015, sdger Fredrik

Bergman.
Text: Louise Levin/F 21
Foto: Forsvarsmakten

En av flygbaserna som anvéndes under ACE 13 var den i norska Bode.

Vad tyckte Royal Air Force?

Storbritanniens flygvapen, Royal
Air Force medverkade for forsta
gangen i Sverige med sina
Eurofighter Typhoon. Narheten
till Sverige och mojligheten att
fa delta i en 6vning med flera
olika flygplanstyper och forma-
gor var nagot som lockade dem
att delta i ACE 13.

- Ovningsuppldgget har varit

fantastiskt. Vi ar mycket néjda
med de méjligheter att 6va stora
multinationella flygstyrkor i det
otroliga 6vningsomradet som
finns har. Den flexibilitet och
dven de mojligheter 6vningen
ger, som till exempel att flyga
overljudsflygning o6ver land ar
mycket bra, siger Cameron Gibb,
Senior Engineer Officer.
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Medaljerade man

Den dr finare i rang dn ett Purple Heart och delas ut pd uppdrag av USA:s president. Nu
pryder Legion of Merit-medaljen brostet pa 6verstarna Lars-Olof Corneliusson och
Ken Lindberg f6r deras insatser som marin- respektive flygattachéeri Washington D.C.

- Det dr ett erkdnnande for vad jag gjort under de fyra aren som attaché i USA,

sager Ken. Och Lars-Olof haller med.

- Nu giller det bara att kolla upp var i rangordningen slipspannet ska sitta,

sager han.

Svenskt stod inom mental halsa
i bosniska forsvarsmakten

Undersokningar har visat att
ndr bosnisk militir personal
ska aterintegreras i samhallet,
finns det de som uppvisar tyd-
liga tecken pa mental ohélsa.
Darfor dar det ett angeldget
arbete att identifiera och fore-
bygga mental ohdlsa inom
militdren, samt att fa med den
civila. virden i uppfoljningen
och stodet av militar personal.
Tillsammans med Norge, Dan-
mark och Litauen bildar Sverige
en skara av internationell
expertis inom omradet mental
hélsa som under de kommande
aren kommer arbeta med fra-
gan tillsammans med den bos-
niska forsvarsmakten. Vid en
signeringsceremoni i Sarajevo
forband sig den bosniske for-
svarsministern och dvriga par-
ter att verka for en hallbar och
varaktig strategi och metod fér
att hantera mental hilsa inom
bosniska forsvarsmakten.
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Sveriges bidrag till projektet
bestar av kapten Niclas Wisén,
legitimerad psykolog och HR-
specialisten Caroline Jansson,
bada FM HRC. Bdda tvd har
arbetat med uppfoljning och
mental hilsa pa saval strategisk
som operativ niva under flera
ar.

- Nar det giller stodet till
Bosnien-Hercegovina handlar
detiforsta hand om att hitta en
langsiktig 16sning dar malsatt-
ningen 4ar att identifiera deras
befintliga resurser och sedan
att stotta i forankring av ruti-

ner, utbilda personal och folja

upp resultaten inom deras for-
svarsmakt. Organisatoriska ut-
maningar och kulturella férut-
sattningar kommer nog att
utmana vara modeller, vilket
forhoppningsvis kommer att
leda till ytterligare utveckling
av vara inhemska modeller,
sager Niclas Wisén.

Har du ratt namn?

Forsvarsmakten har valt att lata Skatteverket uppdatera for- och

efternamn pa alla som finns aktiva i system Prio och FSV POL for
att sdkerstalla god datakvalitet. Denna uppdatering ar nu klar.
For vissa medarbetare saknas en markering hos Skatteverket gal-

lande vilket namn som ar tilltalsnamn. Kontrollera darfor dina

uppgifter i Prio, sd att dina namnuppgifter stimmer. Om de ar fel

maste du kontakta Skatteverket for att andra namn eller tilltals-

markering. Mer information finns pa emilia under "Arbetai FM”.

Stridsvagnar ater pa Gotland

Nu finns ater stridsvagnar stationerade pa Sveriges storsta 6 — med

morgonfarjan den 9 oktober kom de forsta atta stridsvagnarna av

modell 122.

- Nu har Férsvarsmakten genomfort regeringens beslut fran 2008,

© De atta stridsvagnarna ir forsta
. delen av de stridsvagnar som ska

sta placerade pa Gotland.
Ytterligare sex stridsvagnar
tillsammans med andra strids-
fordon och materiel kommer
tillforas.
- Skulle det sdkerhetspolitis-
ka laget forsimras till ett simre

ldge sa har vi skaffat oss hand-

. sager brigadgeneral och C Prod Armé Stefan Andersson.

lingsfrihet. Om vi maste tillféra
personal och ytterligare materiel
sa finns redan stridsvagnarna pa
plats, sager Stefan Andersson.

Stridsvagn 122 dr den svenska
versionen av den tyska strids-
vagnen Leopard 2. Vagnen har av
Discovery Channel utnamnts till
den bdsta tunga stridsvagnen
genom tiderna.




Orlogsfartyg for forsta gangen i Ostersjon

I slutet av september fick Stockholm
storfrimmande — den sydkoreanska
jagaren Dae Jo Yeoung ldg vid
Stadsgdrdskajen tillsammans med
stodfartyget Hwa Cheon under
nagra dagar. Bakgrunden till beso-
ket var dels att det dr 60 dr sedan
Koreakriget slutade och under vilket
Sverige bidrog med ett féltsjukhus,
dels ett kulturellt utbytesstopp for
140 kadetter under fartygens jor-
denrunt-seglats pd sammanlagt
31000 sjémil.

Satsning pa nationell CBRN-strategi

Drygt 200 delegater som arbetar med CBRN-fragor var i borjan av september sam-
lade pa Sagateatern i Umea for att genomfora arets CBRN-dagar, arrangerade av
FOI, MSB och Férsvarsmakten gemensamt. | ar stod Skyddscentrum som huvud-
arrangor med generaldirektor Peter Sandwall som inledningstalare.

Peter Sandwall pekade i sitt
anforande bland annat pa att
Forsvarsmaktens resurser inom
detta omrade ar till for hela
samhallet men att de ar relativt
okinda for vissa myndigheter,
ndgot som kan bli battre i fram-
tiden med hjilp av en nationell
CBRN-strategi. Bland andra
talare marktes Katarina Eng-
berg, fil. dr. i freds- och konflikt-
forskning, Johan Friberg, avdel-
ningschef vid Stralsakerhets-
myndigheten och fére detta
rikspolischefen Bjorn Eriksson.
Pd Umea travbana genom-
fordes en spektakuldr forevis-
ning dir gasterna fick se ett
antal myndigheter visa sin for-
mdga att hantera hindelser
inom omradet CBRN tillsam-

mans, vilket ocksa var mottot
for arets dagar. Dar stod radd-
ningstjanst, MSB, tull, ambu-
lans och polis sida vid sida.
Efter forevisningen kunde
delegaterna rora sig runt bland
de olika forevisade objekten for

fa en mer personlig och djupare
inblick i den verksamhet de
olika myndigheterna kan be-
driva inom omradet.

Text och foto:
Wilhelm Guldbrand/SkyddC

"Vi maste se till att vi inte kollapsar in i Nato.”

Peter Hultqvist (S), ordférande i riksdagens forsvarsutskott betrdffande Perspektivstudien som presenterades
den 1 oktober. Tva dagar senare presenterade Socialdemokraterna sin budgetmotion, ddr Férsvarsmakten
inte omndmndes.
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PA NY POST

Forsvarsmakten avdelar dverste Torbjorn
Larsson till uppgiften att vara chef for
Nordic Battle Group 15 fran 1 januari 2014
till och med 1 juli 1015 med placering vid
LedR.

Forsvarsmakten placerar dverste Mikael
Johnsson som C LEDS PLAN EK U/A vid
Hogkvarteret fran 23 september 2013 och
tillsvidare, dock langst till och med 31
december 2019.

Forsvarsmakten placerar kommendor
Jonas Wikstrom som chef J3 INSS vid
Hogkvarteret fran 1 oktober och tillsvida-
re, dock langst till och med 31 december
2018.

Forsvarsmakten placerar 6verste Axel
Nilsson som chef J4 vid Hogkvarteret
fran 1 oktober och tillsvidare, dock langst
till och med 31 december 2016.

Forsvarsmakten befordrar brigadgeneral
Johan Svensson till generalmajor fran
och med 14 oktober 2014. Samtidigt pla-
ceras Johan Svensson vid FMV som
Verksamhetsomradeschef for System- och
produktionsledning fram till 31 december
2016.

Generalmajor Micael Bydén placeras som
chef PROD FLYG tillika ansvarig foretrada-
re inom Forsvarsmaktens flygoperator
fran 14 oktober 2013 tillsvidare, dock
langst till och med 31 december 2013.

Forsvarsmakten placerar 6verste Anders
Persson som tillférordnad C FTS fran 14
oktober 2013 till 31 december 2013.

Overste Mats Danielsson placeras fran
och med 1 oktober 2013 pa Hogkvarteret
i avvaktan pa uppdrag som forsvars-
attaché.

Oversteldjtnant Anders Stach utnamns
till 6verste 1 oktober och chef for veteran-
avdelningen tillsvidare, dock langst till
och med 31 december 2018.

Brigadgeneral John Stjernfalk place-

ras som enhetschef vid Flygsystem inom
verksamhetsomrade System- och produk-
tionsledning under ytterligare en tidsperi-
od, den har gdngen 1 november 2013 till
31 december 2016.
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Ordning och reda med Vidar

Nu tar Forsvarsmakten steget
mot digital dokument- och adren-
dehantering. Med Vidar féljer ett
nytt systemstdd och ett gemen-
samt arbetssatt med manga for-
delar for organisationen.

Hogkvarteret har redan borjat
arbeta i Vidar och fran 25 novem-
ber infors Vidar i 6vriga organisa-
tionen.

En huvudnyhet ar det drende-
baserade arbetssittet: Genom
att halla ihop alla handlingar
som tillhér ett och samma
drende blir det lattare att soka
efter dokumentation i drendet,
oavsett var i organisationen
drendet uppkommit.

- Nu far vi ett verktyg som
underldttar arbetet f6r hand-
laggare och chefer som kan
arbeta med sina drenden direkt
i Vidar, men ocksa for oss som
myndighet. Det blir enklare att
leva upp till de lagkrav vi ar
satta att folja enligt offentlig-
hetsprincipen och allmanhe-
tens ratt att ta del av allmidnna
handlingar, siger Carin Bratt,

Forsvarsmaktens chefsjurist och
bestallare av systemet.

Med Vidar far Forsvars-
makten ett gemensamt elek-
troniskt arkiv. I korthet innebar
det att en handling registreras
endast en gang i diariet och
inte som tidigare pd varje orga-
nisationsenhet.

- Transparensen i systemet
ger oss mojlighet att samarbeta
over organisationsgranserna pa
ett smidigare sitt. En annan
fordel ar att vi kan ateranvanda
data frdn det vi gjort tidigare
och behéver inte alltid borja om
frdn borjan nar vi ska losa en
uppgift, sager Carin Bratt, som
berdttar att de flesta statliga
myndigheter redan arbetar
med drendebaserade diarium.

Hogkvarteret gar forst in i
Vidar och &r ocksa den organi-
sationsenhet som hanterar
flest handlingar. Inte mindre
an 75000 handlingar hanteras
arligen inom HKV. Manga av
dessa drenden lottas vidare i
organisationen.

- Eftersom vi hittills saknat
ett gemensamt system har vi

fatt forlita oss pa det
kollektiva minnet hos
enskilda handliggare.
Det hinder att flera
arbetar med
samma fraga, vilket
leder till onodigt dub-
belarbete, siger Fredrik
Palmquist, Stf SC LEDS
som har till huvudupp-
gift att fordela drenden
genom lottning inom
HKV.

Han ger ett exempel /
pa en forfragan som
inkom flera ganger till

och

som tre olika enheter

enheter

Forsvarsmakten

besvarade oberoende av
varandra, eftersom for-
fragan skar mellan olika
ansvarsomraden.  Tre
olika lamnades
som var och ett var korrekta ur

svar

den egna organisationsenhe-
tens perspektiv, men inget svar
gavs utifran myndigheten
Forsvarsmaktens perspektiv.

- Det har visar att vi har
kommit till vigs dnde med var
nuvarande arbetsmetod med

—Nu blir det Icittare att folja de lagkrav som
finns, sdger systemets bestdllare,
Forsvarsmaktens chefsjurist Carin Bratt.

penna, papper och Excel. Nu far
vi en gemensam plattform att
utga ifran dar vi enkelt kan
hitta bade vara egna och kolle-
gernas drenden.

Text: Pia Ohlén/LedR/MSK
Foto: Dag Enander/InfoS

Hur kunde bara ordet spetsnaz
fa nackhdren att resa sig pa
manga? Vad hinde egentligen

med

de sovjetiska mini-
ubdtarna efter
murens fall

- rostade de
sonder i
Baltijsk eller
utvecklades
de? Var tog
fjarde
spetsnaz-
brigaden
vagen?
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Ryska specialférband vid en férevisning

¢ ¢

K E

2003.

Och varfér ar en randig fiskar-
tr6ja av franskt ursprung sa
omhuldad av ryska elitférband?

I nyutkomna boken “Ryska
elitférband” av Joakim von
Braun och Lars Gyllenhaal ges
svaren pa 212 bildfyllda sidor.
Har finns historiken om tsa-
rens elitforband, de forsta sov-
jetiska specialfésrbanden och
deras olika kdnnetecken och
operationer.

Kanske det perfekta jul-
klappstipset till en soldat eller
sjoman ndra dig?
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inom forsvarslogisiiien,

Nytt rollspel inom
forsvarslogistiken ror om

Ledighet dar beordrad efter 6vningen Northern Coast

och HMS Carlskrona ligger pa arsoversyn efter sitt upp-
drag i Adenviken. Men lugnets sken bedrar. Hos Marina basba-
taljonen som dr ingangen till marinens logistikstod pagar
standig verksamhet runt om i landet och utomlands.

Det ar ur basbataljonen de flesta hdarstammar som ska ga
over till FMV vid drsskiftet. I verksamhetsovergangen som ar
den andra i ordningen, berdrs lednings- och bestallarfunktio-
ner, det vill siga Hogkvarterets produktionsavdelningar och
olika teknikkontor, delar ur Marinbasen, P4, Lednings-
regementet och FMLOG. Teknikkontor flyg paverkas forst
ndsta ar.

Chefen for Marina basbataljonen och Teknikkontor fartyg,
kommendor Hakan Nilsson tar emot pa sitt kontor som dr inrett
med vackra mébler fran ett sedan linge utrangerat fartyg.

- Till skillnad mot teknikkontoren f6r mark och flyg ar var
logistikpersonal inte samlade i ett fristdende teknikkontor
utan integrerade i var insatsorganisation. Det innebar att de

D etdrlugnt pa den solbelysta 6rlogshamnen i Karlskrona.

ocksa loser det direkta fraimre underhallet pa motsvarande sdtt
som den tekniska bataljonen gér i armén.

Och det ndra stédet dr viktigt. Vid haverier strax innan ett
fartyg ska kasta loss, gar det inte att hoppa o6ver till ett annat
fartyg som star redo. Det finns inga reparationskder som det
kan géra med mangdmateriel som till exempel fordon, flygplan
eller stridsbatar.

- Vi dr oroliga att brandkarsutryckningarna sitts ur spel,
férmdagan att snabbt och flexibelt kunna styra och prioritera
resurser dir de bast behovs. I dag kan vara civilanstéllda och
militdra tekniker kallas in med kort varsel dygnet runt vid kri-
tiska situationer, och déarutéver delta i insatser och viktiga
ovningar, sdger Hakan Nilsson och gor ett viktigt tilligg.

- Darfor ser vi nu over, helt vid sidan om foérberedelserna for
verksamhetsovergdngen hur vi kan anpassa var kvarvarande
organisation till FMV. Fartygen maste fd det ndra stédet dven
efter drsskiftet. Det ska bara fungera.

TEXT & FOTO: KRISTINA ASTRAND BOHMAN/INFOS

Pad nésta sida: Asa dr en av dem som gdr éver
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Trots fragetecken gar Asa

- Jag ar mer positiv nu tack
vare FMV:s generaldirektor.
Men jag vet fortfarande inte
vilken roll jag har nar jag kom-
mer tillbaka fran nyarsledig-
heten. Och jag ar inte nojd
med var organisation som ska
jacka in i FMV:s, siger Asa
Ringius.

Hon ar en av de drygt 200
medarbetarna som ska ga éver
till FMV vid arsskiftet.

Q sa Ringius dr teknisk systemle-
Adare pa Teknikkontor fartyg som i
ett 6vergangsskede ar uppdelad i

tva organisationsdelar. En del ska 6ver
till FMV vid arsskiftet och resten ska vara
kvar i Forsvarsmakten. Teknikkontoret
budgeterar, bestdller och f6ljer upp
underhill. Det materielsystem som Asa
Ringius styr, omfattar 23 fartyg i mari-
nen och over 260 batar i hela For-
svarsmakten. Eller som hon sjilv ut-

Asa Ringius gav teknisk support under évningen Northern Coasts. "Jag gillar lite action, men vill ocksé kunna
padverka utifrdn min roll. Som att férklara att modifieringar innebdir dven revidering av bathandbdécker och for-
valtningsdata, annars kan det bli nyttjandeférbud. Det var min tredje Northern Coasts-6vning. Det vore synd om
visom dr civilanstdllda inte far vara med pd évningar efter att vi gatt dver till FMV. Det kan stérka upp bada sidor”

Omdaning av forsvarslogistik

— det ar det har det handlar om

Myndigheterna har gemen-
samt tagit fram en ny modell
for en sammanhallen férsvars-
logistik dar rollspelet renodlas
mellan Forsvarsmakten som
bestéllare och FMV som leve-
rantor. Allt ska vara pa plats

1 januari 2015.
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PENGAR FRIGORS TILL FORBANDEN

Regeringen har beslutat att myndighe-
terna gemensamt ska effektivisera for-
svarslogistiken, det vill siga materiel-
och logistikférsorjningen. Besparingarna
ska anvandas till den fortsatta uppbygg-
naden av mer tillgangliga krigsforband.
Enligt regeringens inriktning ska totalt
760 miljoner frigoras, varav 130 miljoner
inom ledning och bestillarfunktioner.
Den 1 januari 2013 overfordes till FMV
uppgifter och personal inom forrad, ser-
vice och verkstdder. Till kommande ars-
skifte overfors ledning och bestdllar-
funktioner.

RENODLADE KARNVERKSAMHETER

Den nya modellen innebdr att Forsvars-
makten ska koncentrera sig pa att
utveckla, utbilda och anvianda krigsfor-
band. FMV ska utrusta forbanden med
materiel, se till att materielen fungerar
och stodja med logistiktjanster i alla
beredskapsnivaer. Forsvarsmakten kom-
mer fortfarande dga materielen, besluta
om var den ska anvidndas och nir. FMV
far totalansvar med tydliga mandat och
ramar. Utifran de ramarna har FMV fri-
het att gora det som dr mest effektivt.



over

trycker det “allt som inte dr stort och
tufft”.

- Uppgifterna har fordandrats i takt
med fler palagor pa varje fartyg. Det ar
mycket som kravs i dag for att gora alla
nojda, sjéinspektionen, anvindaren och
redaren, sdger hon.

I borjan av oktober tackade hon ja till
att f6lja med verksamhetsévergangen till
FMV. Asa funderar mycket pa hur det
kommer bli. Till exempel hur kompe-
tensforsorjningen ska fungera. Over
hilften av de som féljer med till FMV
kommer ga i pension om nagra ar. Det
gar ju inte att ersitta dem med bara
nyexaminerade ingenjorer som knappt
sett en bat pa bild. Och hur de ska jobba
pd FMV? Ska de bara vara bestillare
bakom skrivbord lir de ganska snabbt
tappa kontakt med verkligheten.

- Har man tankt pa hur vi ska upp-
ratthdlla var kompetens? An sa linge
kinns det som vi har med oss fribrev
6ver, men det varar nog inte i evighet om
FMV borjar fundera pa vilken kompe-
tensprofil man vill ha pa personalen.

ANSVAR FOR HELA KEDJAN

Kirnan i fordndringen dar att FMV
ansvarar for materielens hela livscykel.
Alltsa dven underhdll och inte som i
dag endast anskaffning och avveck-
ling. Det férenklar for FMV att redan i
anskaffningsskedet tinka pa vad som
behovs for att senare kunna underhdl-
la materielen.

VILL DU VETA MER?

Nyheter, frdgor och svar hittar du pd intrand-
tet emilia "Omdaning forsvarslogistik” och
EMV:s intrandt Insidan.

Hon forstar inte heller hur den tillfilliga :
organisationen hon nu tillhér ska kunna

jacka in i FMV:s tdnkta organisation.

- Man sdger att vi ska géra samma sak
som i dag, men hur ska vi kunna det ndr
vi inte ograverat gar 6ver - ndr vissa blir

kvar i Forsvarsmakten? Det blir nya :
gransytor: Vem ska bestélla? Vem initie- :

rar? Vem dr ansvarig? Det kdnns som vi
skapar fler aktorer med risk att mycket
trillar mellan stolarna.

Trots alla oklarheter ir Asa Ringius
positiv efter att FMV:s generaldirektor

Lena Erixon besokte Karlskrona i sep-
tember.
- Hon gav ett bra intryck och tar nog

tag i problem som uppdagas. Det skulle !
vara roligt om vi fick mer ansvar och !

verktyg sa att vi kunde gora klart saker. I
dag har vi inte en chans att hinna med
vdra uppgifter. Attjag anda star ut beror

pa att jag dr 16jligt fortjust i mitt jobb. Jag

hoppas jag kan vara det sedan ocksa.

TEXT: KRISTINA ASTRAND BOHMAN/INFOS

Foro: HAKAN JONSSON/3.SJOSTRIDSFEL)

FAKTA: TEKNIKKONTOREN

Det finns teknikkontor for mark, fartyg,
flyg, ledningssystem och méngd- och
breddmateriel. Anskaffningssvardet av de
materielsystem som teknikkontoren tek-
niskt forvaltar uppgar till cirka 100 miljar-
der (verksamhetsledningssystem inklusive
IT-system ar inte inraknat).

Teknikkontoren representerar
Forsvarsmaktens agarroll under chefen for
produktionsledningen i Hogkvarteret.
Kontoren styr 6vergripande dver anvén-
dandet, skapar en bild av status och kost-
nader som grund for tekniska och ekono-
miska analyser samt ar en kvalificerad
kund och kravstéllare mot FMV och FMLOG
vid leverans av materiel och tjanster.

FOKUS: FORSVARSLOGISTIK

Har ar fyra till

som tackat ja

Vad tror du blir det bdsta
med forandringen?
Och har du ndgon farhdga?

- Det kan bli en nystart och
att det battre hanger ihop:
anskaffning av system,
underhall under anvandan-
det och avveckling.

- Att vi tappar vi-kdnslan
med férbandet, att det blir
ett "vi och de”.

Ulrica Andersson, kundmottagare pa
Framre underhallstod (FUS), Skovde

- Synergieffekter. Att vi kan
dra nytta av de samlade
kompetenserna i marinla-
dan och tillfalligt forstarka
upp vid behov. | dag sitter
vi pa varsin sida och skyller
pa varandra.

- Att anskaffningsarbetet
tar resurser fran vidmakthal-
landet (underhallet).
Thomas Brehmer, stallforetradande chef for

; Teknikkontor fartyg, Karlskrona

-1 FMV kan det bli mer fokus
pa det vi gor och battre sam-
arbete mellan teknikkonto-
ren om de halls ihop.

- Att det ska krangla med
behdrigheter i [T-systemen
under 2014.

Linda Lindholm, controller pa
Materielkontoret, Boden

- Nytt satt att tanka och
arbeta och komma fran det
gamla invanda.

— Att det blir en spérr sa man
kommer for langt ifran for-
bandens verksamhet.

Markus Nyberg, materielledare hjul-
fordon, Teknikkontor mark, Skovde

FORSVARETS FORUM
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Cheferna mot vaggen

Forsvarets forum stallde nio raka fragor till Lena Erixon, FMV:s
generaldirektor (LE) och Leif Nylander, Forsvarsmaktens materiel-
chef och projektledare omdaning forsvarslogistik (LN).

Hur viktigt ir det att medarbetare f6l-
jer med over till FMV?

- Det dr avgorande om vi ska lyckas lésa
vdra nya uppgifter. Vi behover persona-
lens kompetens.(LE)

- For oss dr det lika viktigt. Vara férband
ar beroende av att forsvarslogistiken
fungerar med FMV som leverantér. (LN)
Hur kommer de nya medarbetarna
passa in i ett akademiserat FMV i
Stockholm?

- De nya medarbetarna flyttas inte in i ett
gammalt FMV utan integreras i en helt
ny myndighet som bestar av personal
med manga olika kompetenser. Vi for-
dndras i grunden - allt frdn ny vision och
nya strategiska mal till en helt ny organi-
sation med nya chefer. Antalet medarbe-
tare har redan férdubblats sedan 2012 och
vi finns nu i hela landet. (LE)

Kommer besparingarna - regeringens
bestillda 130 miljoner kronor - tashem
genom uppsigningar?

- Nej, det ska vi gora genom ett férandrat
och mer effektivt arbetssitt, till exempel
genom att ta bort dubbelarbete, Vi har
inga planer pa att siga upp personal.

#7 « SEPTEMBER 2013

Sadant kan sdkert losas med pensionsav-
gangar och andra atgirder. Det blir en
stérre utmaning att sakerstilla kompe-
tensen sa vi klarar uppgiften. (LE)
Kommer vakanserna att tillsittas?

- Troligen inte alla. Det 4r nagot som far
utkristallisera sig ndr vi tittar pa arbets-
sattet och de behov vi dd identifierar. (LE)
Kommer FMV kunna stodja i insatser,
ovningar och beredskap?

-Det ar viktigt att forsvarslogistiken
fungerar i alla beredskapsnivder. Det har
varit ett av Forsvarsmaktens viktigaste
krav. (LN)

- Ja, och det gor vi redan i dag. Det ater-
speglas ocksa i var nya vision: Effektiv
forsvarslogistik ndr och dir den behdovs.
(LE)

Hur sikerstills personal- och kompe-
tensforsorjningen langsiktigt?

- Vi har tillsammans identifierat fragan
och ska utreda hur det ska till. Ett exem-
pel dr méjligheten for yrkesofficerare att
tjdnstgora pa FMV med FM-uppdrag. (LN)
- Det dr en central fraga for oss och det
galler bade civil och militdr kompetens.
(LE)

Hur kan personalen som gatt over till
FMV halla sig uppdaterad pa forban-
dens verksamhet?

- Genom att personalen dven i fortsitt-
ningen arbetar nira férbanden pa de
olika orterna, och deltar i évningar och
insatser. (LE)

Kommer forbanden att fa fler grins-
ytor for att fa forsvarslogistik?

- Den rent formella gransytan mot FMV
ar Hogkvarteret. (LN)

- Just det, men f6r férbandens vardagskon-
takter kommer det finnas en sarskilt utpe-
kad kontaktyta som motsvarar den kontakt
de har i dag med teknikkontoren. (LE)

Om det gar att spara sa mycket pengar,
varfor har vi inte gjort detta langt tidi-
gare?

-Det har kravts ett regeringsbeslut.
Dessutom har vi nu ett mycket gott sam-
arbetsklimat mellan myndigheterna. (LN)
- Men det ir ett omfattande arbete som
maste fungera och vi kommer att kunna
moéta de okande kraven. (LE)

TEXT: KRISTINA ASTRAND BOHMAN/INFOS

FoTto: DAG ENANDER/INFOS



Okad integration mellan luft- och markstyrkor

Marinkaren mentorer pa Malmen

Instruktorerna kom fran US Marine Corps
Marine Aviation and Weapons Tactics
Squadron One. Eleverna - sex piloter, tva
fran taktikutvecklingsenheten pa Luft-
stridsskolan, TU JAS 39 och fyra fran 2:a
skvadron pa Helikopterflottiljen - fick
under hosten Forsvarsmaktens forsta
utbildning for Forward Air Controller

(Airborne), FAC(A).

- Beundransvart, deras formaga har
gatt fran noll till nastan 100 procent pa
tre veckor, séager kapten Kyle Haire fran

US Marine Corps.

ett fatal individer i flygvapnet det

taktiska genomférandet av luftbu-
ren FAC, pd vilket sitt den kan forbattra
effektiviteten och sdkerheten i Close Air
Support, CAS, och hur helikopter 16 och
JAS39 kan genomfora uppgiften.

Instruktérerna var en blandning av
strids- och helikopterpiloter frdn ameri-
kanska marinkarens Marine Aviation
and Weapons Tactics Squadron one,
MAWTS 1, baserade i Arizona, USA.

- Det var viktigt att genomfdra
utbildningen med erfarna FAC(A)-
instruktorer sa att vi lar oss ritt fran
borjan och att kursinnehdllet var
enligt  Nato-standard. = USMC/
MAWTS-1 dr mycket professionella
och kan verkligen integrerad strid,
sdger major Stefan Engstréom pa Luft-
stridsskolan och programchef for utbild-
ningen.

En av de amerikanska instruktérerna,
kapten Thomas Duff, berdttar att det i dag
dr manga ldnder tittar pa luftburen FAC
som en viktig férmaga i framtiden. Han
betonar att dven om ett land bestimmer
sig for att inte fullt ut satsa pa formagan
ar kunskapen om hur det gar till, och vil-
ken terminologi som anvénds, en bra till-
gang om man deltar i multinationella

uppdrag.

S yftet med utbildningen var att lira

Amerikanska marin-
kdren bildades 1775.

En helikopter 16 i ndrheten av 6vningsomrdadet vid Véttern.

- Det viktigaste, och kanske svaraste, ar
terminologin och i vilken ordning man
ska gora saker. Vad siger man pa radion
och nir ska det sdgas ska vara glasklart
for alla deltagande parter.

Samtliga elever varvade intensiva teori-
studier med simulatortraning under led-
ning av de amerikanska instruktérerna.

Efter tva veckor med teori var det dags
for den praktiska flygtra-
ningen.  Ovningsomradet
som anvandes var skjutplat-
sen Hammaren och skjut-
faltet Krdk strax soder om
Karlsborg.

- Skjutplatsen dr visserli-
gen begransad men forde-
larna 6vervigde nackdelar-
na och tack vare ett fantas-
tiskt samarbete med Karlsborg och
Stridsledningscentralen Crizzly fungera-
de allt Iangt 6ver forvantan, siger Stefan
Engstrom.

- Det hdr var ju ett helt nytt koncept
for eleverna och de har gjort ett beund-
ransvart jobb, siger kapten Kyle Haire
fran US Marine Corps.

Pa grund av svenska ljusférhallanden i
augusti kunde inte de obligatoriska mor-
kerkontrollerna genomféras. Planering
pagar nu for att en fortsittningsutbild-
ning ska genomforas under 2014 ddr alla

UTBILDNING

Foto: Peter Liander

FAKTA: FORWARD AIR
CONTROLLER (AIRBORNE)

En FAC(A) ar speciellt utbildad for att genom-
féra och kontrollera Close Air Support (CAS)
for att understodja egen marktrupp. En
FAC(A) arbetar for marktaktisk chef, under alla
ljus- och vaderforhallanden, och har en battre
overblick over stridsfaltet for att fran luften
leda och integrera indirekt eld med CAS och
egna styrkors rorelse. FAC(A) opererar oftast
tillsammans med en FAC pa marken och kan
avsevart underlatta hans arbete genom att
hjalpa till med malmarkering, luftseparation,
eldsignalering, och attackklarering.

eleverna kan fullgéra sin utbildning och
bli kvalificerade FAC(A) och ddrmed erhal-
la sin anropssignal Skywalker. Det inne-
bar att de, utan att ha instruktorer narva-
rande, kan 6va gemensamma operationer
tillsammans med markférbanden.

TEXT: LASSE JANSSON/HKPFLJ OCH
STEFAN ENGSTROM/LSS

L L x = R - Fis i
Férsta debrief sker sa fort helikoptrarna har landat.
Foto: Lasse Jansson/Hpflj
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Kvalite

framfor
Wantitef

erspektivstudien har tagits fram
Ppi uppdrag av regeringen och dr

Forsvarsmaktens framtidsutsikt
fram till ar 2030, beroende pa vilka moj-
liga utvecklingsvdgar och vigval som
gors.

Slutsatserna i den baseras pa oférand-
rade anslag och ett 6kat fokus pa Sveriges
ndromrade.

Och perspektivstudien férandrar inte
nuvarande inriktning.

- Vi ska med oférminskad energi fort-
sitta genomférandet av forsvarsrefor-
men och utveckla insatsorganisation
2014. Det ar det vi alla i Férsvarsmakten
ska fokusera pa. Men var omvarld for-
dndras och det dr en stor utmaning att
uppfylla 1014 materiellt sett, utifran
givna ekonomiska ramar, siger OB
Sverker Géranson.

Det innebdr att Forsvarsmakten star
infor ett vagval: antingen nuvarande f6r-
bandsvolym, utrustad med material som
inte klarar av framtidens hot eller ett
forsvar med hogkvalitativ och hégtekno-
logisk férmaga.

Och vilket val som Férsvarsmakten
rekommenderar i perspektivstudien ar

tydligt.
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Farre forsvarsformagor i framtiden,
men ocksa en satsning pa hégtekno-
logiska kompetenser och fordjupa-
de samarbeten — om planboken
fortsatter ha samma storlek.
Sa kan den nyligen publicerade
perspektivstudien sammanfattas.
- Vi ska med oférminskad energi
fortsatta genomférandet av for-
svarsreformen och utveckla insats-

organisation 2014. Samtidigt star vi i

- Forenklat kan man sdga att vi
foreslar att kvalité prioriteras fram-
for kvantitet, siger Ronny Modigs,
LEDS INRI pa Hogkvarteret. Han
har arbetat med perspektivstudien i
nio mdnader och kan dess innehall
fran borjan till slut - och kan darfér
besvara den férsta och omedelbara
fragan som sdkert manga Forsvarets
forum-lasare staller sig.

- Ingenstans i perspektivstudien
pekas nagra férband ut som de som ska
liggas ner eller vilka samarbeten som
ska fordjupas. Det vi slar fast dr att for-
mdgor kan behéva avvecklas och att
samarbetena mdste dka utan ingangna
forsvarsforpliktelser. Hur svensk framti-
da sikerhetspolitik utformas ir en poli-
tisk fraga som forsvarsberedningen just
nu arbetar med och som riksdagen ska
besluta om.

- Omsesidiga forsvarsforpliktelser ar
ett beslut for regering och riksdag, inte
for Forsvarsmakten att ta stillning till,
sager OB Sverker Goranson.

En mojlig 16sning pa de utmaningar
som perspektivstudien pekar pa ar ett
fordjupat samarbete med andra nationer
och organisationer, bade nar det gdller

Ronny Modigs

framtiden infor ett vagval dar man inte
kan utesluta att formagor maste
avvecklas, sager OB Sverker Goranson.

befintliga kompetenser och
framtida formagor. Ett exempel
pa de sistndmnda dr rymdbase-
rade forsvarsformagor ddr det
geografiska liaget ar sarskilt
gynnsamt, vilket skulle gora
Sverige till en attraktiv partner.

- Men perspektivstudien slar
fast att samarbeten inte ensam-
ma loser de obalanser som finns, sdger
OB Sverker Goéranson.

TEXTER: DAG ENANDER/INFOS

SERGEANTERNA SAGER:
OM PERSPEKTIVSTUDIEN

“Inga klara besked som vanligt. Jag
letade efter vilka forband som ska
ldggas ner men det stod inte.”

Sergeant Suurcart

"Kapitel 4 om framtida operations-
miljoer och kontexter rekommen-
deras. Finns pd webb och emilia!”

Sergeant Solschen



Perspektivstudien pa 60 sekunder

Forsvarsmakten foreslar for framtiden

NAROMRADET | FOKUS - forsvaret av Sverige
bor utgora geografisk utgangspunkt for hur

insatsorganisationen utformas. Darmed

bestams férmagan och ambitionsféormagan att
genomfora internationella insatser efter vilka
formagor som ar tillgangliga vid varje given tid-

punkt.

KVALITE FORE KVANTITET - insatsorganisatio-
nen bor utformas med en kvalitativt hogtekno-
logisk profil. Formaga till vapnad strid mot en
kvalificerad motstandare ska prioriteras fére for-
magebredd.

HOG TROSKELEFFEKT - insatsorganisationen
bor utformas for att ha en inneboende och tro-
vardig troskeleffekt syftande till att vara stabilise-
rande och konfliktavhallande i vart ndromrade.

SAMARBETE | NORDEN - det nordiska forma-
gesamarbetet bor fordjupas genom Gverens-
kommelser, exempelvis avseende gemensam
anskaffning av materiel.

BIDRA TILL POLITISK HANDLINGSFRIHET -
planera for att det efter politiska beslut kravs
ringa forberedelser for att anpassa
Forsvarsmaktens verksamhet till att férsvara

Sverige tillsammans med andra.

NYA FORMAGOR BEHOVER UTVECKLAS -
offensiv cyberférmaga, rymdbaserade forma-
gor, obemannade system, skydd mot ballistiska
robotar och kryssningsrobotar samt fjarrstrids-

medel &r nagra exempel.

BALANS MELLAN UPPGIFTER OCH RESURSER
- i tidigare redovisningar har Forsvarsmakten
konstaterat att det finns en obalans mellan
stallda uppgifter och tilldelade resurser i per-
spektivet 2020, utmaningar som accentueras
mot 2030.

Har du fragor om Perspektivstudien?
Mejla en av forfattarna, johan.a.hansson@mil.se

Sa ser framtidens vapen och konfliktmiljoer ut

Offensiv cyberformaga, rymdba-
serade system for underrattelse-
inhamtning och egen férmaga att
med precisionsvapen kunna ope-
rera pa stora avstand - tre troliga
framtidskompetenser som
Forsvarsmakten kan behova,
enligt perspektivstudien.

Har ar ytterligare fem saker
som kommer se och vara annor-
lunda i framtiden.

= Reguljir krigforing - bade symme-
trisk (exempelvis andra varldskriget)
och asymmetrisk (som kriget mellan
Ryssland och Georgien 2008) finns
kvar, men hybridkrigféringen utveck-
las. Den dr en kombination av traditio-
nell krigforing blandat med gerillakrig,
terrorism och upprorsverksamhet.
Finska vinterkriget ar ett exempel
pa hybridkrigforing. Forsvarsmakten
maste kunna forhalla sig till alla typer
av krigforing.

= Sensorer av alla de slag blir snabbare
och smartare, vilket innebar att stora
datamdngder kan behandlas automa-
tiskt och ge upphov till hogre tempo
och komplexitet i beslutsfattandet.
Utvecklingen inom informations- och
kommunikationsteknologin kan inne-
bara tekniksprang inom bland annat
artificiell intelligens, vilket till exem-
pel gor det mojligt att utveckla obe-
mannade, sjilvlirande system.

= Begreppet Strid med system i samver-
kan ar en utveckling med okade rick-
vidder och snabbare beslut vid identifie-
ring, malféljning och bekiampning av
luft- och sjomal. Framtidens stridsflyg-
plan, orlogsfartyg och' luftvirnsrobot-
batterier kan komma, att" skjuta och
traffa mal enbart baserat pa extern mal-
information. '

= Den framtida hogintensiva striden
kiannetecknas av cyberattacker, langa
stridsavstand dir fjarrstridsmedel
anvinds mot kritisk infrastruktur
samt lattrorliga forband som besitter
nyckelterrang. En framtida konflikt i
niaromradet kan dven vara lagintensiv
och utdragen, men anda inkludera
hogteknologiska forband och cyberat-
tacker.

= Internationella insatsers framtida
karaktar ar i allt vasentligt expeditio-
ndr. Inledningsvis kan dven luftstrids-
krafter och fjarrstridsmedel anvindas i
dessa operationer, men om det inter-
nationella samfundet sedan gar in i
operationsomradet med trupp, beror
framgang ofta pa formagan att paverka
befolkning och viktiga lokala aktorer.
Forsvarsmakten maste dirfor ha kom-
petens och formagor i ovrigt for att
kunna genomfora bade viapnad strid i
naromradet och delta i komplexa freds-
framjande internationella
operationer.



Stordvning i Oster

14 nationer var inbjudna till Northen Coasts -
och for forsta gangen med Sverige som vard.

- Lang och noggrann planering var den vik-
tigaste framgangsfaktorn tillsammans med
alla de engagerade och duktiga personerna
till sjoss eller pa faltet, sager kommendor Erik
Andersson, chef for Sjostridsskolan.

orthern Coasts har sitt ursprung
Ni att mdnga Nato- och EU-ldnder

gemensamt kom till slutsatsen
att den egna marinen blivit for liten for
att genomfora den hdr typen av avance-
rade 6vningar pa egen hand.

Darfor samlades i september ndarmare
3000 soldater och sjomén fran 14 natio-
ner i dvningsomradet i sédra och meller-
sta Ostersjon, ledda frian o6vningsled-
ningen pa Sjostridsskolan i Karlskrona.

Malsittningen for 6vningen ar att 6va
samverkan inom en sammansatt, multi-
nationell stridsgrupp, i trdnga och
grunda vatten, och med ett palagt
krisscenario.

- Just inriktningen pa mindre far-
tygsenheter i tranga och grunda far-

Erik Andersson

vatten skiljer sig fran manga andra stora
internationella 6vningar. Vi tycker att
den passar svenska marinen mycket bra,
sdger arets ovningsledare Erik Anders-
SOI.

Under svensk ledning

Arets stora évningsnyhet var att Sverige
stod for vardskapet och hade tillsam-
mans med Tyskland planerat 6vningen.
Nar ett trettiotal fartyg och ett tjugotal
helikoptrar och flygplan tillsammans
med markforband ska ova tillsammans,
stdlls stora krav pa noggrann planering.
Ett svenskt team har jobbat i nirmare
tva ar med att planera 6vningen, som likt
de flesta andra 6vningar bestar av tva
faser: Den forsta dr indelad i forutbe-

En bordningsstyrka pé vdg till helikoptern for att g& ombord pa ett fartyg och kontrollera det.
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sjon under

Malmé under flyganfall - HMS Malmé under flygan-
fall, fotograferad fran periskopet pa svenska ubdten
HMS Uppland.

Foto: HMS Uppland/Férsvarsmakten

stimda ovningsmoment i ett schema,
den andra dr scenariostyrd, dar fartygen
ska agera och reagera pa yttre handelser
som de inte kdnner till pa forhand.

Premiar for markférband

For forsta gangen deltog ett markfor-
band i form av tyska arméns 26:e luft-
burna bataljon, vars huvudnummer var
evakueringsoperationer av civila pa det
tinkta konfliktomradet GCotland. Den
mest medialt uppmairksammade delen
var den ndr tyska fallskirmssoldater lan-
dade dster om Visby.

- Ett moment pa en 6 tvingar fram
samverkan mellan mark-, flyg-, och sjo-
foérband vilket dr mycket vardefullt att
6va pa.

De forsta spontana omdoémena fran
de deltagande nationerna efter 6vningen




var mycket positiva: I princip alla
ovningsmalsittningar hade uppnatts
och i manga fall mer dartill. Fran svensk
synvinkel fick man ocksa 6va pa traditio-
nell svensk taktik och svensk samverkan,

fonaren pd HMS Malmé sjsditts infor en ubdtsjaktévning.

da de svenska korvetterna agerade fien-
desida i slutet pa 6vningen.

- Och férutom att vi kunnat planera
och férbereda sa hade vi tur med héost-
vadret. Fd instdllda moment gjorde att

ska evakueras

tidsplanen héll, siger Erik Andersson.

Nista ars Northern Coasts halls i
Finland.

TEXT: JIMMIE ADAMSSON/3.SJOSTRIDSFL]J

FoTo: ANTON THORSTENSSON/ComCam

Efter landningen beger sig de tyska soldaterna mot samlingspunkten fér de som
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Kad ™

Tid foravgang > -~ °°

Under GMU slutar for manga rekryter. \

Men varfor? Svaren ar betydligt svarare an fragan. A
- Jag ar inte saker pa om det ska ga att gora GMU med

skolios, sager Niklas Sundelin, GMU-kompanichef pa Amf 1.

et blev till slut 132 rekryter som
Dryckte in pa Amf1 for att gora

Grundliggande Militar Utbild-
ning (GMU)iaugusti.

Sju veckor in i utbildningen har 25
hoppat av, det vill sdga 19 procent. Det dr
nagot som Niklas Sundelin inte tar latt
pa med tanke pa Forsvarsmaktens perso-
nalférsérjningsproblematik.

-Jag och mina instruktérer utbildar
soldater. Varje avhoppad rekryt ir en
form av misslyckande, siger han.

Darfér haller han noggrann koll pa
orsakerna till varfor rekryterna valjer att
limna under CMU - och siffrorna hittills
visar att det dr halsoskal som star for de
flesta avhoppen, 15 av 25. Och ungefar
hélften av de avhoppen dr medicinska
skdl som rekryterna anmalt under uttag-
ningen pa Totalforsvarets rekryterings-
myndighet (TRM). Bara tre avhopp kan
hérledas till nyuppkomna skador.

-Fragan dr om man ska passera
uttagningen om man har mattlig skoli-
os, diagnostiserade fel pa fotterna eller
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tidigare kidnda problem med kndna. En
diskussion om vilka de ldgsta fysiska kra-
ven Forsvarsmakten ska stdlla pa en bli-
vande soldat eller sjoman kanske behdovs.

Blodvite pa skjutbanan

Ute pa Vaddo skjutfalt haller rekryterna pa
med examination i narkamp, vilket just i
dag innebidr boxningsévningar foljt av

skarpskjutning pa tid. Det blods en hel del

nasblod efter boxningsmomenten
men ndstan alla rekryterna som
sedan ovas i att kasta spranghand-
granater kommer fullfélja sin ut-
bildning. Det tror i alla fall I6jtnant
Michael Brosved, stallféretradande
plutonchef som i férra numret av

Forsvarets forum kommenterade NiklasSundelin

avhoppsproblematiken.

- Tyvarr har avhoppen redan blivit
fler dn jag forvantade mig. Vissa anled-
ningar till avhopp kdnns helt onddiga,
som att rekryten under andra utbild-
ningsveckan visar sig vara 6vertygad om
att inte vilja anvanda ett vapen.

Rekryter - inte amfibiesoldater

Nakenskjutningar och JO-anmadlningar.
Amf1 och dess féregangare KA1 har haft
sin vl tilltagna delar av svarta rubriker
och skandaler, ndagot som Niklas
Sundelin ar vdl medveten om.

Darfor har han och befilslaget jobbat
extra mycket med virdegrundsfragor
och har tidigt bestamt sig for hur rekry-
terna ska bemétas och trdnas.

- Det gor vi kontinuerligt under
utbildningen, vi anpassar traning-
en. Sedan kanske vi betonar vissa
utbildningsmoment tydligare och
drillar momenten, men vi dumkor
inte. Det &r viktigt att podngtera
att vi utbildar GMU-rekryter, inte
amfibiesoldater. Den utbildningen
bérjar vecka 46. Nu far de forsvars-
maktsgemensamma  grundkunskaper
som vi eller nagot annat férband kan
bygga vidare pa.

TEXT: DAG ENANDER/INFOS

FoTo: ANDREAS LOFQVIST/AMF1 OCH
DAG ENANDER/INFOS




"Avhoppsorsaker ar ett komplext problem”

Hon bérjade 1984 med ta fram fystesterna for varnpliktiga fallskarmsjagare
och har disputerat pa varnpliktsavgangar. Medicine doktor Helena Larsson
pa HR-centrum, vem bestammer egentligen vilka fysiska krav som ska sattas

pa olika tjansteklassningar?

—Det &r en jattebra fraga, for svaret ar inte
enkelt. Jag efterlyser en arbetskravsanalys Gver
vilka fysiska féormagor olika typer av soldater och
sjomén behover, men nagon sadan finns inte.
Grunden maste vara att Forsvarsmakten anstal-
ler mot olika krav. Darfér maste vi bli duktigare
pa att ta reda pa vad soldaterna och sjoménnen
verkligen jobbar med for att kunna satta ratt
fysisk kravspecifikation.

Ar lagsta-kraven for att kunna géra GMU pa
ratt nivaidag?

- Ett antal befattningsgrupper har laga krav for
bade muskelstyrka och fysisk arbetsférmaga, det
vill sdga kondition. Dock visar uppféljningar att
ett stort antal rekryter presterat langt over de
uttagningskraven vid antagningsprévningen,
vilket innebér att man kan ha en stor fysisk for-
magespridning i en och samma GMU-pluton.
Det i sin tur gor det svart for instruktorerna att
hélla uppe utbildningsnivdan om de maste
anpassa allt efter de med lagst klassning.

Vad éar den vanligaste orsaken till avhopp
enligt din forskning?

- Siffrorna fran 2011 visar att de vanligaste orsa-
kerna ar motivationsrelaterade. Men avhopp kan
ocksa vara en kombination av olika orsaker, men
det dr bara en orsak som fors in i statistiken. Det
kan ocksa vara viktigt att komma ihag att aven
de mest prestigefyllda civila utbildningarna
drabbas av avhopp.

Till sist, ska man kunna géra GMU med skolios?
—Visst kan man det. Det betyder bara att man
har en kurvatur pa ryggraden,
vilket ar vanligt i populatio-
nen. Det man maste utreda ar
om skoliosen i sig ger en
begransad funktion eller ger
individen olika typer av
besvér vid belastning, vilket i
sa fall skulle innebdra ett pro-
blem att bli soldat.

Helena Larsson

"Det finns inga gallringsveckor under GMU:n"

Hans uppdrag ér att se till att GMU fungerar bra och bedrivs likadant oav-
sett var den halls. Ar det s&, Jacob Flodén vid Militarhogskolan Halmstad?

- Pa de flesta av de 29 platser som GMU halls
eller har hallits fungerar det alldeles utmarkt
men pa nagra stéllen finns det lite mer att arbeta
med. Manga rekryter svarar att de tycker att
utbildningen &r mycket bra pa fritextfragan i den
enkat de fyller i ndr GMU:n &r slut. Man &r ocksa
véldig nojda med sin personliga utveckling,
befdlen och gemenskapen. Det de inte tycker
funkar s bra ar att tempot ar for hogt och
utbildningsstressen ar for stor.

Vad ar viktigast att bli battre pa for att undvi-
ka onodiga avgangar?

- Rekrytens forsta mote med Forsvarsmakten, de
forsta dagarna och veckan maste vara bra. Jag
tréffade nyligen fértroendevalda rekryter som
legat inne i fyra veckor. De hade fatt uppfatt-
ningen att GMU-utbildningen inleddes med tva
gallringsveckor. L&t mig vara tydlig hér, det finns
inga gallringsveckor under GMU. Det tankesattet
ar helt fel och foraldrat, oavsett vilket forband
det handlar om.

Hur ligger det egentligen till med avgangar-
na, ar de for hoga?

-De é&r i alla fall hdgre an vad vi hade raknat
med. 19 procent av de inryckta slutade av olika
anledningar under sin GMU-utbildning forra
aret. Till det ska laggas 1,3 procent som fullféljde

men som Forsvarsmakten inte godkdnde samt
de 14 procent som i slutenkéten svarade att de
inte hade for avsikt att fortsdtta inom For-
svarsmakten. En del av de sistnamnda atervan-
der sedan till Férsvarsmakten men hur manga ar
oklart.

Varfor har vi inte en forsvarsmaktsgemensam
GMU-skola dar de bésta instruktorerna fran
alla forband jobbar med att kontinuerligt
utbilda GMU-kullar? Da skulle ju GMU-
utbildningen verkligen bli likvdrdig oavsett
var man gatt den?

- "Boot camp”-tanken var uppe pa tapeten nar
GMU-utbildningen inférdes 2010, men den har
vunnit véldigt lite gehodr ute pa forbanden.
Dessutom ar forutsattningarna daliga att
bemanna en siadan organisation, de som ar
instruktorer under GMU har
ocksa en roll i krigsorganisa-
tionen och personalen ska
kunna 16sa bada uppgifterna.
Med det radande systemet
finns istallet en battre mojlig-
het att konkret visa for rekry-
terna hur det forband de sokt
till arbetar och med vilken
materiel.

Jacob Flodén
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PA JOBBET

Kung av koll pa laget

Han ar ansvarig for hogvakten och haller i planering och

genomforande av den militdara inramningen vid exempelvis

statsbesok, veterandagen samt nationaldagen.

Och kungliga fodelsedagar, bréllop, dop och begravningar.
- Jag har Forsvarsmaktens roligaste jobb, sager Richard

Beck-Friis, chef for kommendantstaben.

va prinsessbrollop, firande av f6d-

I sel och dop av dnnu en prinsessa

samt begravningar av prinsessan

Lilian och greve Carl Johan Bernadotte.

Ligg dartill nationaldagen, veteranda-

gen, och ett och annat presidentbesék

samt att kungens fodelsedag uppmark-

sammas varje valborgsmaissoafton och

att Forsvarsmakten nyligen deltog vid
firandet av hans 40 dr pa tronen.

Det har varit ndgra hektiska ar for
Richard Beck-Friis. Forsvarets forum £olj-
de med ndr han jobbade med sitt tionde
statsbesdk sedan han tilltrddde sin nuva-
rande tjanst 2006.

- Mycket av mitt arbete bestdr av pla-
nering och forberedelser. Vid sjilva ge-
nomférandet dr det mest kontroll av att
allt gar enligt plan. Man behdver da vara
den som har kontroll pa allt, inte stressa

Richard hdlsar pa Portugals
president och Sveriges kung.
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upp sig och forsoka ingjuta lugn i alla som
jobbar for Forsvarsmakten under dagen,
sager Richard Beck-Friis.

Nar Portugals president Anibal Cavaco
Silva besokte Stockholm i bérjan av okto-
ber, medverkade cirka 9oo medarbetare
frdn Forsvarsmakten. De motte upp med
JAS 39 Gripen vid territoriella gransen, pa-
raderade pa Arlanda, stod uppstélldaldngs
kortegevigen och pa inre borggarden nir
presidenten fardades lings Stockholms
gator mot Kungliga slottet. Dér fick han
och hans medféljande fru Maria Cavaco
Silva ett hogtidligt mottagande. Del-
tagarna samlades i Kungstradgarden
innan avmarsch mot uppstallningsplat-
serna. De kom fran fem olika forband och
dessutom deltog tre musikkdrer. For poli-
sen, som ansvarar for siakerheten, arbeta-
de cirka 70 personer under statsbesoket.

En av drabanterna far iﬁﬂ(uktioner
\om-hur han ‘ska std uppstalld i.trappan
ndir presidenten med folje passerar.

- Jag ser det som forsvarsupplysning
att samla alla i Kungstridgarden innan,
sdger Richard. Vi dr bra pa det hir och
det ska vi visa upp. Det dr kul bade for
deltagarna och allminheten som tittar
pa. Det ger inte den enda sanna bilden av
Forsvarsmakten men det kan vara den
enda bilden som mdnga far. Med vilande
varnplikt och stora nedskdrningar &r det
allt farre som kommer i kontakt med oss
i verkliga livet. Allt annat vi gor dr minst
lika viktigt, men fa ser oss i Afghanistan
eller ndr vi 6var i skogen.

Richard Beck-Friis ar pa plats i
Kungstradgarden. I ena handen har han
ett inplastat korschema for dagen, mot
orat den stindigt ringande telefonen
som han anvander for att samordna och
avstyra en och annan incident. Det dar
bussar med soldater som ar forsenade
eller parkerar fel, och missforstand hos
polisen om var avsparrningarna ska
goras. Pd sig har han dagen till dra
Livgardets paraduniform.

- Men det hdr ar bara daglig drakt-
versionen. Infér vilkomstceremonin pa
inre borggdrden tar jag pa mig parad-



S KOLL PA SEKUNDERNA. Richard tittar
pad klockan medan han samtalar med
major Hans Augustin och Livgardets
forbandschef Hakan Hedlund.

KOLLAR MEJLEN. Pa arbets-
rummet pa Slottet.

skarp, medaljer, bicorne, alltsa hatt, med
gula fjadrar, epaletter med buljoner samt
sabel, vilket bendmns stor parad.

Richard Beck-Friis podngterar att
Forsvarsmakten gor detta pd begdran av
staten, "det dr inget vi sjdlva hittar pa”.
Forfragan om Forsvarsmaktens delta-
gande vid statsbesok och liknande kom-
mer fran riksmarskalken som dr ansva-
rig infor kungen for Hovstaternas verk-
sambhet. Riksmarskalken haller i kontak-
terna med bland annat riksdag och
regering for statschefens rakning. Denna
framstéllning om stod skickas till 6ver-
kommendanten i Stockholm, general-
léjtnant Jan Salestrand.

- I samarbete med protokollet, hovet
och berérda forband borjar jag sedan
utforma den militira inramningen av
ett evenemang eller besok. Det dr stor
skillnad nu ndr vi har anstéllda soldater
istdllet for varnpliktiga. Alla som med-
verkar dr mer professionella pa det de gér

och det finns mer rutin pa det. Efter varje
tillfdlle utvarderar vi och finslipar detal-
jerna for att bli dnnu battre nista gang.
Alla dr uppstallda, delar av regeringen
och forsvarsmaktsledningen dr pa plats
och musikerna ar redo. Richard Beck-
Friis gar runt pa inre borggarden - nu
iférd stor parad. Han dr lugn men kon-

STANDIGT PA SPRANG;
Har pa inre borggdrderi
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ETT GOTT SKRATT. Tillsammans med generbl—
l6jtnant Jan Salestrand, generalmajor Micael
Bydén och brigadgeneral Ola Truedsson.

I filmen "Elegans och precision vid prinsessbréllopet” pé Férsvarsmaktens YouTube-kanal finns mer om Richard
Beck-Friis arbete — www.youtube.com/forsvarsmakten

centrerad. Sa rullar kortegen med presi-
dentparet i hdstdragen vagn in och cere-
monin kan borja.

Vid 16-tiden kan Richard och de som
arbetat ndrmast honom med statsbesd-
ket pusta ut. Kontigentscheferna fran de
deltagande forbanden samlas inne pa
kommendantstaben. Jan Salestrand
tackar alla for ett vél genomfért arbete.
Sjdlva statsbesoket fortsitter inne pa
slottet med galamiddag dir overbefdlha-
varen deltar. Richard 4r mor men glad
och nojd. Allt har gatt bra med undantag
av nagra detaljer som alla gick att 18sa.

- Jag dlskar att jobba med planering-
en av ett evenemang och sedan se resul-
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tatet. Jag dr bdde manusférfattare, scrip-
ta och regissér, sdger han.

Och uppdragen kommer inte att ta
slut, tror Richard.

- Forutom de arligt aterkommande
hindelserna sa kommer det sdkert bli
fler statsbesok, dven om det ndsta ar lar
bli farre dd det ar valar. Jag skulle inte
heller bli férvanad om det ocksa blir fler
kungliga bréllop och dop de kommande
aren. Sen hoppas jag pa att fa jobba kvar
sa lange att jag far vara med och fira
kungens femtio ar pa tronen ocksa.

TEXT: LENA PARKVALL/INFOS

Foro: NikLAs EHLEN/ComCam

FAKTA RICHARD BECK-FRIS
Titel: Oversteldjtnant, chef fér kommen-
dantstaben pa Stockholms slott. | nuvaran-
de position sedan december 2006.
Arbetsuppgifter: Ansvarig for hogvakten.
Chef 6ver tva medarbetare pa kommen-
dantstaben och for fem insatschefer pa
Drottningholms slott. Arbetar med plane-
ring och genomférande av "allt som gors pa
stan med militar trupp” vid nationaldagen,
veterandagen, statsbesok, kungliga bemar-
kelsedagar som bréllop, dop och begrav-
ningar, samt hogtidliga audienser da nya
ambassadorer tas emot.

Bakgrund: Borjade sin militdra yrkesbana
pa Livgardet 1978, gick hogre stabsutbild-
ning 1994-1996. Han har ocksa varit stallfo-
retradande chef pa Militarhogskolan
Karlberg och tjanstgjort pa Hogkvarteret.
Hade under nagra ar chefspositioner pa
Ericsson och IBM. Handplockades fran IBM
2006 till sin nuvarande tjanst da hans fore-
tradare skulle ga i pension.

Det basta med jobbet: “Arbetsplatsen och
medarbetarna i Kommendantstaben. Alla
nya intryck och upplevelser samt mannis-
korna man tréffar. Det basta minnet &r
Kronprinsessan Victorias brollop. Det var ett
stort projekt med manga inblandade fran
Forsvarsmakten och 6vriga samhallet. Jag
fick i stort sett fria hander och det blev ett
sa jattelyckat genomforande!”

Och det samsta: “Det tar valdigt mycket
tid och jag har egentligen aldrig telefonen
avstangd. Jag jobbar ofta nar manga andra
ar lediga, pa valborgsmassoafton da kung-
en fyller ar, Nationaldagen, julafton, och
ganska mycket kvéllar och helger. Det &r
fantastiskt roligt men ibland gar det ut 6ver
annat.”’



Ny funktion samordnar
dina tjansteresor

En tjansteresa ar ofta en nodvandighet, men dess syfte

och kostnad ska tala granskning.
Darfor inrattades i borjan av aret en ny Travel Management-funktion
som ska sdkerstalla att resandet i Forsvarsmakten sker ansvarsfullt.

hef for den nya funktionen

dr Martti Skoldelid.

Efter att ha varit chef inom
bank- och férsikringsbranschen i
20 ar, har han sett en kulturfor-
dndring gallande resandet.

- Jag kommer fran niringslivet
ddr man historiskt sett dr kdnda for
utsvdvningar i resandet, men det
dr en svunnen tid ddr. Férsvarsmakten ar
en myndighet som arbetar med skatte-
betalarnas pengar, sa hur vi reser bor
kunna tdla en noggrann besiktning,
sager han.

Till sin hjilp har han fyra medarbeta-
re som tillsammans har 73 ars erfarenhet
fran resebranschen, vilket kan behdvas
for att mota Forsvarsmaktens resebehov.
Varje ar bokas runt goooo flygbiljetter

FEMETTA

— testa din

Wat:chefm Anders Silwers tur att svara.

EN MATRATT
5 podng: Namngiven efter Arthur, som hade
en riktigt bra dag den 18 juni 1815.

4 poang: Denne Arthur gav ocksa namn till ett
brittiskt bombplan.

3 poadng: Oxfilé, smordeg, gaslever och svamp
- och en skvatt madeira, sa ar du nastan klar.

2 poéng: Klassisk 70-tals-
ratt, ofta serverad pa
nyarsaftnar.
Smordegsinbakat kott var
poppis da.

1 podng: Nya Zealands
huvudstad i kombination
med notkott, kanske well
done?

Martti Skéldelid

: Jugoslavien och regisse-

per ar dar varje biljett kostar i
snitt 2000 kronor. Och den tota-
la kostnaden som myndigheten
betalar for resor arligen uppgar
till cirka 650 miljoner kronor. For
att fa ner de summorna kan alla
medarbetare ha tvd saker i atanke
vid resebokningar: Cod moétes-
planering och att bestilla resan i
god tid.

- Alla forsoker sikert boka i god tid
men for varje dag man vintar 6kar kost-
naden och det kan bli upp mot 50 pro-
cent dyrare bara pa nagra dagar, siger
Martti som ocksa pdpekar att ett mote
inte ska vara synonymt med att resa.

- Forsvarsmakten har satsat mycket
pengar pa virtuella moten och det finns
numer en anliggning for videokonferen-

mot ledambterna i F(’;’VWMWAWWWM. Den Wir gdngen ir det
Hmﬁck 10 poing, men WW&WW?
. ETTORD

EN FILM
5 poang: Svensk premiar
1970, inspelad i

rad av Brian G. Hutton.
4 poang: En rosafargad
Tiger, negativa vagor och hundimitationer ar
tre filmingredienser.

3 poidng: Clint Eastwood, Telly "Kojak” Salavas

i och Donald Sutherland &r tre huvudrollsinne-

havare.

2 poiang: Krigsfilm — som mest handlar om att
komma at 14 000 guldtackor bakom tyskarnas
linjer.

1 poédng: Tappra personer i kombination med

ett anglosaxiskt unisexnamn.

i ersattes med korn.

¢ nar en mangd minskar?

ser pd de flesta foérband. En stor del av
arbetet bestar just nu av att modernisera
processerna och hjilpmedlen kring
resandet, vilket kan bestd av arbete med
upphandling eller val av resebyra. Men
ocksa att stotta upp i processer med mer
komplexa resor utover det vanliga tjans-
teresandet.

[ slutindan handlar funktionens
arbete om att pa ett trovirdigt sitt
kunna redogéra for hur skattebetalarnas
pengar har anvints.

- Varje resa ska vara motiverad och du
ska med gott samvete kunna redogora
for bade syfte och kostnad, siger Martti
Skoldelid.

TEXT: JOAKIM GUSTAFSSON/FMHRC
FoTto: CLAES ASKENBOM/FMHRC

5 poang: Kan harledas till latinets "borttagan-

i deav en viss mangd". Forsta fallet kant 471 f.Kr.
i 4 poang: Beskriver bestraffningsform i romers-

ka armén, ofta anvand vid en trupps pastadda

i feghet.

3 poang: Soldaterna delades upp i grupper
om tio man. En av dem drog bokstavligen nit-
lotten.

i 2 poang: De nio over-

levandes bestraffning?
Matransonen med vete

1 podng: Decimeter,
decimal... Vad sdager du
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ASIKTEN

Forsvarets forums systertidning Pioneer,
den singaporianska férsvarsmaktens perso-
naltidning bjuder alltid pd intressant lds-

ning - som att deras forsvarsmaktanstillda
kan skota sina Prio-liknande drenden via en
app i mobilen. Det som oktobernumret mest
stack ut med var annars den bifogade bilagan
Pioneer Kids: en specialtidning for de anstalldas
barn om vad pappa och mamma egentligen gér

pa jobbet.

Sjalvfallet medfoljde ocksd lite papperspyssel i
form av en docka férestillande en sjoman i den sing-
aporianska marinen - betydligt pilligare att sitta ihop dn

att boka resor for en pluton i Prio...

42 000 varnpliktiga.

Armeén: 3 divisioner

Herre giv oss frid!

Jag har hort liknelsen att de pagaende foérand-
ringarna inom Forsvarsmakten ar att likna med
att forsoka gira snabbt med ett stort lastfartyg.
Maéhénda ar detta traffande avseende den tid
som det tar att trotsa dodvikten i férhallande till
den praktiska mojligheten att med roder andra
kurs i ett flytande medium.
Jag tycker faktiskt att liknelsen ar lite missvisan-
de, for min utgangspunkt ar lite annorlunda.
Jag ser inte Forsvarsmakten som ett fartyg utan
snarare som en stor samling kompetenta indivi-
der med olika egna mal men med ett gemen-
samt mal for hela gruppen. Gruppen styrs inte av
ett osynligt roder utan snarare av féregangare,
ledare som visar vagen genom den nya terrang-
en och som gruppen har ett stort fortroende for.
Jag hoppas och tror att det &r pa det sattet vi ska
klara oss igenom de stora férandringar som vi ar
mitt uppe i och de som ligger framét i tiden. Min
slutsats ar; mer synligt ledarskap pa bade lokal
och central niva.

Erkki Mattsson/SSS

Reserv: cirka 800 000 man
Budget: 6 procent av BNP (2011)

FAKTA: SINGAPORES FORSVARSMAKT

Aktiv personal: cirka 70 000 man, fordelat pa 38 000 anstallda och

Flygvapnet: 17 skvadroner, fordelat pa fyra flygbaser
Marinen: 8 skvadroner (bland annat 6 ubatar, 6 fregatter och 6 korvetter).
Singapore har en yta ungefér lika stor som Sédertdlje kommun.

Varfor Vidar?

Jag var pa Vidar-kurs i gar och satter mig i dag
entusiastiskt ner vid datorn for att bereda ett
arende. Office Word stangs plotsligt ned och for-
blir stangt. Efter att ha konsulterat avdelningens
Vidar-guru ger jag upp efter en tid som motsva-
rar tio ganger den normala handlaggningstiden
av ett fardigt arende. Kan bara vanligt saga att
det finns en betydande forbattringspotential
och att man inte startar upp ett system forran
det ar rimligt fardigutvecklat och fungerar val i
sina basala funktioner, som att skriva ett doku-
ment i Word.

Bo Berglund/PROD LOG

Mejlade du ratt Johan?

Ungefar 300 miljarder mejl skickas varje
dag i varlden. Mycket ar skrap, en del ar
riktigt viktigt och nagra mejl hamnar fel.
S3 aven i Forsvarsmakten, det kanske

. vanligaste felet ar att du mejlar fel Lena
. Andersson eller fel Johan Hansson. Har
{ du tur dr Linda och Johan snilla och

skickar tillbaka ett mejl och berdttar om
misstaget - har du otur sa kan det bli en
smula pinsamt.

Kolla darfor forst i den globala adress-
listan som anger befattning, telefon-
nummer med riktnummer och annan
bra information sa att ditt mejl hamnar
hos ritt Linda eller Johan!

Kritiska insandare kommer inte in

Jag ar en av de som varit en relativt flitig skribent
och jag tror att jag kan tala for vissa av mina kol-
legor ocksad vad galler insandare i Forsvarets
forum. Nagon géng lyckades jag fa in en insan-
dare och var da lite kritisk 6ver en artikel i
Forsvarets forum och hade foérvantat mig ett
genmale. Icke ett svar! Nasta gang var under
arbetet med FM Org 13 och att vi aldrig sdg OB i
debatten, en liten insandare med hogst 150
tecken. Den gangen fick jag besked om att inte
min insdandare fick plats. Min uppfattning i det
fallet ar att ni inte ville ha en kritisk insandare.
Med andra ord, det kdnns inte meningsfullt att
vara aktiv pa Er insandarsida.

Gudrun Fleur/Ing 2

SVAR DIREKT

Hej Gudrun!
Trist att du inte fatt ndgot genmdle tidigare eller
att din insdindare inte fick plats. Min erfarenhet dir
ndmligen att en aktiv och 6ppen insdindarsida i en
personaltidning dr ett bevis pd en arbetsgivare
som uppmuntrar den fria och friska diskussionen.
Ddrfér har du helt ritt — det behévs kritiska,
glada, arga, uppmuntrande och ifragasdttande
insdndare i Férsvarets forum. Fortsitt skriv!

Dag Enander, redaktér Forsvarets forum
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FORSVARETS FORUM, SE-107 85 STOCKHOLM

NAR SIT UI-\ IONEN KRAVER MER

Sarskilda operationsgruppen (SOG) rekryterar nya operatérer med sista
ansokningsdag den 15 januari 2014.

Dessutom rekryteras civila och militara medarbetare for befattningar inom
stodfunktioner samt till ledning och stab allt efter som behoven uppstar.

Mer information pa www.forsvarsmakten.se



