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Aldrig ge upp!

n tyst minut markerade allvaret vid ceremonin pa Akershus

fastning tisdagen den 1 maj. Jag deltog ndr ett minnesmonu-

ment restes over de polititropper (polistrupper) som utbildades
under andra varldskriget pa svensk mark. Genom att militart utbilda
och utrusta de norska arméforbanden, gav Sverige stod till Norge. Vi
har alltsd en lang tradition av samverkan mellan vara ldnder, vilket
borgar for ett fortsatt gott samarbete dven i framtiden.

En av de storsta utmaningarna vi har i dag och i morgon ar
att forutspa hur framtiden blir. Vad vi dock vet dr att fram-
tidens utmaningar inte kommer att berora ett enskilt land,
utan vara gransoverskridande. Samarbete Over granserna
blir allt viktigare. Det kan vara allt fran truppbidrag for
internationella fredsinsatser, till utveckling, anskaffning,
underhall och vidareutveckling av materiel, utbildning
och évningar.

Nyligen moétte jag Norges forsvarschef for samtal
kring utokat nordiskt samarbete, vilket berér allt fran
Cross Border Training till gemensamma materiel-
inkop samt vad miljoforandringar och utokad sjofart i
Arktis far for effekter. Under mina fyra dagar i Norge
studerade jag dven Norges operativa ledning i Bodo. En
militar konflikt eller handelse i vart naromrade, oavsett
var den geografiskt intraffar, paverkar inte bara ett land
iregionen och kan heller inte métas av ett ensamt land.

Under varen har jag genomfort drygt femton forbands-
besok och métt manga rekryter under GMU. Framforallt
slds jag av den positiva anda och tydliga vilja att ldra sig
allt som kravs for att bli en god soldat. Det dr speciellt ett
moment i utbildningen som imponerar pa mig: "Aldrig
ge upp”. Dessa tre ord siger allt om var verksamhet, oav-
settvar duarbetar. Den framtidstro som finns hos varanya
rekryter, soldater och sjomédn ger en god grund for den
framtida rekryteringen.

Men allt kostar, oavsett om det galler rekrytering, mate-
riel eller 6vningar. Darfér har jag kommunicerat var lIangsik-
tiga ekonomi till statsmakterna. Det dr svara men viktiga
fragor, som maste 16sas for att vi ska ha dagens operativa for-
maga dven i framtiden. For att kunna l16sa forsvarets uppgif-
ter i framtiden behovs fortsatta rationaliseringsatgirder, ett
mer effektivt internationellt samarbete men ocksa resurs-
tillskott. Det finns inga enkla 16sningar, diremot moter
jag dagligen medarbetare som aldrig ger upp!

(bt fimp—

Sverker Goranson
Overbefalhavare




Tusen ovade stabsarbete

Mellan den 16 och 26 april 6vade
cirka 1000 personer under
Combined Joint Staff Exercise
2012 (CJSE12) i Enkoping men
ocksa i Uppsala och Karlskrona.
Ovningen som byggde pa en da-
torstodd simulering av hdndel-
ser tranade deltagarna i hur de
ska agera i ett skarpt lige med
en Natoledd krisoperation under
FN-mandat.

-Det viktigaste som hdnt
under 6vningens 10 dygn dr att
vi for forsta gangen testat det
nya systemet Sweccis, som dr
ett ledningssystem for insats-
organisationen. Det har fung-
erat over forvantan bra, berat-
tar oversteldjtnant Hans Selg,
projektledare for CJSE12 pa
Ledningsregementet.

CJSE 12 i siffror
10 dagar ldng dvning
1000 deltagare

800 med placering
pd LedR, Enkdping

22 deltagande nationer

3 dvningsstdllen: Enkoping,
Uppsala och Karlskrona

Under 6vningen gavs dessutom
studenter vid Forsvarshog-
skolan, Baltic Defence College
och Finnish National Defence
College mojlighet att delta som
ett led i deras utbildning och
ova stabsmetodik och stabsar-
bete. Ett stort antal forsvars-
maktsanstdllda 6vades ocksa i
motsvarande uppgifter.

Under CJSE10 anvandes ett
traningssystem men eftersom
Sweccis dr det system Forsvars-
makten kommer att anvdnda
vid skarpa insatser dr det natur-
ligt att ocksd 6va i det. Nu kom-
mer systemet att efter hand
borja levereras ut i organisatio-
nen. Sweccis innehaller delar
anpassade for insats och kan till
exempel ge staber pd olika orter
en gemensam ldgesbild.

-Vi har hallit grundutbild-
ningariSweccis och mdnga, om
inte alla har arbetat i systemet,
med representation fran alla
forsvarsgrenar. Det dr ett viktigt
stegidet fortsatta arbetet, sdger
oversteldjtnant Rolf Lovstrand,
Forsvarsmaktens projektledare
for hela 6vningen CJSE 12, men
till vardags pa Lednings-
traningscentrum i Enképing.

TexT: ELIN GOTHE NORD/LEDR
Foto: MARIA TORN/FMTM

Internationell fredskonferens planeras

I'maj 2013 arrangeras en internationell freds- och sakerhetskonferens i

Stockholm med Militarhdgskolan Karlberg som centrum for aktiviteterna.

- Vi rdknar med att det kom-
mer 200-300 delegater, forska-
re, politiker och vip-gaster,
sdger major Ola Nilsson, som
projektleder  konferensen i
Forsvarsmakten.

World Veterans Federation,
WVEF, har gett sin svenska
medlemsorganisation  Freds-
baskrarna uppdraget att arrang-
era detta forsta Peace & Security
Summit nagonsin. I WVF ingar
190 veteranorganisationer fran
03 lander och de representerar
drygt 40 miljoner veteraner 6ver
hela varlden.

Pa Militirhogskolan Karl-
berg sitter spindeln i nitet,
major Ola Nilsson, och han dr
sedan arsskiftet mitt uppe i
planeringen. Politiker och vip-
gaster knyts upp for att delta.
Gastforeldsare planeras in.
Transporter mellan olika plat-
ser i Stockholm maste ordnas.

Det dr hotell som ska bokas.

— Arbetet har nu gattinien
ny och hektisk fas. Forsta pla-
neringen ar gjord och nu ska

allting bestdllas for att vara
klart tidigt i host innan inbju-
dan ska ga ut, siger Ola
Nilsson.
Huvuddmnet pa
kommer att vara “hur kan vete-

motet

raner bidra med sina erfaren-
heter i det civila sambhallet”.
Det finns goda exempel dar
fore detta fiender fran olika
nationella konflikter traffats
genom WVE:s forsorg och
genom organisationen aktivt
bidragit till férsoning mellan
olika lander.

-WVF har genom sadana
hdr projekt visat att man beho-
ver inte hata varandra for evigt
dven om man krigat mot var-
andra, sdager major Ola Nilsson
som sjdlv dr en av de mest
erfarna veteranerna i Sverige
med mer dn tio ar i utlands-
tjanst for bland annat FN, Nato
och EU.

TEXT OCH FOTO: TORBJORN F
GUSTAFSSON/MHS KARLBERG
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Malet — enklare och smidigare
orsvarslogistik

orsvarsstrukturutredningen har
lagt sin rapport. Regeringen har
tagit beslut. FMV och Forsvars-
makten har gjort en plan. Och i vintan
pa att riksdagen ska ta beslut s forbere-
der sig Tomas Salzmann pa FMV for att
ta emot stora delar av forsvarslogistiken.

Hur ska det gd? FMV har vil ingen
erfarenhet av att driva den hir sor-
tens verksamhet?

Nej, det har vi inte. Men det dr ju inte vi
som ska driva verksamheten. En verk-
samhetsovergang innebir att persona-
len foljer med. S& de som arbetar med
verksamheten i dag kommer att géra det
nar FMV tar over ocksa. Forsvars-
logistiken kommer att ligga i en del av
FEMV som vi kallar FSV, Forrad, Service
och Verkstdder, och den kommer jag att
leda. Tillsammans med de chefer jag
utser kommer vi leta effektivare satt att
bedriva verksamheten.

Har du redan sett sidant du vill indra
pa?

An sd lange haller jag pa att sitta migin
iverksamheterna. Men en sak dr tydlig.
Vimaste 6ka beldggningsgraden, den ir
for lag idag. Verktyg, maskiner och
lokaler kan anviandas effektivare, och
personalen kan ocksd arbeta effektiva-
re. Vi maste jamfora oss med liknande
verksamheter och dir dr belidggnings-
graden hogre. Vi ska leta efter vad som
ar "best practise” i civila verksamheter
och dndra vart arbetssdtt efter det. Mitt
uppdrag dr att inom de o&verforda
delarna hitta tydliga besparingar pa 215
miljoner kronor.

Varfor fick du jobbet att leda FSV?
Jag har en lang erfarenhet av att leda
foretag och organisationer och jag har

framfor allt erfarenhet av den har sor-
tens processer dir man knoppar av stod-
verksamhet och ldgger i en organisation
dar den blir kirnverksamhet. Min erfa-
renhet ar att det brukar bli bra eftersom
den overforda verksamheten nu blir en
del av en kdrnverksamhet. Det blir fokus
pa kompetensutveckling och effektivi-
sering.

Hur kommer personalen i Forsvars-
makten att mirka skillnaden nir
EMV har tagit 6ver?

Mycket kommer naturligtvis att vara sig
likt. Men efter en tids utvecklingsarbete
ar mitt mal att vara kunder ska siga "Ah
vad enkelt och smidigt, och det blev
klarti tid!”

Det pigar ett arbete med att bestim-
ma hur Forsvarsmakten och FMV:s
relationer ska se ut, hur ledning och
bestiillning ska fungera. Vad forvin-
tar du dig av det?

Inom detta omrdde kan vi spara ytterli-
gare pengar. All erfarenhet visar att det
man kan tjdna mycket pengar pa dr att
vara en riktigt bra bestillare. Darfor ar
det ett viktigt arbete som pagar. Man
behover inte dga och ansvara for alla
delar i en process, det kan man overldta
till andra, men man maste vara en duk-
tig bestdllare. Regeringen har ju ocksa
sagt att bestdllningarna ska ske pa en
hégre systemniva och med ett livscykel-
perspektiv. Tanken dr att FMV ska ta det
ansvaret ocksa for logistiken. Det jag ser
framfér mig dr en tydlig och enkel
modell dir de badda myndigheterna har
olika roller och dir det inte behéver fin-
nas dubbla kompetenser eller grazoner.

TexT: EvA PIA SANDSTEDT

Forto: HaNs IvaNssoN/FMV

FAKT

+ Regeringen har beslutat att delar av for-
svarslogistiken ska foras ver till FMV for
att renodla rollerna mellan FM som bestal-
lare och FMV som leverantor av logistik.
FMV har bildat organisationen FSV (Forrad,
Service och Verkstader) som ska ta hand
om den 6verforda verksamheten. Chef for
FSV &r Tomas Salzmann som rekryterats
speciellt for jobbet.

Uppgiften blir att rationalisera verksamhe-
terna samt underséka mojligheten for
utkontraktering.

De verksamheter som foreslas foras dver
finns i dag i FMLOG och bestar av: storre
delen av verksamheten inom Forsvars-
maktens Servicekontor, Upphandlings-
enheten, Markverkstadsenheten,
Marinverkstadsenheten, Flygverkstads-
enheten, delar av Forsorjningsenheten
samt FMLOG ledning.

Riksdagen forvantas ta beslut i fragan

den 19 juni.

Regeringens tidsplan &r att 6verféringen
ska ske till den 1 januari 2013. De tva myn-
digheterna fortsatter planeringen med det
som en forutsattning.

Mer information om planen och det fort-
satta arbetet finns pa emil-sidan Omdaning
forsvarslogistik som nas via genvagarna pa
forstasidan.




Anders Léfberg, chef FS 22. Foto: Karin Eriksson/FS 22

En forstarkt
afghansk ledning

Det ar dverste Anders Lofbergs sammanfattning av FS 22:s viktigaste arbete i Afghanistan.
Efter sex manader har nu ansvaret fér den svenska afghanistanstyrkan lamnats over till
ndsta kontingent.
- Vilket jag garna gor till FS 23, kommenterar Anders Lofberg. Jag kanner Torbjorn
Larsson och vet att de kommer att gora ett bra jobb. Men man skulle anda vilja se in i
framtiden for att fa veta hur det gar.
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verste Lofberg berdttar om en

alldeles speciell kvill vid foten

av Albruz-berget. Den svenska
styrkan hade tillsammans med ANSF
genomfort en st6rre operation i omradet
vaster om Mazar-e Sharif och det var
dags att sla ldger for natten. Overste
Lofberg satt ner tillsammans med sex
afghanska generaler for att dta en mal-
tid. Filtarna breddes ut och maten still-
des fram. Morkret sinkte sig ner over
dalen och till slut satt afghanerna och
pratade utan att tanka pa utlinningar-
na runtomkring. En av generalerna fra-
gade polischefen hur det ar att jobba
med svenskar.

Svaret blev: ”Att jobba med svenskar,
finnar och norrman ar latt. De respekte-
rar oss och de dr som vara broder”.

Overste Lofberg sdger att det kdndes
som en bekraftelse pd nagot som han
redan visste. Svenskarna gor ett bra och
uppskattat arbete. Det dr afghanerna
sjdlva som ska ta 6ver sakerhetsansvaret
och Isafs uppgift dr att stodja. For-
troende och samarbete dr avgérande for
att nd resultat.
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-Jag ar otroligt stolt 6ver det férbandet
har utrattat, siger Lofberg. Oavsett
daligt vader, instdllda operationer eller
nya sakerhetsrestriktioner sa har enga-
gemanget fran alla i FS 22 varit fantas-
tiskt. Alla har stravat efter att 3 sa bra
effekt som mojligt och den gemensam-
ma planeringen med ANSF har utveck-
lats mot dnnu storre afghansk ledning.

FS 23 tar over

FS22 lamnade den 20 maj 6ver ansvaret
for den svenska afghanistanstyrkan till
ndsta kontingent. Efter sex manaderiin-
satsomradet ska uppdraget summeras
och utvarderas. Chefen &verste Anders
Lofberg har en hdndelserik tid bakom
sig. De stora framstegen handlar om hur
den afghanska polisen och armén vagat
ta sig an nya uppgifter och samarbeta
over granserna med stod av svenskarna.
-Vi har fatt de olika delarna av de
afghanska sikerhetsstyrkorna att jobba
ihop och forbattrat moéjligheten till bade
gemensam planering och genomféran-
de. De har dessutom, med stod av den
svenska truppen, for forsta gangen

vagat gora operationer i omraden som
tidigare ansetts for riskfyllda. Jag skulle
vilja sdga att sjdlvfortroendet hos ANSF
vaxt tack vare vart stod.

Omrdden som Tandurak, Shulgara
och Albruz har nu ndrvaro av bdde
afghansk armé och polis. For de flesta
hemma i Sverige dr det bara exotiska
namn utan innebord, men for de
afghanska styrkorna har det varit plat-
ser dir motstandarna haft en sa stark
stidllning att man inte vagat gora egna
operationer. Den trenden har nu vant.
Transitionen av sdkerhetsansvar till
afghanerna sjdlva dr den viktigaste upp-
giften for Isaf och svenskarna har kom-
mit ldngt. Samordning dar nyckeln till
framgang och i dag finns en struktur for
planering, genomforande och utvirde-
ring mellan bade polis, sdkerhetspolis
och armén, dven om det fortfarande ar
en ung och bracklig organisation.

- Vi har byggt upp en struktur som
fungerar i vart omrade och nu far nasta
styrka ta over. Jag skulle vilja {3 slutfora
det vi paborjat, men samtidigt vet jag
att FS 23 kommer att gora ett mycket bra



arbete och vi dr bara hir under en
begriansad tid.

Han har i sitt arbete {6ljt utveckling-
en i Afghanistan sedan 2006. Nu lim-
nar han over det direkta ansvaret for
afghanistanstyrkan, men intresset for
landets utveckling kommer han inte att
slappa.

Hopp fér framtiden

Och hur tror 6verste Anders Lofberg att
det kommer att ga for Afghanistan? Han
funderar en stund och sdger att det dr en
svar fraga, men det finns sd mycket som
pekar pa att det ar omoijligt att vrida till-
baka den positiva utveckling som skett.
Minniskorna i Afghanistan ar krigs-
trétta och har bérjat vinja sig vid en
tryggare tillvaro.

- Devill helt enkelt leva ett vanligt liv
och jag tror inte de tolererar ett liv likt
det som var fore 2001. Det dr det star-
kaste hoppet for landets framtid, att fol-
ket vill ha en férindring. Det svensk-
finska ansvarsomradet bestar av fyra
provinser i norra Afghanistan. Det dr en
stor skillnad mellan den norra och sédra
delen av landet. Vissa sdger att det ar
som tva skilda lander. Talibanrérelsen

har fortfarande ett starkt grepp over
omrdden i soder ddr det huvudsakligen
bor pashtuner. Pashtuner ar det storsta
folkslaget i Afghanistan och det var i de
pashtunska delarna av landet som tali-
banrorelsen vixte sig stark. Hur det
politiska spelet mellan norr och soder
ska balanseras framover aterstar att se,
men Overste Anders Lofberg siger att det
inte finns nagon tolerans hos afghaner-
na i det svensk-finska omradet for ett
storre maktinflytande for talibanerna.

—Men det dr en fraga som dnda maste
hanteras. Det finns stod for talibanerna
i andra delar av landet och for att nd en
langvarig fred maste man hitta nagon
form av samforstandslosning.

Tanker pa skadad

En utlandsinsats innehdller bade med-
och motgangar. Det svaraste en befdlha-
vare har att hantera ir formodligen
egna forluster. En av FS22:s soldater
skadades allvarligt i en IED-attack.

- Ndr jag tdnker pa vad som varit sva-
rast under den hir tiden sa gar forsta
tanken till Roger Ivholm och hans anho-
riga. Som chef var det jobbigt att inte fa
vara pd plats nir det hinde, men jag

FOKUS

fick mojligheten att traffa Rogers familj
i Sverige. Det blev oerhort patagligt att
det vi gor kan drabba oss alla hart. Det
ar inte bara soldaternas uppoffringar
och harda arbete som ska uppmarksam-
mas. Anhoriga hemma i Sverige far
bdra bade oro och ett utokat ansvar for
hemmalivet.

—Jag skulle vilja sdga att alla gor en
insats. En del gor den i Afghanistan.

Pa fragan om han skulle kunna tinka
sig att leda en ny fortsittningsstyrka
sdger han att det vore vildigt intres-
sant.

- Det skulle vara roligt att om ndgra
ar fa komma tillbaka och traffa de che-
fer man samarbetat med inom ANSF och
fa facit pd hur det gick.

Och hur ser Afghanistan ut om tio
ar?

-Da dker vi pa kldttersafari i Tandu-
rak, avslutar overste Lofberg med ett
stort leende. Det vore fantastiskt om
turisterna fick uppleva skonheten i
detta land. Forutsittningarna finns for
en god framtid.

TexT: KARIN ERIKSSON/ PAO FS 22
Foto: JoHAN LUNDAHL/COMBAT CAMERA
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Utvecklingen gar

at ratt hall

Konceptet med Operational Mentoring and Liaison Team, (OMLT),
har varit att trana och leva tillsammans med den afghanska armén
(ANA). Det ar precis vad chefen for OMLT, dversteljtnant Roger
Nilsson och hans killar har gjort i snart sju manader.

tmaningarna har
varit manga,
exempelvis sam-

arbetet med de afghans-
ka kollegorna.

-Det har varit en kom-
plex uppgift att jobba till-
sammans med vara af-
ghanska  kollegor i
Kandaken, bataljonen.
Den storsta utmaningen
har varit skillnaden i sdt-
tet vi jobbar. Vi svenskar

en var att ingen
vagade ta egna ini-
tiativ utan beslut
fattades ytterst av
brigadchefen. Ett
annat problem var
att kandakchefen
inte sjdlv fick utse
sina understillda
chefer, de tillsat-
tes centralt.

Den afghanska
armén har de

ar vildigt uppgiftsinrik- Roger Nilsson chef OMLT.  Foto: Forsvarsmakten genaste dren vuxit

tade och strukturerade,

det dr da latt att glomma bort att det dr vi
som ska anpassa oss efter afghanerna och
fungera som radgivare och inte ta befd-
let. Syftet dr ju att vi ska stodja de af-
ghanska sdkerhetsstyrkornas arbete och
inteleda dem, sager Roger Nilsson.

Toppstyrt ledarskap

Roger berdttar att den individuella kom-
petensen i den afghanska bataljonen
var stor, men de saknade samovning.
Soldaternas och officerarnas bakgrun-
der var ocksa hogst varierande, nigra
var traditionellt militdrt skolade och
andra var bara bra krigare. Detta till-
sammans med toppstyrning medforde
en del kulturella krockar. Det krdvdes en
hel del samévning for att jobba bort den
klyftan. Svarigheten med toppstyrning-
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snabbt i styrka vil-
ket ocksa har lett till ett okat fortroende
for ANA da de har tagit ett storre ansvar
for interna problem. I den stora perso-
nalférsorjningsprocessen har uppfolj-
ning och kontroll av personalen varit
betydligt battre dn vid tidigare rekryte-
ringar, vilket sdkert har varit en bidra-
gande orsak till den positiva utveckling-
en av ANA. Chefer har varit mdna om
att halla insurgenter och upprorsmin
borta fran armén.

-Min uppfattning ar att soldaterna
hade fortroende for sina chefer da de
kinde att de stdllde upp for dem. Ett
exempel pa det var att kandakchefen sag
till att soldaterna fick lira sig att ldsa
och skriva da han ansag det viktigt att
soldaterna kunde vdarna om sina rattig-
heter. Civila larare utbildade soldaterna

som fick diplom efter genomférd utbild-
ning som ett bevis pa deras nyvunna
kunskaper. Att vara soldat i armén ar
numera en eftertraktad position, de far
utbildning, mat och klader. Soldaterna
skriver kontrakt for fyra ar.

Forstar vinsten med OMLT

Afghanerna forstod mycket vl vinsten
med att ha ett OMLT, samarbetet och
dialogerna mellan svenskarna och
afghanerna var bade 6ppna och utveck-
lande.

—Det har funnits en stor vilja att ta
till sig av vara kunskaper, men de har
manga ganger valt egna l16sningar pa
olika saker. Om vii OMLT foreslog nagot
for kandakchefen men han valde att
inte genomfora det, var han vildigt tyd-
lig med att forklara varfor. Det sag vi
som positivt da det visade pa att de sjdl-
va analyserade uppgifter pa ett helt
annat sitt dn vad de gjorde i bérjan pa
vart samarbete.

Roger Nilsson ser att OMLT:s arbete
har varit viktigt for utvecklingen i den
kandak de har f6ljt.

—Bara under var korta tid har vi sett
stora fordndringar ibland annat vad gal-
ler just deras analysarbete men ocksa
det sitt de har planerat och férberett
olika operationer pa. Det finns dessut-
om en afghansk doktrin som efterfél;js.
Aven om utvecklingen har gatt at ritt
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Svenska OMLT lever sida vid sida med den afghanska armén.

hall, finns det fortfarande stora pro-
blem med korruption och nepotism,
berittar Roger Nilsson.

Vardefulla erfarenheter

Chefen for Amfibieregementet overste
Ola Truedsson och chefen for andra

amfibiebataljonen, overstel6jtnant
Patrik Gardesten, besokte nyligen OMLT
i Afghanistan.

- Vi blev vdl mottagna av nuvarande
chefen for FS 22, overste Anders Lofberg
och 6vriga pa forbandet som gav oss bra
och vdrdefull information. Att sedan fa
folja verksamheten pa plats gav en

inblick i OMLT:s dagliga arbete och de
utmaningar som de har jobbat med,
sdger Ola Truedsson.

Inom en snar framtid kommer sam-
ordningsorganet (OCCP) alltmer att
overta de uppgifter som OMLT i dag
16ser.

-Vi fick kunskaper med oss fran
besoket bland annat om vilka grins-
dragningarna i olika uppgifter kommer
att vara i framtiden. Dessa lirdomar ar
oerhort vardefulla for forbandets paga-
ende planeringsarbete inf6r vart 6verta-
gande av ansvaret for FS 25. Jag ser ocksa
att officerarna och soldaterna som nu

Foto: Johan Lundahl/Combat Camera

tjdnstgjort i OMLT, har mycket att lira
ovriga forbandet infér uppdraget ar
2013, sdger Ola Truedsson.

TEXT: KRISTINA SWAAN/AMEF 1

FAKT.

| samordningsorganet OCCP - Operational
Coordination Center Provincial ingar
afghansk polis, militar och sékerhetstjanst
(NDS) motsvarande Sapo. Det finns flera
OCCP utspridda i landet som har till uppgift
att samordna bland annat sakerhetstjansten.
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Karin Enstrom
ar var nya
forsvarsminister

Den 18 april kom tillkdnnagivandet vid en presstraff pa
Rosenbad: Sveriges nya férsvarsminister heter Karin
Enstrom. Hon har en gedigen bakgrund bade inom
Forsvarsmakten och som politiker. Karin Enstrom ar 45
ar och tjanstgjorde innan sin politiska karriar som kap-
ten i amfibiekaren — i kustartilleriet i Vaxholm och pa
Amfibieregementet. Hon ar moderat riksdagsledamot
sedan 1998, har varit ordférande i forsvarsberedningen

och utrikesutskottet och ledamot i forsvarsutskottet.

et var nyfikenhet och goda erfa-
D renheter frdn vanner som gjort

varnplikten som fick Karin
Enstrom att vdlja den militara banan.

- Efter gymnasiet ville jag gora nagot
nytt och annorlunda under ett ar. Jag
hade fatt en positiv syn pa vdrnplikten
genom kompisar, men visste egentligen
inte sa mycket mer dn sa. Sedan trivdes
jag valdigt bra och blev kvar, dven om
politiken drog dnnu mer efter nigra ar.
Cenom att arbeta med forsvarspolitik
kan jag forena dessa bada varldar, siger
Karin Enstrom.

Minnena fran tiden i Férsvarsmakten
ar mestadels positiva. Detta var nar det
kalla kriget fortfarande pagick och
exempelvis ubatsjakt stod pa schemat.

-Vid min tid som batchef under virn-
plikten 6vade vi bland annat radarnavi-
gering med fortejpade rutor och under
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mina forsta ar som kadett trinade vi
mycket incidentberedskap. Ubatsjakt var
enviktig del av detta.

I sitt nya jobb tar Karin Enstrom med
sig erfarenheterna fran tiden inom For-
svarsmakten och hon tror att de kom-
mer till anvandning.

—Eftersom jag har jobbat inom For-
svarsmakten sa kidnner jag miljon och
sprakbruket och vet vilka krav som stills.
Det hoppas jag kan vara till nytta i mitt
jobb som férsvarsminister.

Mycket har hdnt inom Forsvars-
makten sedan Karin Enstrom limnade
sin forna arbetsgivare for politiken, anser
hon. Och utvecklingen fortsitter.

- Forsvaret har under de senaste aren
gatt igenom stora forandringar. Sa har
det alltid varit, och sa maste det fa fort-
sdtta att vara. Jag har full forstaelse om
man som forsvarsmaktsanstailld kdnner

sig lite trott pd alla omstéllningar. Men,
vi lever i en fordnderlig tid, och det gal-
ler inte bara forsvaret. Vi ska folja den
ovriga samhallsutvecklingen och vi kan
aldrig sdga "nu ar vi klara”, siager hon.

Att fullf6lja de reformer som pagar
inom forsvarsomradet ser hon som en
av sina stora utmaningar som nytill-
tradd forsvarsminister. Just nu pagar
planeringen av hur ndsta férsvarsbeslut
som tas 2014 ska beredas.

—-Har dr exempelvis materielfragan
en integrerad del av hela forsvarsférma-
gan som ska beslutas om 2014.

Karin Enstrém kommer fran en familj
med stark anknytning till Forsvars-
makten. Hon dr gift med 6verstel6jtnant
Anders Enstrom, som ar amfibieofficer
och jobbar pa marintaktiska staben i
Hogkvarteret med planering av marina
insatser. HennesbrorHenrik Landerholm



Forsvarets forums medarbetare Kristina Astand-Bohman inter-
vjuade Karin Enstrom for personaltidningen Kikaren redan 1998
infor riksdagsvalet dar Karin var pa elfte plats pa Moderaternas
lista i Stockholms lan. Nagra veckor senare avgjordes valet och
Karin Enstrom fick sin riksdagsplats.

som intervjuades i forra numret av
Forsvarets forum dr samordnare for
Sveriges civila insatser i Afghanistan.

- Visst hdnder det att vi pratar for-
svars- och sdkerhetspolitik pa vara
familjemiddagar, eftersom det dr nagot
som manga i familjen dr intresserade
av. Samtidigt forsoker vi skilja pa jobb
och fritid, sdger hon.

Och fritiden, den dgnar Karin
Enstrom gdrna at sport. Hon har akt
Vasaloppet tva ganger och sin basta tid,
8.35.30, fick hon 2011.

Attvaranybliven forsvarsminister kan
vara hektiskt. Nar Forsvarets forum for-

sokte fa tag i Karin Enstrom
genom att ringa hennes man,
berdttade han, inte helt ovan-
tat, att den basta kontaktvigen
for oss var via hennes pressekre-
terare. Lite mer ovantat var, att
det ocksa var den vdg han sjdlv
fatt tips om att anvanda for att fa
tagisinfru.

TEXT: LENA PARKVALL/INFOS

Foro: TORBJORN F GUSTAFSSON/
MHS K

1



Ett projekt for mangkulturen

orsvarsmakten 1oser manga upp-

gifter i miljoer utanfér EU, darfor

behover vi personer som kan bidra
med olika kompetenser fran olika lin-
der runt om i varlden. Ett forsok till det
hir resulterade i Oppen dorr.

Projektet som dr ett samarbete mel-
lan Forsvarsmakten och Arbetsfor-
medlingen ska locka fler unga ménnis-
kor med ursprung fran linder utanfor
EU att soka sig till det militdra.

Patrik Elisson fran personalstaben
forklarar hur viktigt det har dar och hur
det dr tankt att fungera.

—Det dr viktigt att Forsvarsmakten i
sin roll som en av de storsta arbetsgivar-
na i landet aterspeglar Sveriges befolk-
ning, sager han.

Oppen dérr vander sig framst till kvin-
nor och man mellan 18 - 25 ar som ar
arbetslosa och saknar gymnasiekompe-
tens. Totalt ska 500 personer fa genom-
fora utbildningen. Det viktigaste syftet
med projektet dr att dessa individer far
en mojlighet till att komma in pa arbets-
marknaden och ldsa upp sina betyg
samtidigt som de far "prova pa” livet
som soldat.

Totalt dr utbildningen pa tio veckor
och kommer att ske pa fyra olika férband
runt om i landet: P4, SSS, Lv6 och 119
under perioden 19/11-2012 - 25/1-2013.

Deltagarna far fri kost och logi, fria
resor mellan hemmet och forbandet,
aktivitetsstod av Arbetsformedlingen
och en individuellt anpassad studieplan

Forum for framtiden

— Nér intresse uppstar ska vi vara
tillgangliga direkt och inte sldppa
taget, sa Per Schedin fran
Personalstaben da han talade om
den framtida grundrekrytering-
en. En av mdnga punkter som dis-
kuterades under Forsvarsmaktens
rekryteringsseminarium.

Runt 120 personer deltog pa
arets forsta rekryteringssemina-
rium som dgde rum i Stockholm
under vecka 16. Arrangoérer for
de tre dagarna var rekryterings-
avdelningen pa HR Centrum.

Generalmajor Michael Moore, depar-
tementsrad och enhetschef pa Forsvars-
departementet var seminariets forsta
talare. Han inledde med att prata om
politikernas forvantningar pa framti-
dens Forsvarsmakt:

- Forsvarsmakten ska kunna verka
hemma, i naromradet och utanfor nar-
omradet. Michael Moore gav &ven
berom for rekryteringsarbetet med inte-
rimsavtalen for tidvis tjanstgorande sol-
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En ndjd Per Schedin samverkar med kollega efter dagens prestation

dater, sjomadn och gruppbefdl (GSS/T).
Ett dmne som dterkom under semi-
nariedagarna var framtidens utmaning
med att behalla soldater i Forsvars-
makten under hela deras kontraktstid.
En av talarna, Claes Bergstrom fran
MHS Halmstad, ansag att nyckeln i
arbetet kommer vara att erbjuda perso-
nalen yrkesmadssig utveckling over
anstdllningstiden. En reflektion som
mottes av flera bifall bland ahérarna.
Nagot som dven gransar till det
dmnet dr utmaningen att fa personer

for att uppna den gymnasiekompetens
som behovs. Men framforallt en merit
for framtida jobb.

- Vi behover malgruppen, samtidigt
som vi vill starka vart varumadrke. Darfor
anser vi att det hdr ar viktigt, siger
Patrik Elisson.

Under antagningsperioden ordnar
Arbetsformedlingen informationstraf-
far for de sokande som uppfyller kraven
och som har gatt vidare i processen.
Dessa kommer att ske bland annat i
Stockholm, Goteborg, Malméo, Boden,
Karlskrona, och Sundsvall.

TexT: LEAH ZEPEDA/HR C

att fullfélja sin GMU-
ansokan. I dagsldget dr det
hoga  procentantal pa
avhopp under antagnings-
processen. Upp till 40 pro-
cent av de som kallas till
testerna vid Rekryterings-
myndigheten dyker inte
upp, detta enligt en under-
sokning som redovisades av
Per Schedin:

—Flera sokande tror att
de inte kommer bli antagna
och darfor fullféljer de inte sin ansokan.

En av dtgirderna for att utveckla
framtidens antagning till Forsvars-
makten dr utformandet av den nya pro-
cessen for grundrekrytering.

— Nar intresse uppstar ska vi vara till-
gangliga direkt och inte sldppa taget,
forklarade Per Schedin.

TExT: VIKTOR JOHANSSON/HR C
Forto: LEaH ZerEpDA/HR C



Forsvarsmaktens
fortsatta framvaxt

GSS/T frdgorna har varit manga, inte
minst bland dem som har anmalt sitt
intresse, men ocksa for alla som 1 sitt
dagliga arbete ber6rs av dmnet. Tommy
Karlsson, PROD, gav svar pa flera av fra-
gorna pa rekryteringsseminariet.

Det viktigaste som togs upp var redo-
visningen av hur GSS/T ar tankt att fung-
era framover. Startldget dr olika pa for-
banden eftersom de har kommit olika
langt i processen. Som det ser ut i dag ar
P7 det forsta forbandet som kommer att
dra igdng med anstdllningen for GSS/T.
Nu dr kravprofilerna for alla tjdnster
klara och anstéllningen kommer att star-
tamed en fortsatt soldatutbildning, FSU.

—-Manga dras till Férsvarsmakten for
en internationell tjdnstgoring, men det
ar inte huvuduppgiften och alla kom-
mer inte att kunna erbjudas det, siger
Tommy Karlsson.

Den 1 juli 2012 ska avtalet for GSS/T
vara klart. En ny anstdllningslag pa itta
+atta ar dr ocksa pa gang.

Samtidigt sker en storsatsning nir
det giller utvecklingen av rekryterings-
processen. For att underldtta ansok-
ningsmojligheterna till GMU har bland
andra Per Schedin, PERSS, och Ake
Widing, HR-Centrum, startat ett pro-
jekt som kallas "utveckling grundmili-
tar utbildning”, UMG, dir man kan
ansoka dret om.

Hir kommer individen kunna
bestimma sjdlv ndr han/hon vill vara
aktiv och fullfélja sin ansdkan. Till-
gangligheten till ansdkan kommer att
vara bdttre, enklare och det kommer att
ga fortare i processen, fran cirka 3,5
madnad till tre veckor totalt. Dessutom
har projektet sett 6ver giltighetstiderna
for olika tester och i stdllet for ett ar ska
testerna gdlla i tva ar. En annan positiv
férandring dr att reservuttagning till
GMU kommer att vara mdjligt pa ett helt
annat sitt dn vad det dr i dag. Processen
berdknas att borja under 2014.

TexT: LEAH ZEPEDA/HR C

PA DJUPET

Tre Lj/ckev #l

» Vad dr Forsvarsmaktens framsta utmaning gallande rekrytering under de

kommande aren?

« Vilka metoder kommer vara avgorande for att lyckas med det jobbet?

« Vad har Forsvarsmakten lyckats med i sitt nuvarande rekryteringsarbete?

Kapten Pierre Brandt, yrkesvagledare,
Amfibieregementet.

- Att bygga ett sd starkt varumarke sa vi nar ratt malgrupp.
Varumarket ska byggas pa dialog. Det dr viktigt att folk delar
med sig av sina erfarenheter.

- Det kommer finnas tva viktiga vdgar. Den forsta dr att
mota malgruppen pa deras arenor, dir de finns och dir de ar
aktiva. Den andra vigen ar att sakerstdlla att det For-
svarsmakten gor dr nagot med bra kvalité. Vara utbildning-
ar ska vara eftertraktade och Forsvarsmakten ska ses som en
attraktiv arbetsgivare.

- Vi ska vara nojda med det vi har kommunicerat hittills.
Forsvarsmakten ligger bra till i undersokningar. Vi ar lika i
respons fran malgruppen i hansyn till konkurrensen med
andra i var yrkeskategori.

Lojtnant Magnus Lindstedt, yrkesvagledare,
1:a ubatsflottiljen.

— Att behalla personal och gora det attraktivt att arbeta hela
kontraktstiden.

- En viktig faktor kommer vara moéjlighet till kontinuer-
lig utveckling for anstdlld personal. Tydligt ledarskap ar
ocksa viktigt. Likasa viljan att investera och engagera sig i
varje individ.

- Varumadrket Forsvarsmakten har blivit forbattrat. All
Forsvarsmaktspersonal fortjanar berom for arbetet som lig-
ger till grund for det.

Kapten Elisabeth Klippinger, yrkesvagledare,
Helikopterflottiljen.

- Utmaningen dr att behalla de vi far in, att forklara vad
anstdllningen och tiden hos oss innebdr, plus att attrahera
soldaterna att stanna kvar.

- Att vara tydliga och inte lova ndgot som vi inte kan
halla, inte ge den bilden att alla kommer att dka pa utlands-
tjdnst. Men jag maste siga att jag tycker att vi pa
Helikopterflottiljen ar tydliga med det.

- Att vi vdljer ut de basta. Soldatmaterialet dr bra, de fles-
ta dr langt over kravprofilerna, men fragan dr om det alltid
dr ratt person pa rdtt plats.

TEXT 6 FOTO: LEAH ZEPEDA OCH VIKTOR JoHANSSON/HR C
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Ett rejalt kliv
mot nagot battre

Generallojtnant Jan Salestrand sager att ibland nar vi pratar om
omstruktureringen sa later det maskinellt. Nyttan med att stationera
om medarbetare maste vagas mot risken att forlora viktig kompe-
tens. Men det kommer att ge sig. Det ar han dvertygad om.

— De allra flesta kommer att géra ungefar samma arbetsuppgifter

ndsta ar som i dag.

en nya organisationen som For-
D svarsmakten ska ga ini 2013, FM

Org13, ar i skrivande stund pa
gang att faststdllas. Over 7 ooo synpunk-
ter har kommit in till Hogkvarteret fran
férbanden och de fackliga foretradarna
har forklarat oenighet. Jan Salestrand
som dr chef for Ledningsstaben, forklarar
att de allra flesta synpunkterna fran for-
banden dr kopplade till befattningarnas
bendamningar och grundkrav - vilket ar
naturligt.

-Pg BoK:s arbete (Projektgrupp
befattningsstruktur och kravsittning)
skedde under tidspress och vi vet att det
finns vissa brister. Vi valde med flit ett
snabbspar for att inte tappa tid. Redan
till sommaren ska vi fortsitta att se over
organisationen, men underlaget ar till-
riackligt bra for att anvinda som grund
vid bemanningen.

Salestrand tilldgger att vid beman-
ningen kommer man inte enbart utga
fran grundkraven utan dven viga in
andra delar som erfarenhet. Forbands-
chefer och HR-chefer kommer delta och
facken lagger sina synpunkter.

Tydligare roll for krigsférbanden

Omstruktureringen 4dr inte budget-
driven - dven om det finns inslag av
rationaliseringar - utan ska ses som en
viktig pusselbit pa vigen mot mal-
bilden. Insatsorganisation 2014 som
véara politiker har bestillt. Tidigare har
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personalvolymen for vara krigsférband
okat. Nu tar myndigheten konsekven-
serna av detta och gor en uppgiftsfor-
skjutning  frdn  basorganisationen
(dagens grundorganisation).

-Krigsforbanden kommer fa en tydli-
gare roll. Politikerna har bestallt krigs-
forband som &dr mer tillgdngliga och
mangsidiga. Det krdver en annan organi-
sation och personaluppstillning dn vad
vi har i dag. Vi gar fran en utpriglad ut-
bildningsorganisation till fokus pa krigs-
férband med soldater och sjomin som
stannar kvar och som kan géra uppgifter
som inte varnpliktiga kunde. Vi behover
ocksa en stodjande basorganisation.

Det blir en successiv forandring,
sdger Jan Salestrand, men nagot som
blir tydligt vid omstruktureringen ar
implementeringen av tvabefilssyste-
met. Fordelningen i den nya organisa-
tionen ar cirka 6o procent specialist-
officerare och 40 procent officerare.

-Den officer som placeras pa en
befattning for specialistofficer far ny
inriktning pa sin fortsatta kompetens-
utveckling. Det star dock fritt f6r honom
eller henne att s6ka officersbefattningar
iframtiden. Det finns ingen inldsnings-
effekt och beslutet om frivillig omgalo-
nering galler fortfarande.

Inte skapa oro i onédan

I omstruktureringsdirektivet star att
man ska atgirda kompetensmdssiga,




geografiska och aldersstrukturella oba-
lanser sa langt som det ir mojligt.
Fragan dr hur langt Forsvarsmakten ar
beredd att ga?

-Detta maste goras med varsam
hand. Vi ska bemanna organisationen
sa langt som majligt och stravan ar att
atgirda obalanser. Vi reducerar antalet
civilanstdllda nagot och vissa yrkesoffi-
cerare kan fa ny placering utifran kom-
petensbehov, men vi vill inte flytta folk
ionddan. Det gar inte att stdlla upp per-
sonalen som schackpjdser och flytta
runt. Vi berors alla men de flesta kom-
mer att ha samma arbetsuppgifter den 1
januari somidag.

Chefer pa alla nivaer, civila och mili-
tara, haren viktig roll i omstrukturering-
en. De maste vara aktiva betonar Sale-
strand, kommunicera och vara lyhérda.
Genomfora sina utvecklingssamtal som
for en del kan vara svara samtal, men det
arviktigt att vaga vara chef och ikldda sig
arbetsgivarrollen.

Blivande fanrikar

fick sitt besked

- Generellt sett, utifrdn de kontakter jag
har med civila organisationer, sa har vi
duktiga chefer - det giller saval civila
som militdra, sdger han.

En del i samhallet

Myndigheten ir inne i en intensiv for-
dndringsperiod. En ytterligare utmaning
i ndrtid dar overforingen av forsvars-
logistik till FMV vid arsskiftet. Salestrand
onskar att medarbetare kunde f3 lite mer
arbetsro samtidigt som han jamfér med
andra organisationer och foretag i det
civila samhallet som stidndigt genomgar
férandringar.

- Vi dr inte ett unikum, vi ir en del i
samhadllet. Omstruktureringen blir ett
rejalt kliv mot nagot battre: En tydligare
organisation som dar mer fokuserad pa
de uppgifter vi ska lésa.

TexT: KRISTINA ASTRAND BOHMAN/INFOS

Forto: NikLAs EHLEN/COMBAT CAMERA

en 9 maj fick officerskadetter pa Karlberg

veta vid vilket forband de far placering

vid - forutsatt att de klarar examen och
ovriga anstéllningskrav. Pa plats fanns omstruk-
tureringsledaren Patrik Dahle for att svara pa fra-
gor. Han forklarade att de som klarar kraven forst
blir anstdllda som fanrikar i organisation 2012.
Darefter kommer de liksom alla andra anstillda
matchas mot kraven i befattningarna i organisa-
tion 2013.

—Ni som tar er officersexamen i ar och blir
anstallda som fanrikar vid olika forband, kom-
mer ha en akademisk utbildning med er och ska
darfor placeras pa en officersbefattning i den nya
organisationen, sa Patrik Dahle och forklarade
att precis som de nyexaminerade specialistoffice-
rarna har de blivande fanrikarna ritt utbildning
for uppgifterna i framtidens forsvarsmakt.

Foto: TOrRBJORN F GusTaAFssoN/MHS K

NASTA MILSTOLPE |
OMSTRUKTURERINGEN

Efter kompetensinventeringen blir nasta
milstolpe den 12 och 13 juni da forberedel-
ser ska goras infor det centrala bemannings-
arbetet som inleds 20 augusti.

Representanter fran samtliga forband,
skolor och centrum samt fran Hogkvarteret
ar kallade till MHS Karlberg. | syfte att testa
och demonstrera metoden och det tekniska
stodsystemet, kommer utvalda delar av den
nya organisationen att provbemannas.

Innan midsommar ska arets utvecklings-
samtal vara genomforda.

Nyheter samt fragor och svar, finns pa
omstruktureringssidorna via emils startsida
eller forsvarsmakten.se/omstrukturering.
Information finns daven pa HR-portalen pa
emil. Vid fragor, kontakta din chef, som vid
behov i sin tur kan konsultera HR Direkt.
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Miljotan

ank och

operativ verksamhet
hanger ihop

Manga ser kanske miljofragor som en kapp i hjulet for militar
verksamhet, men Arne Wessner vill krossa den myten.

— Att lara soldaten att inte slanga kolapapper i skogen
handlar inte bara om att hdlla naturen ren, utan ocksa att
undvika spar for eventuella efterfoljare.

tt fa organisatio-
nens forstaelse for
att  miljofragor

och operativ verksamhet Foto: Niklas Ehlén,
Combat Camera glse.

garhandihand, drendel
av Arne Wessners jobb
som Forsvarsmaktens miljéchef. Han
har flera exempel:

—Borrar vi djupa hal for att fa farsk-
vatten i Afghanistan, kan det resultera i
att de omkringboendes brunnar sinar
och da har vi skapat oss nya fiender. Det
kan handla om att vi kontrakterar en
lokal entreprendr for att hdamta sopor,
som bara kor 500 meter och sedan dum-
parinaturen. Det dr inte heller sa lyckat
ndr vi dr en del i ett samhadllsbygge. Att
en fordonsférare kor snalt dr inte bara
ekonomiskt utan kan handla om att
tanken inte blir tom vid fel tillfdlle.

Miljotanket maste vara en naturlig del
iutbildningen pa alla nivder, det dr forst
da man ser att det hanger ihop, menar
Arne Wessner. Det giller fran den enskil-
da soldaten till personal i insatsomradet.
Men framférallt miljohandldggarna som
nu finnsi princip pa alla férband.
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| —Varje forbandschef sitter pa ett
e miljotillstand och det dr viktigt att
)i folja lagar och forordningar,
annars kan det i virsta fall ge fang-

Transporter paverkar mest

Forra aret bestod till stor del av plane-
ringsarbete for miljéavdelningen. I ar
ska alla dessa planer gd i 1as och imple-
menteras. Bland annat har man utveck-
lat ett miljoledningssystem som ska se
till att férenkla uppféljningen av miljo-
arbetet som gors.

—-Med hjilp av Prio kan vi faktiskt
madta allt moéjligt, fran energi- och driv-
medelsfoérbrukning, till hur mycket am-
munition vi gjort av med.

Forsvarsmakten har nu koncentrerat
sig pa tre mal for ekologisk hallbar ut-
veckling: Minska el- och varmeforbruk-
ning med 10 procent till 2015, miljéan-
passa upphandlingarna och miljéhdn-
syn vid alla 6vningar och insatser.

- Vi har bland annat fatt igenom att
det ska finnas med ett miljéannex i
ordern infor stérre 6vningar och insat-

ser, bade nationellt och internationellt,
sdger Arne Wessner.

Forsvarsmaktens transporter ar det
som har mest paverkan pa var miljo,
enligt Arne Wessner. Han menar att det
darfor dr viktigt att se over upphand-
lingsforfarandet for att fa in miljétank
ndr vi nyanskaffar materiel till exem-
pel. De personbilar som bestdlls nu ar
miljobilar. Nar det géller stridsfordon
pagar nu forsok med att anpassa dem
till biobrdnsle. Aven pa flygsidan pagar
forsck med alternativa branslen.

Ammunition dr ett annat diskus-
sionsdimne. Forsvarsmakten anvander
redan till stor del blyfri ammunition,
férutom pa vdra skjutbanor. Ddr finns &



Svenska soldater stéttar ett brunnsbygge véister om Mazar-e Sharif

andra sidan miljokulfang som samlar in
blyet.

—Jag skulle gidrna ga till OB och sdga
att nu byter vi ut all blyammunition,
men samtidigt maste man tdnka pa alla
aspekter. Kan andra metaller i kulorna
ge andra risker? Fyller den nya ammuni-
tionen de folkrdttsliga kraven till exem-
pel? I de tester jag sett har man dnnu
inte natt dnda fram.

Miljocertifierad

Vilken paverkan Forsvarsmaktens verk-
samhet har pa 6vning- och skjutfalt ar
ett av tva projekt som just nu drivs pa
miljoavdelningen.

- Det dr langt ifran enbart negativt. Det
finns manga rara vixter och djurarter som
far en fristad pa ovningsfilten. Som ex-
empel skapas det vattensamlingar i spa-
ren fran bandfordonen dir nytt liv frodas.

Det andra projektet tittar pa hur myck-
et energi vi gor av med pa vdra camper,
och méijligheten att anvanda alternativa
energikallor som sol och vind.

-Det ar ett projekt som skapat stor
uppmarksamhet internationellt, siger
Arne Wessner.

Arne Wessners mal som miljochef dr
att Forsvarsmakten ska uppna en niva
likvardig med den civila milj6certifie-
ringen ISO.

Foto: Johan Lundahl/Combat Camera

-Om vi sedan ansoker om certifiering ar
ju en ekonomisk fraga, men jag tror att
det kan vara ett viktigt signalvarde f6r de
unga som vi ska attrahera och rekrytera.

Det kommer alltid finnas utrymme f6r
forbattringar ndr det giller miljdomra-
det, men Arne Wessner konstaterar att
Forsvarsmakten kommit en god bit pa
vigen att fa in miljotank i processerna.

-Det hdr dr det roligaste jobb jag
haft, jag angrar inte en sekund att jag
tog det.

TEXT: JOHAN LUNDGREN/INFOS
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rden  kommer
fran Dbataljons-
chef Anders

Hogrell fran g1:a artilleri-
bataljonen. Under arets
storsta  militdrévning
Cold Response 12 ledde
han den norska artilleri-

bataljonen bestaende av Bataljonschef Anders Hogrell,

svenska och norska enhe-

ter. En uppgift som till en borjan verkade
enkel, visade sig vara mer komplex allt
eftersom 6vningen fortskred.

Att {3 formanen att vara chef {or en
komplett bataljon ar enligt bataljons-
chefen fa forunnat nu for tiden. Anders
Hogrell fick mojligheten under Cold
Response, CR, mellan den 10 och den 22
mars 2012. Den enskilt storsta mili-
tdrévningen som svenska Forsvars-
makten deltar pa under hela dret, med
16 300 deltagare fran totalt 14 olika
nationer. En 6vning med alla tre arenor
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"En enkel uppgift som
visade sig vara komplex”

ird

igang, det vill sdga mark,
sjo och luft.

Lirdomarna dr manga
| ndr svenska forband ingar
i en multinationell 6vning
i den storleksordning som
arets Cold Response. De
dryga 70 personerna fran
Artilleriregementet ma
vara vana vid sné. Under
CR gdller det, forutom all sno, att 6va i
brigadsstorlek och samtidigt taktiskt
leda férbanden i svar fjallterrang.

Ova i ett nordiskt koncept

Sverige och Norge dr pa vdg att infora
samma pjdssystem i nadrtid, Archern.
Samarbetet linderna emellan ar ingen
nyhet utan tvart om har det intensi-
fierats under de senaste aren. 91:a artil-
leribataljonen har under de tre senaste
aren deltagit med officerare och soldater
under den norska vinterdvningen men

e
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det har alltid fungerat sa att det land
man befinner sig i ocksa har chefskapet
over bataljonen, och leder forbandet i
sitt hemland. CR12 var forsta gangen
som en svensk bataljonschef ledde en
norsk artilleribataljon. Vilket har sina
forklaringar. Den norska bataljonsche-
fen sitter normalt i brigadstaben men
denna gang ville man prova att ha en
bataljonschef som leder bataljonen pa
faltet. Darfor fick jag forfragan berattar
Anders Hogrell.

- Att vara bataljonchef eller saméva
med norrmidnnen dr ingen nyhet for
mig men ndr vi borjade skrapa pd ytan
sa var uppgiften mer komplex dn vad jag
anat, sager Hogrell.

Pa ytan har det svenska och norska
artilleriet manga likheter med bland
annat samma system gallande artilleri-
radar och artilleripjdser men sdttet att
leda forbandet, kulturen hur bataljo-
nerna leds dr helt olika.



-Jag uppfattar att bade Norge och
Sverige har bra metoder men vinsten att
samova pa detta integrerade sitt ger oss
dubbla erfarenheter. Man kan sdga att
ett plus ett blir tre efter en samovning
som Cold Response 12.

Systerforband

Som svensk bataljons-
ovningsledare under ov-
ningen i Norge fanns
Peter Harila, till vardags
stallféretridande batal-
jonschef pa g1:aartilleri-
bataljonen i Boden. Han
foljde med och stottade
férbandets  controllers
och f6ljde upp vad som skulle genomféras
respektive dag. Att fa mojligheten att 6va
i storre enheter ar ovdrderligt enligt
Harila.

- Vi har inget systerforband i landet
att samova med. Utan dessa ovningar

tillsammans med artilleriet i Norge far
vi inte mojligheten att dra de lirdom-
mar vi gjort. En 6vning som CR stéller
hoga krav pa situationsanpassat ledar-
skap, eftersom vi leder en bataljon som
inte dr homogen som vi gor pa hemma-
plan.

Peter Harila vittnar om
fordelarna att jamfora
arbetsmetoder med norr-
mannen, allt fran sma
till stora saker.

-Vi dr bra pa olika
saker i de olika linderna
och efter en 6vning som
CR sa kan vi direkt dra
lardomar och se vad vi
kan ta till oss, sdger Peter.

Hogrell anser att CR framst dr en
ovning for chefer i olika nivaer och
eftersom oOvningen dr hindelsestyrd
innebdr det att ta konsekvenserna av
sina beslut.

Bataljonsévningsledare Peter Harila.

i 1 N -
Vaikiurmen vidl

—Det dr bra och ldrorike. Vi fick direkt ta
konsekvenserna om vi gjort ratt eller
fel.

Peter Harila inflikar att en handelse-
styrd ovning fortsdtter istdllet for att
bryta efter en viss tid pd dagen eller
efter ett visst moment vilket pa senare
tid ofta dr scenariot pa hemmaplan.

- Oerhort stimulerande att 6va pa ny
plats, ndr vi 6var hemma i mindre delar
sd uppstar inte samma problem med
logistik och sd vidare. Detta uppstar
inte ndr vi dr for sma pa hemmaplan sa
vi maste fa ova tillsammans, sidger
Anders Hogrell.

TEXT OCH FOTO: GRETA SKOLD/A 9
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Kemisten som
utreder brott

Inom ramen for insatsen i
Afghanistan
Sverige sedan arsskiftet ett

bemannar

laboratorium for exploate-
ring av materiel, fingerav-
tryck, DNA i samband med
IED-attacker och fynd eller
lokalisering av misstdnkta
bombfabriker. Labbet kallas
MN-TEL, Multinationell Tech-
nology Exploitation Laboratory
och leds av Frankrike inom
Regional Command Capital i
Kabul-omridet. Totalt ar nio
lander inblandade och Sverige
bemannar kemistbefattningen
med personal fran Forsvars-
makten och FOI.

Platsen for en IED-attack
eller ett fynd betraktas som en
brottsplats och hanteras initi-
specialgrupper som
genomfor en kriminalteknisk

alt av

undersokning. Insamlat mate-
rial och rapport skickas vidare
till MN-TEL fo6r fordjupad ana-
lys och i de fall inte labbets

Lararstod via natet

Nu finns det moéjlighet for lara-

re och instruktorer i Forsvars-
makten att tillsammans ut-
veckla sina fardigheter inom
ndtbaserad utbildning med
hjalp av Facebook och Youtube.
Forsvarsmakterna i Sverige,
Norge och Finland har genom
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Magnus Ekblad och en kollega undersdker en
mobiltelefon och en CD-skiva.

utrustning ar tillracklig skick-
as det till laboratorium i USA
och Storbritannien. Labbet ar
baserat pa containrar och gar
att flytta. MN-TEL har tickt
upp en formagebrist inom Isaf
och under de forsta sex mana-
derna har ett 100-tal olika fall
hanterats.

-Min ordinarie befattning ar
ansvarig for ett mobilt kemi-
laboratorium vid SkyddC i
Ume3. Detta dr en mycket inspi-
rerande arbetsmiljo och jag far
erfarenheter som kan nyttjas i
bade min egen och Forsvars-
maktens utveckling  sdger
Magnus Ekblad som &r den for-
sta tjdnstgorande svensken.

projektet LONAF (Learning On-
lineInThe Nordic Armed Forces)
utvecklat ett lararstod.

-Det handlar om att skapa
forstaelse for vad det innebar
att undervisa med hjilp av
ndtet, sager Bjorn Mattiasson,
Forsvarsmaktens ledarskaps-
och pedagogikenhet (FMLOPE),

Battre forutsattningar for informationsutbyte

Det har vid Hogkvarteret iord-
ningstallts ett rum med Bices-
terminaler. Bices star for Battle-
field
and Exploitation Systems och
ska anvandas for informations-
utbyte. 35 nationer dr medlem-
mar i Bices som tillsammans

Information Collection

bildar en multinationell federa-
tion av underrittelsesystem.
Sverige har varit medlemmar
sedan 2007. Forst ut att anvanda
terminalerna var personal som
arbetar med atgarder mot IED-
Improvised Explosive Devices,

hemmagjorda minor. Idag

finns bara Bices hos ett fatal an-

NYTT | ARBETS%}?@RN

Nu rullas Windows 7 ut

vindare vid Hogkvartet, men
huvudman C-IED generalmajor
Anders Brannstroms inriktning
ar att forband, skolor och centra
som dr ansvariga for olika funk-
tioner inom C-IED ska fa Bices-
terminaler.

-En forutsittning for att
kunna stédja insatta forband
och utbildningar samt genom-
fora egen funktionsutveckling
ar tillgang till information och
underrittelser fran insatsom-
raden, andra lander, Nato och
EU, sdger Lars Samuelsson vid
insatsstaben.

Testinforandet av Windows 7 dr klart och nu borjar operativsyste-

met inforas pa bred front. Inférandeplanen finns publicerad pa
sidan "Nytt i arbetsdatorn” som bland annat nas via emils start-
sida. Tdnk pa att datorn madste limnas pdslagen over natten vid

tidpunkten for installationen.

I emilsidan finns ocksa ny information inlagd om inférandet av

den nya e-postlosningen som beskrevs i férra numret av Forsvarets

forum.

som dr ansvarig for Sveriges
bidrag till projektet.

Videoepisoder och diskussions-
forum

Kérnan i lararstodet bestar just
nu av sju videoepisoder pa eng-
elska, cirka fem till tio minu-
ter langa, pa Youtube. I de tre
forsta episoderna forklaras vad
nadtbaserad utbildning ar och
vilka
innebdr. Det finns ocksd en

mojligheter metoden
beskrivning av en del av de
verktyg som finns och hur de
kan anviandas. Vidare beskrivs
de olika steg en ldrare gar ige-
nom ndr han eller hon ska gora
en kurs, eller delar av en kurs,
natbaserad. De resterande fyra
episoderna innehaller scenari-
er fran tre av de nordiska for-
svarsmakterna dir det ges

exempel pa hur nitbaserad
utbildning anvands i respekti-
ve land.

-Tanken dr att ldrarna och
instruktorerna sjdlva ska dela
med sig av kunskap och erfa-
renhet via bland annat diskus-
sionsforumet pa Facebook, och
darmed pa sikt vara med att
bygga upp och vidareutveckla
lararstodet, forklarar Bjorn
Mattiasson.

For dig som vill veta mer om
mojligheterna att anvinda
natbaserade metoder i utbild-
ningen rekommenderas féljan-
de adresser till ldrarstodet:
www.facebook.com/
LearningOnlineInNAF
www.youtube.com/user/
LearningOnlineInNAF

CHARLOTTE PETTERSSON/HG
INFO



CBRN-kompaniet
— en unik resurs

Personalen vid ett postkontor upptécker ett brev
dar det lacker ut ett kristalliserat pulver. Polisen gor
ett tillslag i en ldgenhet och méts av propaganda-
affischer, bocker med bland annat recept pa
senapsgas, flaskor, dunkar och provrér i mangder.
Rostiga tunnor, markta med skyltar som visar att
innehallet ar giftigt, hittas i skogen. En buss stoppas
vid en vagsparr och nar denna genomsoks ger

detekteringsinstrumenten utslag.

et hir dr bara nagra exempel pa
D handelser, har i Sverige eller vid

en internationell insats, dar
CBRN-kompaniet vid SkyddC kan gora
nytta. CBRN ar beteckningen pa kemis-
ka, biologiska, radiologiska och nukledra
hot och risker. CBRN-kompaniet har ut-
vecklats under de senaste 10 aren som ett
direkt resultat av statsmakternas inrikt-
ning mot att Sverige ska ha en kvalifice-
rad CBRN-férmaga som svarar upp mot
"denya hoten”.

Hotet mot var sdkerhet utgors ju inte
bara av terrorister som kan tidnkas
anvanda CBRN-stridsmedel, utan det
gdller minst lika mycket att ha en fo1-
maga att hantera hindelser som upp-
kommer pa grund av en forstérd infra-
struktur. Det visar framf6r allt de olika
internationella insatser som Sverige del-
tagit i. Darfor fokuserar kompaniet sin
utbildning pa att bade kunna hantera
traditionella hot dir stridsmedel &r
inblandade och att kunna hantera civila
olyckor som far konsekvenser pa miljo
och hilsa.

-Dagens personalsystem med anstdll-
da soldater ger helt nya méijligheter till
férmdgeutveckling. Tidigare gav vi de
varnpliktiga en grundliggande CBRN-
utbildning och ndr de precis bérjat lira
signagotvardetdags formuck. Samtidigt
dr det en stor utmaning for oss som
instruktorer. Det géller att verkligen hela
tiden ge grupperna ny kunskap och nya
utmaningar, sdger en officer vid
forbandet.

Enny utmaning for CBRN-kompaniet
ar att genomfora provtagning i foren-
siskt syfte, alltsa att efterféljande ana-
lysresultat ska kunna anvindas for att
juridiskt bevisa att ett dmne spridits ut
samt, i basta fall, vem som gjort det.
Detta stdller sdrskilda krav pa savil sjal-
va provtagningen som transport och
analys. Dessutom ar det viktigt att lira
sig iaktta forensisk medvetenhet, det
vill sdga betrakta hdndelsen som ett

brott intill motsatsen ar bevisad. Under

hésten kommer utbildning att pabérjas
med bland annat larare fran polisen och
Totalférsvarets forskningsinstitut.

En CBR IEDD-grupp (Improvised
Explosive Device Disposal) kommer att
utbildas i Boden fran arsskiftet och dir-
med kommer metod- och materielut-
veckling att genomf6ras for att CBRN-
kompaniet ska bli ett komplett krigs-
férband.

- En stor utmaning for oss dr att hitta
arbetsformer for utveckling och 6vning-
ar mellan vara CBRN-rekognoserings-
grupper och CBR IEDD-gruppen, siger
Overstel6jtnant Conny Hansén, chef
Forbandsenheten.

Det senaste aret har CBRN-kompaniet
deltagit i ett antal internationella
ovningar: bland annat Precise Response i
Kanada, Barents Rescue i Sverige, Reccex
iFinland och Cold Response i Norge.

-Jag ser férbandet som en operativ un-
derrittelsefunktion inom CBRN-omradet
ddr vi har egen kapacitet for hela cykeln
att upptdcka, bearbeta, analysera och
delge ett fardigt underlag. For mig r for-
bandets férmaga till att snabbt och flexi-
belt kunna sitta samman en styrka for
insatser, saval internationellt som natio-
nellt, av hogsta prioritet, siger Conny
Hansen.

TexT ¢ FoTo:
CATARINA HANELL/SKYDDC
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Rrets markstridsdagar genomforda

Markstridsdagarna har i ar syftat till att visa upp den operativa
effekten av en tillflligt sammansatt styrka for strid inom brigads-
ram. Dagarna genomfordes av svenska armé- och flygforband
samt forsvarsindustrin, men gastades dven av tyska och danska
férband som deltog i malbildsovningen. Detta bidrog till att dven
kunna visa pa formagan till interoperabilitet Idnder emellan.

Det tva dagar langa arrangemanget delades in i en industrifore-
visning samt en omfattande malbildsovning, vilket tillsammans
gav besokarna en helhetsbild 6ver Forsvarsmaktens formdgor och
behov infor framtiden. Malbildsévningen genomférdes som ett
stationssystem dar besokarna kunde ta del av de olika funktioner
som kravs for en styrka i brigads storlek och hur dessa arbetar till-
sammans for att sl en tekniskt avancerad motstandare.

Markstridsskolan ansvarade for planering och genomférande
pa uppdrag av arméinspektoren.

Foto: Nicklas Gustafsson/Combat Camera

Text: Caroline Segerdahl/MSS

Innebandyvinnare fran norr

Den 21 april avgjordes Forsvars-
maktsmasterskapet, FMM, i
innebandy. Det var en jimn
match mellan Lag Norr, som be-
stod avspelarefran A g, AJB, F21
och SkyddC, och Lag Livgardet.
Lag Norr tog hem matchen trots
utvisning och straffslag och
matchen slutade 4-2. Som sam-
arbetspartners till Svensk Inne-
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bandy fick Forsvarmakten moj-
lighet att spela final och semi-
finaler i FMM pa Malmo arena
samma dag som innebandy-SM
avgjordes. Pa delad tredjeplats
kom Lag Ing2 och Lag Marin-
basen.

TEXT OCH FOTO:
ANNIKA IVNER/INFOS
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Férsvarsmaktsmdstare i innebandy 2012 blev Lag Norr.
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Ny vdg for hogvakten

I ar provar hogvakten i Stock-
holm nagot nytt. Soldater som
genomfor hogvakt till fots
kommer vid sex tillfdllen att ga
en ny marschvdg fran Kungs-
tradgarden till slottet.

—Det dr ett sitt for oss att bli
mer tillgdngliga for allménhe-
ten och fa en ckad synlighet i
det offentliga rummet. Tidigare
har hogvakten gatt fran bland
annat Medborgarplatsen och
Sergels torg, sdger Richard
Beck-Friis Hall, chef for kom-
mendantstaben.

I samband med avmarschen
fran Kungstridgdrden bjuder
Forsvarsmusiken pa gratis spel-

ning for allmdnheten. Sedan
genomfors visitation av truppen
och darefteravmarsch. Aktuella
datum ar 21/6, 25/6, 30/7, 12/9
och 19/9. Var pa plats senast
klockan 11.20 om du vill lyssna
pa musik och se soldaterna!

Mer information finns pa:
www. forsvarsmakten.se/sv/
forband-och-formagor/hog-
vakten

Nordic Air Meet 2012

Fran attvara deltagare i Europas
storsta flygovning i ar, Frisian
Flag 2012, till att arrangera
Europas ndst storsta flygovning
i ar, Nordic Air Meet, dr steget
inte stort for F21i Luled.

Med erfarenheter fran delta-
gande i internationella 6vning-
ar och dven arrangerandet av de
samma, pagar forberedelserna
for hostens stora ovning som
gar av stapeln 27 augusti till och
med 6 september.

- Viar duktiga pa att arrang-
era dessa typer av 6vningar. Vi
dar inte radda for att ta det som
dr bra frdn andra &vningar,
som exempelvis Frisian Flag i
Nederldnderna, och ligga till
egna formagor, sidger Jorgen
Olsson som dr projektledare for
Nordic Air Meet.

Jorgen Olsson, projektledare Noam 2012

Denna gang genomfors 6vning-
en fran fyra olika baser, F21 i
Lulea, Vidsel, Jokkmokk och
Rovaniemi i Finland.

-Det unika med denna 6v-
ning ar, forutom 6vningsomra-
det, att det finns mojlighet for
vapenverkan under realistiska
scenarion i Vidsel skjutomrade,
sdger Jorgen Olsson.

Deltagande ldnder och
stridsflygplan: Sverige - 211:a,
212:e, 172:a stridsflygdivisio-
nen och TU-Jas med Jas39
Cripen, Finland F-18 Hornet,
Schweiz F-18 Hornet, USAFE
F-16 Fighting Falcon, UK GR4
Tornado, Danmark F-16
Fighting Falcon.

TeXT 6 FOTO: LOUISE LEVIN/F 21



Det ar soldater vi ska utbilda

Annu en grundldggande militar
utbildning, (GMU) ar avslutad.
-En framgangsfaktor till
den hiar GMU-omgangen har
varit den forbittrade uttag-
ningen av rekryter. Infor uttag-

ningen genomfordes jigar-

tester vilket gav resultatet att
den fysiska statusen var betyd-
ligt hogre. Detta medforde
ocksa att de individer som hade
dolda skador gallrades bort i

storre omfattning, berdttar

kapten Pontus Jansson, stdll-
foretridande kompanichef.

Bannlys reservist!

Och det hdnde sig vid den tiden att
fran  Forsvarsmaktens  Human
Resource Centrum, ett namn man
fatt fran den allra hogsta svenska
spraklagen, utgick ett pabud att
nya ord skulle tas i bruk. Da drog
varje personalofficer fran organisa-
tionsenheter, insatsforband och
produktionsenheter upp till For-
svarsmaktens Human Resource
Centrum for att hora orden. Man
fortalte for dem att orden ar GSS/K,
GSS/T,HAGS,OFF/K, OFF/T, det och
inget annat och endast detta, ty i
dessa ord har FMHRC behag.
Bevéring, stammis, vdrvad, reserva-
re, reservofficer och sarskilt reser-
vist lystes i bann och envar som
bruka dessa namn skola fordémas, i
namn av den allvishet vi hamtar
fran den allvetande civila sektorn
utanfor vara staket. De kattare som

Trots att det i ar var ett jamna-
re urval av individer, var det
dndd en del avhopp. Enligt
Pontus berodde avhoppen pa
flera orsaker. Jobb och studier
vantade, men for vissa brast
motivation ndr det borjade bli
jobbigt.

- Aven om manga hade tankt
igenom sin ansokan, dr min er-
farenhet att huvuddelen sillan
hade upplevt ndgot tungt och
jobbigt och dd var det litt att ge
upp. Manga var inforstadda
med att det periodvis skulle bli

framhérdar att bruka dessa ord och
havda att de nagonsin haft en god
betydelse, utstralat status och
makt, samt att det pa nagot satt
skulle bidra till var multinationella
interoperabilitet, skola sldpas ut pa
narmaste kaserngard och ratteli-
gen skandas da det brutit mot vad
den allra hogsta Forsvarsmaktens
Human Resource centrums pabju-
dit.

Uppfyllda av ljus och kunskap
strommade  personalofficerarna
hem for att forkunna de nya orden.
Ske alltsa!

Sten Aleman/Livgardet

bade fysiskt och psykiskt job-
bigt, men nir verkligheten
kommer i fatt hanterar alla det
olika. Jag tror att vi skulle fa
farre avhopp om rekryterna at-
minstone hade en veckas upp-
sagningstid. De skulle da fa lite
betanketid och férhoppningsvis
inse att de klarar mer dn vad de
trott. Vi far inte vara radda for
att stalla krav, framst ar det sol-
dater vi ska utbilda, sdger
Pontus.

Den storsta utmaningen nu
ar att behalla personalen trots
boendeproblemen.

-Det dr bade svart och dyrt
att komma in pa bostadsmark-
naden i Stockholm. Dessvirre
har nagra tackat nej till anstall-
ning pa grund av bostadsbrist,
andra har sokt anstdllning pa
forband som ligger pd mindre
orter. Det dr positivt att solda-
terna stannar kvar i Forsvars-
makten, men pa sikt blir boen-
deproblemet dn storre, avslutar
Pontus Jansson.

TEXT: KRISTINA SWAAN/AMF 1
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Chefer tranades i att
leda TACP-grupper

I nartid roterar FS23 ner till
Afghanistan. TACP-grupperna
ar en efterfrigad resurs och
Artilleriregementet, A9, har
over tiden en grupp i insatsom-
radet. Under den sista forbere-
dande utbildningen pa Liv-
gardet 6vades chefer pa olika
nivder ur Task Force Northern
Lights att leda och nyttja TACP-
formdgan, Tactical Air Control
Party, gruppen med certifierad
personal som kan leda in flyg
mot markmal.

Ovningen syftade pa att be-
lysa f6r cheferna hur man pa ef-
fektivaste satt far understod till
marktrupperna samtidigt som
funktionerna i forbandet svet-
sas samman. TACP-grupperna
har utbildats och validerats av
funktionsféretradarna pa For-
ward Air Controll Training and
Evaluation Cell, FACTEC, vid
Artilleriregementet i Boden.

ASIKTEN

Hur man bygger ett varumarke

Regeringen har pad olika satt
bestamt vad komponenterna i det
reformerade personalférsorjnings-
systemet ska heta. Regeringens
beslut om bendémningar framgar
bland annat av den nya lag (Lag om
vissa forsvarsmaktsanstallningar)
som beraknas trada i kraft
2012-07-01.

Man kan sjalvklart ha asikter om
vissa faststallda begrepp och hur
latta de a&r att anvanda. Ska
Forsvarsmakten kunna bygga ett
nytt varumérke for systemet med

tidvis tjanstgorande gruppbefal,
soldater och sjoman — en mycket
stor byggsten i den reformerade
personalforsorjningen — sa verkar
det vara en mindre bra idé att upp-
finna och anvénda andra benam-
ningar ("tidvis anstallda’, "deltids-
soldater" etcetera).

Regeringens beslut bor respek-
teras och andra bendamningar und-
vikas.

Mats Geijer/Personalstaben

Nasta manusstopp
Forsvarets forum den 8 juni
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Valkommen till norra Europas storsta

FLYGUPPVISNING
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" Férsvarsmaktens huvudflygdag 2012
Malmen i Linkoping sondagen den 3 juni

Forutom en hisnande och fartfylld flygshow kommer du som besokare dven att kunna ta del
av forevisningar och en markutstallning, som ger dig en chans att fa en bild av var verklighet.

Varmt vilkomna!

Las mer pa www.forsvarsmakten.se/flygdag2012



