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Battre stod till chefer

ag skrev tidigare en debattartikel ddr jag patalade att of6randrade
anslag efter 2014 kan betyda minskad operativ formaga. vart nya
forsvar som vi bygger tillsammans kraver nya investeringar, efter-
som materiel som ndrmar sig slutet av sin livslaingd beho-
ver ersittas och personalen trinas. Jag kommer att ater-
komma i fragan vid manga tillfdllen framéver. Orsaken dr
enkel, var verksamhet genomgar omfattande férandring-
ar som dnnu inte fullt ut dr genomfsérda och analyserade.

Detta betyder ocksa nya férvantningar pa vart ledar-
skap parallellt med vara nya arbetsuppgifter. Anda ir
uppgiften i grunden den samma - att tridna oss for
svarast tinkbara situationer ddr liv star pa spel.
Nygammalt ar hur vi loser de administrativa upp-
gifterna.

En viktig grupp i detta nya bygge ir vara solda-
ters och sjomdns ndrmaste chefer. Det behdver
inte innebdra ett motsatsférhallande mellan chef i
falt och administrativ chef. Det viktigaste ar att det
finns en tydlig gransdragning for att skapa ratt stdll-
da forvintningar. Darfor ska vi utveckla stodet till
vara chefer, vilket handlar om mer dn uppfdljning
och planering i Prio.

Vi bygger alltmer kunskap om vad som gor att vara
soldater och sjoman dr beredda att tjanstgora under
flera ar; bade hemma och langt borta. De tva vikti-
gaste faktorerna som kommer fram dr moéjligheterna
att gora nigot meningsfullt som samtidigt dr utma-
nande. Till det ska laggas bra utbildning och méjlighet
till utlandstjinst. Vara unders6kningar visar ocksa att
manga ar positivt verraskade av gemenskapen och att
intrycket av vara soldaters och sjoméins chefer dr battre
an vantat.

Det ar viktigt att ta hand om och utveckla vart kun-
nande, var yrkesskicklighet. Pa samma sitt ska vi fort-
sdtta utveckla vart ledarskap.

Sverker Goranson
Overbefalhavare



Bantning av utlandsinsatserna

I regeringens propositioner om
insatserna i Afghanistan och
Kosovo foreslds neddragningar
av styrkorna. I Afghanistan ska
styrkan ha reducerats med 100
personer vid utgangen av 2012.
Den svenska styrkan i Kosovo
ska besta av 7o personer fram
till april 2012 och ddrefter suc-
cessivt minska, for att avvecklas
helt december 2013.

Under storre delen av ndsta

ar kommer den svenska mili-

tira insatsen i Afghanistan
bestd av cirka 500 personer,
men darutover tillkommer per-
sonal till stod for avveckling av
camper och hemtransport av
materiel. Helikopterenheten
ber6rs inte av neddragningen.
-Nu har vi fatt klara besked
om den politiska viljan hela
viagen fram till 2014 och det
underldttar planeringen. Efter-
som reduktionen kommer sent
under nasta ar har vi dessutom

tid att forbereda truppbidragets
minskning. Vi maste fora en
dialog med ovriga Isaf-linder
hur uppgifterna ska anpassas -
for det kommer aldrig att ske pa
bekostnad av sdkerheten for
vara soldater, siger stallforetra-
dande insatschef Anders Brann-
strom.

Nar det giller den svenska
Kfor-styrkan menar regering-
en att Kosovos egen formaga
att uppratthalla lag och ord-
ning starkts och att den svens-
ka insatsen darfor ska mins-
kas, for att vara helt avvecklad
vid utgangen av 2013.

-Forsvarsmakten  inledde
sitt engagemang i Kosovo 1999,
da med en styrka pa strax under
1000 soldater. Vartefter utveck-
lingen gatti positiv riktning har
det svenska militira bidraget
reducerats. Med den har propo-
sitionen ser vi en slutpunkt for
Forsvarsmaktens langvariga en-
gagemang pa Balkan, siger
Anders Brannstrom.

TEXT: JoHAN LUNDGREN/INFOS

Foto: PATRIK EKSTRAND/F 21

Nytt faltarbetsfordon

Nu har utbildningen startat pa

ett nytt filtarbetsfordon som
ska overlamnas till Forsvars-
makten i var. Fordonet har hog

splitterskydd for
samt

rorlighet,
foraren formaga att
grava, schakta och lasta tunga
laster. En annan fordel dr att
den kan koras i samma hastig-
het som andra fordon och pa sa
sdtt slipper transporteras.

FOTO: STEFAN SODERBERG/ING 2

Soldater far studera

Hogskolan i Skévde och forban-
den i Forsvarsmaktsrad Skara-
borg; P 4, TrangR, MSS, K 3 och
F 7, har kommit 6verens om ett
fordjupat samarbete, sa att

tjdnstgorande soldater kan
erbjudas att ldsa kurser som
ger hogskolepodng.

Halla dar Frank!

I oktober 6ppnade HR-centrums
nya satsning "Chefslinjen” - en
egen telefonlinje bara for
chefer. Frank Ericsson, HR-chef
pa Forsvarsmedicincentrum var
den forsta attringa.

Frank, vilket var ditt forsta
intryck av Chefslinjen?

- Mycket positivt. Mojligheten
till en egen telefonlinje for che-
fer tycker jag ar ovarderlig.
Personen som tog emot mitt
samtal klockan atta kunde
hjdlpa mig direkt. Dessutom
var hon vildigt trevlig.

Och telefonkon?

-Ingen av de ganger jag hittills
ringt har jag fitt vanta en
sekund. Otroligt bra service.
Forut samlade jag ihop hela
veckans fragor till fredag efter-
middag. Nu finns det tider
man kan ringa pa varje dag
utan koer.

Satsningen pa Chefslinjen ar
en av HR-centrums viktigaste
fragor just nu: att stétta che-
ferna i det forandrade arbets-
sittet som innebdr att vara
arbetsgivare fullt ut. Chefen
for HR Direkt, Mark Wenner-
strom lovar att HR Direkt dven
fortsattningsvis kommer att
stodja alla anstdllda i fragor
kring l6nespecifikationen,
men i 6vrigt kommer medarbe-
tare hanvisas till sin egen chef
eller HR-portalen som nas via
intrandtet emil.

TexT: TritT1 EMTEFALL/FM HRC
Foro: ULRIKA Ro0s/FOMEDC

DIREKTLINJE —f 7.
FOR CHEFER

Telefon 08-514 390 01

Oppen vardagar 7-9, 15-17

Fragor om l6nespecifika-
tionen for alla medarbetare
Telefon 08-514 390 00
Oppen vardagar 9-15

Nyhet:
Rekryteringslinje for
utomstaende

Telefon 08-514 390 09
Oppen vardagar 10-15
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Tusentals lardomar av
Libyeninsatsen

Det precisa bildunderlaget fran
FLo1 och FLo2 bidrog starkt till
att civila kunde skyddas och
flygforbudszonen i Libyen
framgangsrikt upprdtthallas.
Det tror flygvapeninspektor
Anders Silwer.

—For Forsvarsmakten i stort
dr det viktigt for var gemensam-

ma utveckling att "hela famil-
jen Forsvarsmakten” - flygvap-
net liksom armén och marinen,
nu varit insatta. Transportflyg
och helikoptrar fran flygvapnet
har tidigare varit insatta, men
nu ocksa stridsflyget. Mer dn
hdlften av piloterna
stridsflygdivisionerna har ut-

inom

fort minst tio uppdrag mot ett
skarpt luftforsvar. En mycket
viktig erfarenhet.

Sjdlv minns Anders Silwer
ndr han var med i lufttank-
ningsflygplanet nir de forsta
tva planen tankade och limna-
de for den forsta flygningen
over Libyen.

-Jag minns att jag tankte:
"Det hdar kommer de att klara
bra! Det hir har vi ovat.” Jag
visste att de kunde sin sak.

Han sdger att flygvapnet
har dragit tusentals lirdomar.
Speciellt larorikt har det varit
att hantera hela kedjan som
maste klaffa vid en skarp
insats, med exempelvis mate-
rielsystem, logistik och perso-
nal. Vid 6vningar tranas dessa
moment var for sig. Ytterligare
lardomar &r att det behovs fler
fototolkar och fler som jobbar
med telekrig.

-Vi har fatt ett fantastiskt
stod, inte bara internt, dven
reaktionerna fran allmanheten
har varit mycket positiva.
Speciellt vill jag lyfta fram HR-
centrum som fatt arbeta hart
med byte av personal med korta
intervaller, och Lednings-
regementets telekrigsstodenhet
som gett ett omfattande stod for
telekrigsystemet i JAS39. Ett
annat exempel utanfor For-
svarsmakten dr LFV Flyginfo SE
som mycket snabbt tog fram
kartdataunderlaget till JAS 39.

TEXT: LENA PARKVALL/INFOS

Foro: JoHAN LUNDAHL/
COMBAT CAMERA

Ny rekryteringslinje 6ppnad

Med en symbolisk inkoppling gick startskottet for den
nya funktionen Forsvarsmaktens
FM-rekrytering, i mitten av november pa HR-centrum.
Funktionen bestdr av utbildade yrkesinformatorer med
tidigare bakgrund som soldater eller officerare. Syftet
med funktionen dr att informera om Forsvarsmaktens
yrken och tjdnster via telefon, mejl och sociala medier.
Foro: HENRIK EskiLssoN/FM HRC.
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rekryteringslinje,

Chefen for HR-centrum, Lena Skéld och kap-
ten Johan Wormbs, rekryteringsavdelningen.

Forskjutning av Prio 3 och 4

Driftsdttningen for Prios info-
rande 3 och 4 dr framflyttad till
17 februari 2012, vilket innebar
att systemet inte stings forran
25 januari. Ytterligare nagra
veckors arbete krdvs for att
hinna med att utarbeta verk-
sambhetsregler och utbildning.
Lés mer pd Priosidan pd emil. &

Sok stipendium ur Herman
Freidlanders fond

Nu dr det brattom att ansoka om
stipendium ur H Freidldnders
fond 2012. Senast 30 november
ska forbanden limna ansok-
ningarna till personalstaben.
Stipendierna kan anvdndas av
yrkesofficerare for utlandsstu-
dier av for Forsvarsmakten
angeldgen verksamhet.

e ekt L]
T, b s o i B bR V0]

Oexploderat till sjoss

Forsvarsmakten har av rege-
ringen fatt i uppdrag att infor-
mera om minor, oexploderad
ammunition och kemiska
stridsmedel i svenska farvatten.
Nu finns en ny folder och en
dekal som sprids till bland
annat dykare och fiskare. Allt
for att hoja medvetenheten om
hur man ska bete sig om man
stoter pa ett riskforemal. Las mer
pé forsvarsmakten.se/oxa ©

RATTELSE

Carl-Magnus Olofsson dr foto-
graf till bilden pa sidan 4 i férra
numret - och ingen annan.



Nytt lage for chefer

— Rollen som chef maste fortydligas. Vi star infor
en ny situation som fa av oss har erfarenhet av,
sager Patrik Dahle vid personalstaben.

ust nu diskuteras vilken roll chefer
ska ha framover, inte minst de
chefer som star narmast anstillda
gruppbefdl, soldater eller sjomin. Pa
Armébloggen till exempel befarar en del
att plutonchefen eller kompanichefen
ska fastna vid skrivbordet och inte ha

tid att utbilda och 6va med sitt krigs-
forband.

Stillforetradande  personaldirektor
Patrik Dahle sdger att debatten maste
utga fran tva grundbultar: Overgdngen
fran varnpliktiga till anstillda och 6ver-
gangen till ett tvabefalssystem.

- Manga relaterar till sin egen erfaren-
het, enbefilssystemet, dir officeren
utbildades for att vara allt i samma per-
son; chef, utbildare och fackman. Det
systemet har vi lamnat och nu maste vi
identifiera rollspelet mellan chef och
stallforetradare i forsta linjen.
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FOKUS

> Vid Forsvarsmaktens seminarium med

forsta linjens chefer i slutet av septem-
ber diskuterades madlbilden 2015. Dar
gjordes bland annat en jamférelse med
Kanada. Stdllforetridande chefen ar dar
ansvarig for forbandets utveckling - att
man nar utbildningsmalen. Pluton-
chefen har ansvar for det sammansatta
forbandet. Det dr han eller hon som har
mandat att ta beslut som sitter solda-
ternaifara.

—Med en sddan fordelning dven hos
oss skulle tid frigoras for plutonchefen
att utova sin arbetsgivarroll och skéta
en del administrativt arbete - vilket i
och for sig plutonchefer val alltid har
fatt gora. Patrik Dahle tilldgger:

-Jag dr medveten om att det finns
farhagor om att administrationen ska ta
for mycket tid, men jag har ocksa hort
chefer som har hunnit fa erfarenheter.
En plutonchef vid seminariet till exem-
pel, uttryckte sig sd hdr: "Hav fortros-
tan, jag ir nu nere pa 20 procent av
arbetstiden for administration”.

Skillnad med anstallda

Det dr skillnad att hantera anstillda
gruppbefil, soldater eller sjoman jamfort
med vdrnpliktiga, menar Patrik Dahle.
Med anstillda maste vi hantera relatio-
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nen arbetsgivare-arbetstagare. Det dren
heltannan situation dn tidigare.

-Vem ser soldaten eller sjomannen
som sin chef, och vem forvintar sig sol-
daten eller sjomannen att fa prata med
vid samtal om l6neutveckling eller ndr
han eller hon behover fa ledigt?

Han menar att det dr naturligt att
forsta linjens chef tar ansvaret for sin
personal dven i dessa fragor. Vem gor
det annars och hur paverkar det ledar-
skapet i relationen mellan den nirmas-
te chefen och medarbetare? Dock maste
det finnas ett stod att hdmta i arbets-
laget med hogre chefer, FM HRC med
flera. Det viktiga dr att de anstdllda
upplever att de blir hanterade pa ett kor-
rekt sdtt sd de inte slutar i fortid av den
anledningen.

Chefens roll som arbetsgivare

Det staller stora krav pa chefer som har
arbetsgivaransvar. Forutom att leda,
styra och utveckla sin egen verksamhet
- utifrdn ekonomiska ramar och regel-
verk, ska han eller hon se till myndighe-
tens basta. Samtidigt madste chefen
kunna ta vara pa medarbetarnas kun-
skap och erfarenheter.

Patrik Dahle refererar till seminariet
i september.

-Jag uppfattar att forsta linjens chefer
dar beredda att ta sitt arbetsgivaransvar,
men de maste ges forutsittningar,
bland annat genom kompetensutveck-
ling. Vi har nyligen genomfért ett pilot-
projekt pa 119 som slog vil ut. Sedan i
september genomfors kurser pa Militar-
hégskolan Karlberg sa att dagens chefer
kan komma ifatt. MHS K stodjer ocksa
lokala initiativ som tagits av samma
skal. Senare maste detta byggas iniden
grundldggande utbildningen.

Debatten lar fortsitta - inte minst
kring verktygsladan. Ett av verktygen
kommer att vara det nya lonebildnings-
systemet. FOr att kunna ta ansvar maste
man ges ansvar ...

TexT: KRISTINA ASTRAND BOHMAN/INFOS
Foto: Kim SVENSSON/INFOS

FLER REFLEKTIONER

Ett nytt personalforsérjningssystem dar vi
gatt fran plikt till frivillighet. En forandring
som dven inneburit att rollen for forsta lin-
jens chefer, plutonchefen, har forandrats.
Det innebér kanske fler arbetsuppgifter men
ocksa ett helhetsansvar. Det vacker fragor
som hur tiden ska férdelas men ocksa om
utbildningen och stddet till vara chefer ar
ratt. Hur ska plutonchefen fordela sin tid
mellan soldater och tangentbord? Det
behover inte vara motsatsforhallande
mellan administrativ chef och ledare i falt
utan tydlighet om vad som géller. Det bidrar
till att skapa ratt stallda forvantningar.

Kring dessa fragor reflekterar chefen for
Skaraborgs regemente, en av kompani-
cheferna och en plutonchef kring i Armé-
nytts decemberutgava. Du hittar det digitala
nyhetsbladet via emils startsida eller
www.forsvarsmakten.se/armenytt dar du
ocksa kan anmaéla dig som prenumerant.




FOKUS

Tre fragor till “verklighetens chefer”

1.) Vad kan arbetsgivaransvaret pa plutonniva handla om?
2.) Har du ett lagom stort ansvar?
3.) Vad ar det roligaste — respektive svaraste med ditt jobb?

1.) Coaching, utvecklingssamtal eller uppféljning, det &r
mycket mer dn att bara godkdnna arbetstider i Prio. Upp-
skattningsvis lagger jag ned ungefar tio procent pa egna
uppgifter och 6vrig tid pa plutonen.

2.) Attvara chef och ha arbetsgivaransvar dar mycket arbete for
en enskild person. Det kommer ofta saker i klim som
exempelvis brister i kontroll och uppféljning av verksam-
heten. Ibland delas uppgifter ut och sedan far man hoppas
pd att de landar ritt, for tiden ricker inte alltid till att kon-
trollera det.

3.) Det mest positiva dr att ha fria hinder, att kunna driva
plutonen framadt inom givna ramar. Att se soldaterna
utvecklas. Tidigare ndr det var varnpliktiga sd lamnade de
regementet ndr de var som bast. Nu utbildas de och blir
kvar. Pa det sdttet far vi duktiga och sjalvgdende soldater.
Det svdraste dr att fa tiden att ricka till. Det gdller att pla-
nera bra sd man kan anvinda sin tid effektivt. Sedan far
man hoppas pd att inga styrningar férandras sa planering-

en maste goras om. Slipper man det, da kan tiden racka
Marcus Hedh dr chef for Stab- och trossplutonen pé 2:a stridsvagnskompaniet pd till att vara med mer ute i verksamheten.
P 4, totalt sju officerare och just nu tio kontinuerligt tjcinstgérande soldater.

1.) Allt-ioch med att det delegerade arbetsgivaransvaret gick
over fran kompanichef till plutonen. Utvecklingssamtal
som tidigare, ledighetsansokningar dr ldttare nu.
Dialogen har alltid funnits mellan plutonchefer och kom-
panichef, men nu kan vi ta beslut direkt. Annat som inte
dykt upp dnnu dr anstdllningar och rehabdrenden.

2.) Ja, det tycker jag. Jag har ingen hatt tilldelad, men det har
vi dskat om. Tyvarr har vi ett stodsystem som dr rdtt svdr-
hanterligt, det ar inte intuitivt. Sjdlva knappandet tar tid.
P 7 dr ett bra exempel. Ddr stodjer staben plutoncheferna
med Prio-fradgor som arbetsplanering. Det dr svart att han-
tera flex. Soldaterna har inga mojligheter till det. Det blir
vantldge nar de ska rapportera tider var och en. Har kan en
ur gruppen utses till att 16sa tidredovisningen for hela
gruppen. Det gdller att anvanda mojligheter som finns i
systemet, vi vet bara inte om dem.

3.) Roligast ar att kunna f6lja flodet och fd utfall, att {3 ett

AR o R ~ Johan Nilsson dr stdllféretrddande plutonchef pd Ammunition- och basmateriel-
helhetsgrepp. For mig inkraktar det administrativa inte sa plutonen pd 2:a flygunderhdllskompaniet pd F 21, totalt sex officerare och sex civil-
mycket pa mina ordinarie arbetsuppgifter. anstdllda. Inga anstdllda soldater dnnu.

FORSVARETS FORUM 7

nummer 8+ 2011



8

Fran kansla till fakta

Det mesta ar positivt men nadgra omraden ska utvecklas for
att uppmuntra soldater och sjéman att stanna langre i sin
anstallning. Detta dr exempel pa slutsatser som personal-
staben dragit frdn en val underbyggd undersékning. Nu gar
vi fran gissningar till vetenskaplig grund.

tiga till anstdllda soldater och sjo-

man startade ett intensivt arbete
med att skaffa ny kunskap om vara
framtida medarbetare. Personalstaben
har tagit fram en undersékningsstrate-
gi och olika undersckningar har genom-
forts, bade kvantitativa och kvalitativa.
Under sommaren till exempel gjordes
med stod av Demoskop en undersokning
bland personalkategorin kontinuerligt
tjdnstgorande gruppbefil, soldater och
sjomdn. GSS/K. 652 enkdter besvarades,
en svarsfrekvens pa 59 procent.

Ioch med overgangen fran varnplik-

Roligare dn véntat

Undersckningen visar att infor beslutet
att tjdnstgora inom Forsvarsmakten var
de tva viktigaste argumenten att fa
gorandgonting spdnnande respektive
meningsfullt. En bra utbildning ansags
ocksa viktigt. En av tio nimner spon-
tant mojligheterna till utlandstjdnst.
Méinga 4dr positivt Overraskade av
gemenskapen och att befdlen dr battre

FAKTA DARFOR MATER VI

an vantat.
Den

GMU, 13-15 procent av de sokande

Men det dr vik-
tigt att forsta

enskitt ar kvinnor. 900 slutforde GMU 2§$elfl?aifra§f12
te driv- Omgéng 1och 2, 2011 varav arbetstagare

kraften 650 provanstalldes som soldat oavsett arbets-
for art eller sjgman. 90 har hittills omride och
fullgora f . arbetsgivare.

anstall- ortsatt mot OfﬁcerSUtb',dn'ng_' Det sdger perso-
ningen dr 100 har slutfort GMU for att bli naldirektoren Per-
mojligheten : Olof Stalesjo, som

att fortsitta
inom forsvaret
efter tjanstgoringen.
Endast en av fyra ar helt sikra

pa att de kommer att slutféra sina
anstdllningar. Lonen anges som det
framsta skalet till tvivlet, men dven stu-
dier och daliga utvecklingsmoijligheter.
Andra och mer vilbetalda arbeten lockar
ocksa.

Lonen sticker ut

Lonen ar en faktor som sticker ut, dar
indikerar gruppen ett tydligt missnoje.

Sedan véren 2011 har Férsvarsmakten ramavtal med Demoskop for att genomfora kvantitativa
undersokningar och Beyond Research for kvalitativa undersékningar. Personalstaben arbetar
utifran en undersokningsstrategi och ambitionen ar ta fram och analysera ett kunskapsunderlag
som ska bidra till att komplexa beslut fattas pa vetenskaplig grund. Undersékningar ska samord-
nas och ateranvandas och framforallt goras tillgangliga sa att hela organisationen kan dra nytta
av dem. Forsvarsmakten ska lagga storre kraft pa att analysera undersokningar och mindre tid till
datainsamling som undersokningsforetagen ar battre pa. Det betyder att resultaten kommer att

vara analyserade av Forsvarsmakten sa att konsekvenser och atgarder framgar.
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har erfarenhet av
arbetsplatser utanfor
Forsvarsmakten.

- Lon sticker ut i huvuddelen av alla
undersokningar som gors pa arbetsplat-
ser, det ligger i sakens natur. De flesta
tycker att arbetsgivaren borde betala
mer for det arbete som utfors.
Erfarenheter visar dock att missnéjet
generellt har lite eller inget samband
alls med viljan att fullfélja sin anstall-
ning.

Omraden att utveckla

Undersokningen visar tyvdrr inte pd
nagra tydliga atgdrder som leder till att
GSS stannar langre i sin anstillning. Tre
omraden som undersokningen pekar
ut, kommer dock att utvecklas.

Det forsta dr att tydligare beskriva
vad en anstidllning innebar och yrkesut-
veckling. De flesta av nuvarande GSS/K
har anstédllningar som i medeltal ar kor-
tare dn fem ar, endast fa har atta ar.
Erfarenheter visar att korta anstéllning-



ar starkt paverkar viljan att fullfdlja, vil-
ket kan bero pa att den enskilde bérjar
soka efter nagot att gora efter anstill-
ningens slut snarare dn att planera
utvecklingen inom den pagdende.

Det andra omrddet dr karridr. For-
svarsmakten maste kunna erbjuda
alternativ till karridr utanfér myndig-
heten. Erbjudanden som leder till savil
kompetensutveckling som moéjlighet till
hogre 16n i andra befattningar.

Det tredje utvecklingsomradet ar
meritvirde. Arbetet i Forsvarsmakten
maste kunna beskrivas sd att dven andra
arbetsgivare forstar vilka kvaliteter en
anstilld i Forsvarsmakten har med sig,
generellt och efter en ldngre anstill-
ning.

Ytterligare omraden har diskuterats
dar moijligheten att forbereda sig for ett
liv efter GSS-tjansten hittills verkat
mest intressant. Till exempel att stude-
ra pa fritiden via internet. Mojlighet att
studera pa tjanstetid avfardar dock per-
sonaldirektoren:

-Det skulle innebdra att vi har en
overkapacitet pa GSS/K vilket vi i dag
inte har. Tvirtom menar flera forbands-
chefer att vi behover o6ka takten och
anstdlla fler CSS tidigare. Men sjdlv-
klart ska vi strdva efter att det ska vara
mojligt att utveckla sig infor komman-
de utmaningar, som att fa ledigt for ten-
tamen eller andra examinationer.

TExT: ULF SCHRODER/PERSS

GJORDA UNDERSOKNINGAR

Omvirldsanalys - analys som identifiera insikter om Forsvarsmakten och dess
position i omvarlden sett fran ett utifrdn och in perspektiv.
Drivkrafter och attraktionsvarden bland unga i Forsvarsmakten

Segmentering av rekryteringsmalgrupper
Meritvardet - vilka meriter ger ett arbete i Férsvarsmakten.

Koncepttester av olika yrken: GSS/K, GSS/T, hemvarnssoldat, specialistofficer och

officer.

Arbetsgivarundersokning - vad tycker andra arbetsgivare om att ha medarbetare som

har avtal med Forsvarsmakten.
Incitamentsundersokning soldater

Kampanjuppfoljningar - gors alltid efter genomf6rd kampanj.
Ungdomar - Ungdomsbarometern och Konsten att leda unga.

PLANERADE UNDERSOKNINGAR

Kvinnor och etniciteter.

Huvuddelen av gjorda undersékningar har pd ett eller annat sitt handlat om hur vi
sjalva och omvirlden ser pa Forsvarsmakten som arbetsgivare. Hur attraktiva upp-
levs vara olika yrken, dr det meriterande att ha en tid i Férsvarsmakten i sitt CV och
hur ser andra arbetsgivare pa Forsvarsmakten?

En annan stor del handlar om vara framtida medarbetare i gruppen unga mellan 18
och 25. Vad tycker de ar viktigt hos en arbetsgivare och ett framtida jobb och vad
vet de om Forsvarsmakten? Reklam- och rekryteringskampanjen mats och fljs
upp kontinuerligt och ger oss en indikation pa effektiviteten i kommunikationen
och nyttiga lardomar inf6r nasta rekryteringsperiod.

Slutligen genomfors “trackingmatningar” pa veckobasis med 200 intervjuer per
vecka som en temperaturmatare pa svenska folkets installning, kunskap och for-
troende for Forsvarsmakten och verksamheten. Till det har ska vi ldgga allt arbete
som sker i linjen med till exempel avgangssamtal.

Ur Demoskops matning GSS/K

Hur nojd ar du totalt sett med din tjanstgoring inom Férsvarsmakten?

Medel
Samtliga 5,18
Armén 512
Flygvapnet 5,02
Ledning 5,30
Logistik 5,20
Marinen 5,31
Mén 5,16
Kvinnor 532
GMU: Ja 541
GMU: Nej ‘ ‘ H 50
0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %
- 7Mycket -6 5 4 3 -2 - 1 Mycket Vet ej/Ej svar
nojd missnojd

Bas: Samtliga, 652 intervjuer
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Under fyra veckor i november
arbetar 30 till 60 personer med
att finputsa Forsvarsmaktens
organisation 2014 och dirmed
skapa battre struktur och
balans. Arbetet omfattar bade
insats- och basorganisationen.
Det vill siga varenda befatt-
ning forutom personal med
hemvdrnsavtal. Det betyder
30000 Dbefattningar.
Overste Jan Palsson leder arbe-
tet, och till sitt stod har han
representanter fran alla delar
av  Hogkvarteret samt en
referensgrupp med cheferna
for stridsskolorna och krigs-
forbandsrepresentanter  fran
samtliga arenor.

- Vi ska forsoka sitta sa ritt
personalkategorier och nivaer
pa befattningarna som moj-

cirka

ligt, se om det gar att fa en
rimlig likformighet, identifie-
ra luckor i organisationen och
fa till en struktur som hanger
ihop annu battre dn i dag,
sdger Jan Palsson. Man ska
dock komma ihag att mycket
arbete redan ar gjort bade pa
Hogkvarteret och vid forban-
den, sa vi startar inte med ett
vitt ark.

Under dessa veckor ar det
ocksa ett massivt putsande pa
befattningsbendmningar  for
alla personalgrupper som ska
finnas, saval for civila som
militdra.

- Personalstrukturen  ska
forandras i den nya organisa-
tionen jamfort med i dag. Vad
gdller militar personal, sa
utgdr planeringen fran att

omkring tva tredje-
delar ska vara speci-
alistofficersbefatt-
ningar och en tred-
jedel  Dbefattningar
for officerare. Det ar
en av vara utgangs-
punkter i arbetet.
Jan Palsson ska
slutredovisa for che-
lednings-
staben i mitten av
december,
ska produktionsche-
fen och insatschefen

fen for

darefter

kunna faststal'la bas- Jan Pélsson
respektive  insats-
organisationen. Under

inledningen av 2012 vidtar ndsta
fas, nar kvalifikationskrav ska
sittas pa alla befattningarna.
Nar det ar gjort startar forban-

dens arbete med att bemanna
de kravsatta befattningarna.

TExT: KRISTINA ASTRAND
BoHMAN/INFOS

FOTO: JAN BOHMAN/P 7

Magnus satte standarden

Utmdrkelsen betyder mycket for Magnus Hallberg och det dr med stolthet som
han tog emot diplomet via Michael Claesson, chef fér Markstridsskolan.
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Utvecklingsofficer Magnus Hall-
berg vid Markstridsskolan har
tilldelats en utmarkelse fran
Nato Research and Technology
Organization for sin insats i ar-
betet med soldatutrustning uti-
fran perspektivet integrering
och interoperabilitet.

Magnus har medverkat i en
multinationell arbetsgrupp som
bland annat arbetat fram Nato
Accesory Rail STANAG 4694, som
ersatter ett antal olika fastsys-
tem.

Nato Acessory Rail anvidnds
pa burna vapensystem och gor
det moijligt att fasta exempelvis
sikten och morkerutrustning.
Arbetsgruppens framgang hand-
lar bland annat om att Nato
Accesory Rail har blivit standard
pa de flesta nytillverkade hand-
burna vapensystem.

Gruppen har i sin rapport av-
handlat designregler for fram-
tida automatkarbiner inom om-

radena tekniska grinssnitt,
stromforsorjning och brukar-
ergonomi.

-Jag ar mycket glad dver att
studien resulterade i nagot som
gor skillnad i soldatens vardag,
sager Magnus.

Magnus arbetar till vardags
vid Markstridsskolan och ar an-
svarig for utveckling och imple-
mentering av soldatutrustning.
Magnus ar starkt engagerad i
savdl utbildning som utveckling
av ny materiel och uppskatt-
ningen fran Nato Research and
Technology Organization ger
extra energi i det fortsatta arbe-
tet.

TeExT: MARIA KVARNMARKER/MSS

Foro: HANS KRISTIANSSON/MSS



De spanar efter moln

Natten ar kylslagen och tyst. | Umed hamn haller en grupp motstands-
man pa och férbereder ett attentat. De smyger fram genom hamn-
omradet och placerar ut sprangladdningar. Vad de inte vet ar att de ar
Overvakade. P4 andra sidan viken ligger CBRN-plutonens rekognose-
ringsgrupp och spanar, och rapporterar in sina observationer till staben.

tovervakning dir en av mdnga
-! uppgifter for CBRN-soldaterna
vid Totalforsvarets skyddscen-
trum i Umea - att spana pa objekt som
hanterar farliga amnen och som kan
paverka egna forband. En hamn &r i
hogsta grad en sddan plats.
-Den dr ofta fylld av drivmedel och
kemikalier. Om en bomb smaller dir

kan det {3 oerhérda konsekvenser, sidger
plutonchef Mats Wikberg.

Scenariot for den hir 6vningen var
att en grupp milismin planerade ett
sabotage i en hamn som de svenska
styrkorna tankt att anvdanda som land-
stigningsplats. CBRN-plutonen har satt
upp tre observationsplatser; tva fasta
och en mobil. De spanar med kikare och

har dessutom ett unikt hjilpmedel som
kallas Rapid. Det dr ett avstandsdetekte-
ringsinstrument som kan ldsa av vad
det dr for dmnen i ett utsldpp.

- Rapid kdnner av temperaturskillna-
der mellan ett utslippsmoln och bak-
grunden. Nér den far trdff, soker den i
ett inbyggt bibliotek som innehaller
uppgifter om tusentals kemiska d&mnen
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och talar om vad molnet innehaller och
i vilka koncentrationer, siger Mats
Wikberg.

Mer férebyggande

Genom den hdr typen av spaning inham-
tas uppgifter som limnas vidare till
experterna pa Totalf6rsvarets skydds-
centrum som bearbetar och bedomer
underrattelser och prover. Pa sa vis kan
man fa kunskap till exempel om vad en
industri anvander for typ av kemikalier.
- Var uppgift dr att gora riskbedém-
ningar, vad f6ljderna blir om nagot obe-
hagligt intraffar, hur stort riskomradet
blir, och hur det paverkar vara férband

= P S R T g e e o T o och civila, siger Mats Wikberg.
. o iy = Nt — - - - e .o
- - 1.,"_'_,".- t“""‘r ,:" v et AT T_ e Han menar att CBRN-forbandet férut
- BEA - " el | A e A . e -
- P s i!’ e "';"'-‘IL " :J - rar e S var de som kom nir nagot redan intrif-
Pt F ‘.“F;_, -::,_*'- i~ 5:"&- S Fs fat, men att man nu jobbar alltmer fore-
[ = . - .
m, o ,_' N R - -"‘ -"":_"',-._':'n- !:_:"“j- P  Dbyggande. Om man vet om hoten i
- " - it il e i -] e e e . °
i P e S gty T2 3 et e W - ,::-: forviag i ett insatsomrade har man en
-— ey T WD o - o W e, T ey s 3 P
e T i o 8 SO e L T et :n;..,, s Ia kraftig fordel.
ST e B e e T SR v
f N e e i e . - ol FR W 4 o e
P T ':_\.:‘-_E __'_':;-l:;"._ _‘.t-.,é‘:,_.,vrr"‘: o ! .:;1"1 Beredd att sanera
- LA Samtidigt som plutonen ovar ytovervak-
’ P = ning ligger saneringsgruppen i bered-
b - i skap om de behévs. Under tiden 6var de

med saneringssystem o6 som bestar av
en tjugofots container fylld med utrust-
ning, lastad pa en bil. Vanligtvis
anvands den for att sanera manniskor,
materiel och fordon, men kan ocksa
utnyttjas for stora ytor om det skett ett
utslapp till exempel.

-Det dr i princip en mobil hog-
tryckstvdtt som forst spolar ut medel
som bryter ned de farliga dmnena pa
marken, sen spolar den rent med stora
mangder varmt vatten, siger ovnings-
ledaren och stdllféretridande pluton-
chef Martin Risberg.

TEXT: JOHAN LUNDGREN/INFOS

Foto: ALEXANDER KARLSSON/
ComBAT CAMERA

FAKTA GCBRN-KOMPANIET:

CBRN star for kemiska, biologiska, radio-
logiska och nukledra @mnen. Kompaniet
bestar av 110 personer och tillhor Total-

forsvarets skyddscentrum i Umea. Deras

uppgifter ar bland annat detektering, prov-
tagning och analyser, aven i forensiskt syfte
sa att resultaten ska halla vid exempelvis en
internationell rattegang. De genomfér aven
aterstallande verksamhet som sanering av
personal och materiel.
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Redo for Blackhawk

Piloterna fér éver 100 timmars flygtid under utbildningen.

Foro: MIKAEL WIKH/HKPFLJ

Mer an hundra helikoptrar ar i luften samtidigt och i lektionssalarna
sitter piloter fran hela varlden sida vid sida frdn tidig morgon till sen
kvall. Dygnet runt pagar verksamhet pa Fort Rucker, amerikanska
armeéns stora utbildningsanlaggning i Alabama, som varje ar utbildar
over tusen helikopterpiloter pa olika system. Sexton av dessa kommer
fran Helikopterflottiljen, varav fyra hittills hunnit bli godkanda.

e forsta fyra svenska piloterna
D drredoattflyga Forsvarsmaktens

nya medeltunga helikopter,
Helikopter16 (Blackhawk UH-60M).
Utbildningen inleddes i somras med sju
veckor pa grundversionen av Blackhawk,
UH-60A/L. Direfter f6ljde en konverte-
ringskurs pd UH-60M i lika mdnga veck-
or. Mikael Wikh, dr pagdende flygchef

FORSVARETS FORUM

nummer 8+ 2011

for Helikopter 16 och en av de som precis
genomfort utbildningen.

- Det har tidvis varit riktigt anstrang-
ande, men samtidigt kul, utmanande
och otroligt ldrorikt. Amerikanarna
sjdlva tycker utbildningen ar tuff och
imponeras 6ver att vi som har engelska
som andrasprak klarar av den sa bra.
Dessutom har vi som piloter och yrkes-

madn valdigt gott renommé. De ameri-
kanska flyginstruktérerna gillar att
flyga med oss, vilket dr ett kvitto pa att
vi har med oss bra erfarenheter och kun-
skaper redan fran borjan, sidger han.

En del i krigsmaskineriet

Dagarna pa utbildningen dr langa, och
tempot dr hogt. Teori omsitts i praktik
och flygningar. Piloterna kommer upp i
over 100 timmars flygtid totalt i syste-
met under kursen.

- Gar man en utbildning i Sverige sa
satsas och anpassas den ofta till indivi-
den. I USA kastas man istdllet rakt in i
det amerikanska krigsmaskineriet. Det
kan lata negativt, men jag ser det dock
som nagot vadldigt stimulerande och
positivt. Vi blir drillade och oerhort duk-



Den officiella flygstarten
fér Helikopter 16 plane-
ras ske i januari ndsta dr.

FoTo: MIKAEL
WikH/HKPFLJ

tiga pa de saker vi gar igenom. Jag har
aldrig upplevt mig kunna sa mycket om
en helikopter efter s hir kort tid som
jag upplever att jag gor nu.

Flygstart nésta ar

Den officiella flygstarten av Helikopter
16 i Helikopterflottiljens regi ar plane-
rad till januari nasta ar, och fran mars
manad har alla 16 piloter genomfort sin
utbildning i USA, for att foljas av fler
kullar langre fram.

Helikopter 16 dr en arméhelikopter
som ndr den borjar opereras av Heli-

kopterflottiljen framst kommer att
understodja markarenan inom Forsvars-
makten med trupp- och materieltran-
sport inklusive Medevac.

—Jag upplever helikoptern som robust
och stabil, och samtidigt fantastiskt
skon och féljsam att flyga. Den ar byggd
for att operera under insats och for mili-
tdra dndamal, och det kdnns verkligen.
Det dr en trovdrdig plattform som kom-
mer vara ett fantastiskt bidrag till
Forsvarsmakten, avslutar Mikael Wikh.

TeExT: ANNA LINDH/HKPFLJ

De 16 férsta svenska piloterna pa utbildningen i Alabama.

Forto: ToBy BLACKMON/US ARMY

FAKTARUTA HELIKOPTER 16

Black Hawk UH-60 &r framtagen av US Army.
Forsta exemplaret levererades 1978 och den
finns i ett antal grundversioner, bland annat
UH-60A/L som &r den som piloterna genom-
for sin grundutbildning pa. UH-60M ar den
nuvarande och modernaste varianten med
bland annat Glass-Cockpit och modern digi-
tal avionik. Sverige har bestallt 15 stycken av
UH-60M, vilka kommer borja levereras
under slutet av 2011 med slutleverans under
2013.

Tillverkare &r Sikorsky Aircraft, USA, som har
en produktionskapacitet pa drygt 100 styck-
en UH-60 per ar. Over 3 000 stycken &r hit-
tills tillverkade, vilka opereras av 27 anvan-
darlander. Helikoptertypen ér i full seriepro-
duktion och ett stort antal UH-60 &r insatta
av US Army i Irak och Afghanistan.

Tekniska data

Langd/Hojd:  15,3/3,8 m
Kabinhojd: 1,37 m
Tomvikt: cirka 5 600 kg

Max bruttovikt: cirka 9 900 kg
Max hastighet: 280 km/h

Svensk konfiguration
Interoperabelt sambandssystem for
Isaf-insatser.

Vinsch.

Varnings- och motverkanssystem mot olika
typer av hotsystem.

2 stycken 7,62 mm kulsprutor for egen-
skydd.

Sarskilda luftintagsfilter for motor och
Auxiliary Power Unit APU for operation i
stoftrik miljo.

IR-supressorer for reducerad varmesignatur.

Ballistiskt splitterskydd och sjalvtatande
bransletankar.
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Valkommen till FMV

1 januari 2013 ska Forsvarets materielverk ta emot Forsvarsmaktens inkops-
och upphandlingsdelar. FMV:s projektledare Peter Kivikari ser fram emot det.
— Vi far ett vdldigt kompetent personaltillskott, séger han.

rbetet med Omdaning forsvars-

logistik dr nu i gang. Flera

arbetsgrupper har bildats, dir
representanter for Forsvarsmakten och
Forsvarets materielverk, FMV, jobbar
gemensamt med olika fragor for att
skapa en bra helhetslésning. Och det ar
brattom - redan 1 januari 2013 ska den
forsta verksamhetsoverforingen vara
genomford, da ska inkops- och upp-
handlingsdelarna i Forsvarsmakten ha
flyttats over till FMV.

—-Min uppfattning dr att vi har ett
valdigt bra samarbete med Forsvars-
makten och att alla dr inriktade pa att
gora detta tillsammans pd basta mojliga
sdtt, sager Peter Kivikari, projektledare
pa EMV f6r verksamhetsoverforingen av
inkdps- och upphandlingsverksamhe-
ten.

Utbytt information

Malet for arbetet med omdaningen av
forsvarslogistiken dr att skapa en sam-
manhallen och effektiv materiel- och
logistikférsorjning med tydliga roller,
dels for Forsvarsmakten som bestillare
och dels for FMV som leverantor av for-
svarslogistik.

- Det forsta vi har gjort i var arbets-
grupp dr att utbyta information med
varandra. Nyckelpersoner i Forsvars-
maktens logistik, FMLOG, har forklarat
och beskrivit verksamheten vid For-
svarsmaktens upphandlingsenhet for
oss och vi har beskrivit var verksamhet
for dem. Vi behéver forstd hur upphand-
lingsverksamheten fungerar i dag for
att den ska kunna fungera enkelt och
smidigt i morgon. Det handlar ju inte
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FoTto: FMV

Peter Kivikari

bara om att samla ihop ett antal perso-
ner och flytta dem organisatoriskt, det
handlar ocksa om arbetsflode - att se till
att arbetet flyter pa och fungerar under
den hir tiden, siger Peter Kivikari.

Ett enkelt arbetsflode

Tanken med omdaningen av forsvars-
logistiken dr att renodla och dirmed ge
Forsvarsmakten mojligheter och resur-
ser att fortsitta utvecklingen mot ett
mer anvandbart och tillgdngligt insats-
forsvar. Men overforingen dr ett svart
arbete med mdnga komplexa grins-
dragningar och fragetecken som madste
klaras ut pa valdigt kort tid. Malet ar att
fd en sa bra l6sning som méjligt, bade
for verksamheten och for berdrd perso-
nal.

—Just nu arbetar vi med att fa fram en
bra genomforandeplan, sa att verksam-

hetsoverforingen ska fungera sd smart-
fritt som mojligt. Det dr mycket att
tanka pa nar man flyttar verksamhet till
en annan myndighet, till exempel
maste man titta pa vilka beroenden och
kopplingar som finns mellan myndig-
heterna och man maste se till att
IT-systemen man anvander fungerar. Vi
behover ocksa tillsammans fortsitta det
utvecklingsarbete som bedrivs inom
Upphandlingsenheten i dag for att fa
det enkla och rationella arbetsflode vi
vill ha, sdger Peter Kivikari.

God stamning pa FMV

Fran bada myndigheterna ser man det
som viktigt for den framtida forsvarslo-
gistiken att personalen f6ljer med vid en
overforing, annars forlorar man virde-
full kompetens. Peter Kivikari sdger att
det dr god stamning pd FMV och att det
finns en positiv bild av verksamhets-
6verf6ringen, man ser fram emot att ta
emot den personal som kommer att flyt-
tas over frin FMLOG och dvriga Forsvars-
makten.

- Som jag har uppfattat det, ar perso-
nalen som jobbar med inkop och upp-
handling i Forsvarsmakten vdldigt kom-
petent och vilutbildad. PA FMV dr inkop
en nyckelresurs i mycket av det vi gor.
Samtidigt ar det lite av en flaskhals i var
verksamhet, sd vi vilkomnar verkligen
den personal fran Forsvarsmakten som
fors over till oss. Mitt bestimda intryck
dar att vi far ett vildigt kompetent perso-
naltillskott.

TEXT: CARINA SODERSTROM/FMLOG



4S*NILNMVOLO] :0L0]

Skovde

Halmstad

Arboga

Malmen

Uppsala ‘ \
°® !

Stockholm

Boden

Forsvarsmaktens upphandlingsenhet

Anstaéllda: cirka 120 personer varav cirka 60 procent
akademiker. Upphandlingsenheten funktionsstyr

ocksa cirka 400 avropare, vilka framst arbetar inom
FMLOG till exempel pa ledningsteknikenheten, for-
sorjningsenheten och verkstader. |

Orter: Upphandlingsenheten finns i Boden,
Uppsala, Arboga, Stockholm, Skévde, Malmen,
Halmstad och Karlskrona.

Upphandlingar: Varje ar tar Upphandlingsenheten
emot drygt 400 upphandlingsuppdrag och forval-
tar cirka 1 500 avtal. Drygt 80 000 inkdpsorder
lagys arligen mot externa leverantorer.

Den totala volymen inom anskaffning uppgar
till nastan 7 miljarder kronor om aret (anslag 1:1).

Register: Kund- och leverantorsregistret ldagger
upp cirka 450 leverantorer och cirka 200 kunder
per manad samt forvaltar cirka 15 000 leverantorer
och cirka 5 000 kunder.

FMV:s inkdpsavdelning

FMV har 33 inkopare.
- De finns i Stockholm.

- FMV lagger cirka 3 000 bestallningar per ar till ett
sammanlagt varde av cirka 15 miljarder kronor.
—Till skillnad fran Forsvarsmakten har FMV manga

stora upphandlingar.
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Militarpolisens arbete ar inte att
satta fast folk som gjort fel. Malet
ar att forebygga brott genom att
stodja chefer och beslutsfattare.
Det ar Hakan Adéns bestamda
uppfattning. Han ar Forsvars-
maktens nye militarpolischef och
chef for Forsvarsmaktens militar-
polisenhet, FM MPE.

ilitdrpolisens uppgift ar att
Mupprétthéll& allmin ordning
och sdkerhet i Forsvars-

makten.

FM MPE, ar en central funktion som
pa beslut av Sveriges overbefdlhavare
faststdlldes och inrdttades den forsta
februari. Enheten arbetar nationellt och
internationellt med ledning, utbild-
ning, utveckling och uppféljning av
militdrpolisens verksamhet. FM MPE
utgor dven kontaktyta mellan militar-
polisen, Hogkvarteret och andra linders
centrala militdrpolisfunktioner.
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- Vi sdkerstéller att vi har en dndamals-
enlig och vil fungerande militarpolis-
organisation.  Arbetet regleras i
Reglementet for militdrpolisen och i
Forsvarets forfattningssamling, sdger
Hékan Adén.

Hakan Adén dr sjilv militarpolis i
grunden och har erfarenhet fran att ha
arbetat i Bosnien, Kosovo, Eritrea,
Etiopien och Afghanistan samt inom
den militdra underrdttelse- och sdker-
hetstjansten, Must. Att leda den nya
enheten ser han som en utmaning, inte
minst nar det giller att skapa forstaelse
for hur militdrpolisen kan arbeta i det
nya férsvaret med kontinuerligt och tid-
vis tjdnstgorande personal.

- Vi vill arbeta proaktivt, och vara en
hjdlpande hand istdllet for att stjilpa.
Det kan till exempel handla om att stod-
ja chefer i planeringsprocesser och skri-
va order- och regelverk som man sedan
kommunicerar pa ett tydligt sitt. Pa sa
vis undviker vi att manniskor gor fel,
sdger Hakan Adén.

En annan viktig del i arbetet handlar

En del av militcirpoli-
sens arbete syftar till
att utreda hdndelser
som i ett senare skede
kan fd en rdttslig prov-
ning. Bilden dr tagen
under utbildning.

Hdkan Adén.

om att hitta effektiva arbetsformer,
nationellt och internationellt mellan
olika forband och férbandstyper.

- Militarpolisen ar en viktig resurs i
dagens insatser. Vi ger stod till chefer
med utredningar och polisarbete, och vi
star i forbindelse med dklagare. Om vi
dessutom kan samordna vart militdr-
polisarbete med andra lander sa spar vi
resurser, sager Hakan Adén.

TEXT 6 FOTO: BJORN WESTERDAHL/LG



Nya tag i Prioutbildningen

Vis av erfarenheterna fran in-
forande 1 och 2 tas nu ett nytt
utbildningskoncept fram for sys-
tem Prio. Det ar en kombination
av anvandarinstruktioner under
Hjalp-knappen i systemet, ADL-
kurser och lararledda utbildningar.

arl-Johan Asberg, ADL-ansvarig
C pa Prio, sdger att till de forsta tva

inférandena togs ungefir 200
olika ADL-kurser fram.

-En enskild medarbetare kunde fa
upp till mellan 60 och 70 datorstodda
kurser att ploja igenom, vilket var orim-
ligt. Det var alldeles for mdnga kurser
pa en alldeles for detaljerad niva. Nu
har vi ldrt oss av misstagen och haller pa
for fullt att ta fram en ny typ av ADL-
utbildningar.

Det blir dven roligare

De nya ADL-utbildningarna ar battre,
enklare och mer pedagogiskt uppbyggda
dn de gamla. Kurserna kommer att pa
en overgripande niva, forklara Forsvars-
maktens processer, verksamhetsregler
och stédet som finns i Prio.

-Vi har lagt in speakerljud, rorliga
bilder, animeringar och de ar mycket
mer varierande. Ja, jag skulle vilja siga
roligare dn de gamla "knapp”-kurserna
med bara en massa skarmdumpar.

Det mer detaljerade stodet for att 1sa
uppgifter i Prio kommer anvdndarna
framover att hitta under Hjdlp-knappen
iPrio.

Enligt planen ska de nya ADL-
kurserna vara klara fore jul for att fin-
nas tillgdngliga vid ndsta inférande av

a1yl PR Femrree

Ur de nya ADL-utbildningarna.

Prio. De gamla “knapp”-kurserna ska
rensas bort efter hand, nagra kommer
dock att ligga kvar for exempelvis tid-
rapportering och reseadministration.

Lararledda utbildningar i tva steg

De ldrarledda utbildningarna kommer
att ske i tva steg. Det blir utbildningar
for verksamhetskritiska funktioner, det
vill siga funktioner som bara maste
fungerar i samband med kommande
inforande, och dessa utbildningar star-
tar sent under detta ar.

—Kallelser till dessa utbildningar

kommer att gd till forbanden, som vil-
jer ut vem som ska gd pd vilken utbild-
ning, sager Lars Carlstein och tilldgger:
- Och sa blir det sa kallade breddutbild-
ningar, som startar efter darsskiftet.
Kallelser till dessa kommer per mejl
direkt till de berérda.

De ldrarledda utbildningarna kom-
mer att hallas pa flera garnisonsorter
och det blir huvudhandledarna som
leder utbildningarna med hjilp av
handledare och dven IBM-personal.

TEeXT: ANJA REIMERS/PROJEKT PRIO
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Michael i Natos tjanst

Major Michael Lagnebdck har nyligen landat in pa
kontoret efter en vecka i Bosnien och Hercegovina.
Resor hdrs och tvars i Europa dr en del av jobbet pd
Natos flygstab i Tyskland.

amstein i Tyskland. Hir finns

ett av de tva hogkvarter som

leder Natos flygverksamhet i
Europa, Headquarters Allied Air
Command Ramstein. Hir &dr ocksd
Michael Lagnebdcks arbetsplats sedan
ett dr tillbaka.

-Jag anmailde mitt intresse till
Hogkvarteret hosten 2009. Sommaren
efter kom Kklartecken fran Nato att
Sverige fick besitta tjdnsten.

Den dr en av de tjdnster som Nato har
oronmadrkt for linder som dr med i
Partnerskap for fred, PfP. Linderna far
ansoka och sedan sker en urvalsprocess
inom Nato ddr man valjer vilka nationer
man vill ha pa de olika tjdnsterna.

Varje dag en utmaning

Michael jobbar med nagonting som
kallas Operational Capabilities Concept
Evaluation and Feedback, OCC E&F. Det
dr ett program ddr partnerlinder anma-
ler forband till ett styrkeregister. For-
banden utvirderas sedan i flera steg dir Michael tillsammans med den norske kollegan, éversteldjtnant Fredrik Thomter.
man kontrollerar att de har forméga att Foro: Mats CarLssON/I 19
fungera ihop med andra Nato- och PfP-
landers férband. De som gatt igenom
hela processen blir sedan tillgangliga for

att kunna anvindas i exempelvis freds- man far moéjlighet att knyta kontakter
bevarande operationer ledda av Nato. med manga ménniskor fran olika ldn-
—Det dr ett stimulerande arbete dir  der. Jobbet innebdr mycket resande

FAKTA HEADQUARTERS ALLIED AIR COMMAND RAMSTEIN

HQ AC Ramstein ar ett av tva hogkvarter som leder Natos flygverksamhet i Europa. Fran Ramstein leds
allt norr om Alperna och fran Turkiet leds allt séder om Alperna. | Ramstein arbetar for narvarande
drygt 400 personer fran 23 nationer.

HQ AC Ramstein ar lokaliserad inne pa Ramstein Air Base som ar USA:s storsta militara bas utanfor
USA. Har finns hogkvarteret for US Air Forces in Europe. Basen ar 12 kvadratkilometer till ytan och
utgor navet for amerikanska flygvapnets transportflyg till Europa. Pa basen arbetar narmare 15 000
manniskor. Ramstein Air Base ligger i ndrheten av den tyska staden Kaiserslautern, eller K-town som
amerikanarna kallar den. Omradet i tyska forbundslandet Reinland-Pfalz kallas KMC, Kaiserslautern
Military Community. Har bor det 6ver 56 000 amerikaner.

Sveriges engagemang i OCC E&F
Sverige har sammanlagt fem svenska officerare som stodjer Natos OCC E&F program. De 6vriga fyra
arbetar i Belgien, Nederldanderna, England samt ytterligare en i Tyskland.

FORSVARETS FORUM
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eftersom evalueringarna oftast sker i de
partnerlinder som har anmailt férband
till styrkeregistret. Under mitt forsta ar
hir hade jag cirka 100 resdagar, siger
Michael och tilldgger:

-Varje dag pa kontoret eller pa resa
dr en utmaning. Under en dag kan man
rora sig inom spannet fran den militér-
politiska arenan ner till den ldgsta
nivdn med lera under skorna.

Sverige har gott renommé

Sverige har sedan lange haft personal pa
olika internationella staber. Inom Nato
finns vi representerat pa alla nivaer i
kommandostrukturen; strategisk, ope-
rativ och taktisk niva. Det dr viktigt att
vi ar med, menar Michael. Det ger bra
erfarenheter och bygger kontaktnait som
vi har nytta av. Den stora utmaningen
dr att omsatta erfarenheterna i var egen
verksamhet.

-Under min tid har har jag fatt kvit-
tens pa att Sveriges operativa formaga
star sig bra i jimforelse med andra lin-
der. Att vi som PfP-nation dessutom &r
aktiva internationellt ger Sverige gott
rykte. Forutom att vi deltar i insatser
och har personal i staber har vi ett bra
utbyte inom utbildningssidan dar
Swedint sedan manga ar tillbaka stodjer
och far stod fran Nato.

Vid tidpunkten for intervjun jobbar
Michael med att planera OCC-
verksamheten under 2012. Den planen
innehaller bland annat utbildning och
evalueringar, dir "Michaels” hogkvar-
ter leder verksamheten men ocksa stod-
jer andra kommandon i Nato.

-Jag ser fram emot ytterligare tvd
mycket intressanta och stimulerande ar
har.

TexT: MATS CARLSSON/INFO I 19

Bild frdn slutevaluering av ett ukrainskt stra-
tegiskt transportflygférband. Evalueringen
genomfordes i Aalborg i Danmark, pa bilden
syns danska soldater under lastning av en
IL-76, ett 4-motorigt jetdrivet fraktflygplan
som kan ta laster pd upp till 40 ton.

FoTo: MICHAEL LAGNEBACK
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Battre sjalvhjalp i Prio

Nu stddas det under Hjalp-knappen i Prio

for att underlatta for dig som anvandare.

jalp-funktionen i Prio haller pa
Hatt ses over. Det sdger Fredrik

Bjerngren som leder en arbets-
grupp for denna uppgift. Inriktningen
ar att fa inférande 3 och 4 ratt ifran
start, ddrefter tar de sig an inférande
10och 2.

-Som det ser ut nu finns deten mangd
dokumentation under Hjilp-knappen.
Det ar anvandarinstruktioner, lathundar
och steg-for-steg-anvisningar i en salig
blandning. Vissa dr uppdaterade och
andra inte. Aven namnsittningen av do-
kumenten dr rorig nu, den ska bli tydlig,
lattforstaelig och enkel att soka pa, sager
Fredrik och forklarar att arbetet sker i
ndra samarbete med Servicedesk och HR
Direkt.

I borjan av ndsta ar ska det under
Hjdlp-funktionen ldggas in anvdndarin-
struktioner for Prios inférande 3 och 4

som berdr omradena
Logistik och HR. Som kom-
plement kommer det ocksa
att finnas beskrivning av res-
pektive process. Dessa tva typer

av dokumentation ska betraktas
som en sjdlvhjdlp i systemet.
Dokumentationen under Hjalp-
knappen ska se likartad ut, med mer
eller mindre omfattande innehall
forstas, beroende pa komplexiteten
pa det som ska utféras i system Prio -
allt for att underldtta for dig som slut-
anvandare.

Just nu arbetar huvudhandledarna
med att ta fram utbildningsmaterial
till respektive delprojekt inom inféran-
de 3 och 4. Det giller dels anvindar-
instruktionerna men ocksd ldrarledda
utbildningar och ADL-utbildningar.
Malsittningen ar att ha dig som anvan-

dare i atanke under hela arbetet, for att
skapa forstaelse for hur systemet ska
fungera samt hur processen loper. Hjdlp-
funktionen i Prio ska vara litt att
anvianda och fylld med efterfragat
innehall, en "hjalp till sjalvhjdlp”.
-Det ska vara naturligt att
bérja leta i Hjdlp-funktionen
istallet for att ringa Service-
desk eller be chefen ringa
HR Direkt, slar Fredrik
Bjerngren fast.

Tips for dig som dr chef

med hatt: Du har val sett att

det finns en guide som handlar om

hur du tar ut rapporter ur Priosystemet? Du hittar

Rapportguiden pa emil /Prio/Prio i verkligheten/
Guider.

TEexT: ANJA REIMERS/PROJEKT PRIO

Gor ett hopp i solen

Under denna morka tid &r det viktigt att fa i sig tillrackligt med D-vitamin. Infektions-
sjukdomar, depression, benskdrhet och cancer ar nagra av de sjukdomar som tros
uppkomma av bland annat D-vitaminbrist. Fet fisk ar en naturlig D-vitaminkalla men
hur manga ar vi som ater 350 gram fisk om dagen?

Lattast ar att ladda ditt D-vitaminforrad med en daglig dos av dagsljus. Har far du
tips pa en rorelse som du kan gora under tiden. Anpassa den efter egen férmaga och
tycke. Vand ansiktet mot solen under hela rérelsen.

Hitta en sten eller bank och ett kvastskaft eller pinne.

Latt variant: Hall pinnen axelbrett med raka armar ovanfér huvudet. Ga upp och
gor en djup kndbdj pa stenen, ga ner.

Tuffare: Hall pinnen enligt ovan och hoppa upp pa stenen. Landa huksittande pa
stenen med pinnen rakt ovanfér huvudet och hoppa ner.

Lycka till 6nskar Maria Edlund pa FHS.

Forto: NicLAs EHLEN/COMBAT CAMERA

FORSVARETS FORUM

nummer 8+ 2011



FM resebestammelser
— galler den for alla?

HKYV skrivelse 2011-05-24, 09 100:59149 reglerar
med tydlighet hur vi FM-anstéllda ska bo pa
tjdnsteresor dar FM betalar logikostnaden.
Skrivelsen ar ett under av tydlighet och kan inte
missforstas!

Undertecknad deltog i féaltdvning GMU i
Halmstad 11-13/10, vilket som vanligt var ett/en
val arrangerat méte/faltovning. Med hanvisning
till ovanstaende order bokades i god tid boende
i kadettbyn vid MHS H och allt var frid och frojd,
om an med en nagot kranglig byrakrati (telefon-
forfragan, logibestallning och servicemeddelande).

Motet besoktes av FML i form av genlt
Martensson och persdir Stalesjo med MA. Det
visade sig att generalen och personaldirektoren
med MA bodde pa Scandic hotel i Halmstad och
ytterligare minst fem officerare fran HKV bodde
pa olika hotell! Jag har last skrivelsen och jag kan
inte hitta ndgot undantag for vare sig generaler
eller persdir eller andra anstdllda. Och ja, det
fanns gott om lediga rum/ldgenheter i kadett-
byn, det kontrollerade jag naturligtvis innan jag
skrev detta!

Som avdelningschef langst ner i narings-
kedjan sa har jag tagit fighten med mina medar-
betare och de bor, utan protester, enligt anvis-
ningar i ovanstaende skrivelse. Vad de sen téanker
och sédger néar de fick hora detta lampar sig nog
inte for tryck.

Jag &r beredd att diskutera virdegrund, ORA,
ledarskap och féregangsmannaskap eller att
forsoka bidra med att spara pengar at FM, med
vem som helst angdende ovanstaende, mina
nummer star i FM katalog, men utgiven bestam-
melse den gaéller!!

Vad kan vi lara oss av detta? Ja, inte vet jag
men att folja bestammelser ar nog inte sa dumt!

Jag har redan varit i kontakt med C Prod MA
och persdirektérens ass sa problemet ar nog ur
varlden vid denna tid for dessa.

Med ensamboende i kadettbyn-hdlsningar
Hakan B Andersson, Major

Arets sista

Farsvarets forum
berdknas komma i brevlddan
den 23 december.
Manusstopp 2 december.

Forsvarsmakten internationaliserar... eller?

Historiskt sa har det skett en utveckling
och en anpassning av grader, grad-
beteckningar med mera, med mera, i den
svenska haren. Idag forvaltas det svenska
sattet att utmarka olika militara grader
inom den svenska armén av Norge som ett
arv av unionstiden. Sverige valde att andra
systemet, framst av nivan major-overste i
och med inférandet av uniformssystem
m/60.

Sa kommer vi da till nutid. Sverige
internationaliserar sina gradbeteckning-
ar och i den vevan sa genomfors den
omgripande fordndringen att furir som
svensk benamning ersatts av sergeant i
syfte att namnet pa graden ska korre-
spondera med den engelska benam-
ningen. Men, en liten reflektion kan vara
pa sin plats.

Other Ranks i armén

Den svenska sergeanten motsvarar idag i
tjanstestallning den amerikanska
Sergeant, men med den brittiska corpo-
ral (eller egentligen ndgot mitt emellan),
en Sergeant 1 klass benamns i USA som
staff sergeant, i Storbritannien som
sergeant. Den svenska fanjunkaren heter
i USA Sergeant first class, i Storbritannien
Staff Sergeant/Colur Sergeant. Den
svenska forvaltaren bendamns i USA som
Master Sergeant och nivan ovanfér som
First Sergeant och i Storbritannien som
Warrant officer class two.

Den svenska regementsforvaltaren
bendmns i USA som Sergeant major
och i Storbritannien som Warrant offi-
cer class one.

Sa, min slutsats: Varfor i hela friden
kan man inte benamna furir for furir
som vi gjort under en lang historisk tid
- med rotter i 1600-talet. Svarigheterna
att internationellt 6versatta torde inte
vara svarare for en furir @n for Sergeant
1 klass, fanjunkare, forvaltare, rege-
mentsforvaltare, fanrik och sa vida-
re ... och jag har hittills inte traffat
nagon som inte skulle vara positiv till
en forandring och atergang till furir
som bendmning.

Fotnot:

Benamningen furir har i Sverige rotter i
1600-talet och var inledningsvis
bendmningen pa den som vid sidan av
sina taktiska uppgifter |6ste kompa-
niets underhall (fran franskans Fourrier:
"den som utfodrar"). Vid befalsrefor-
men 1837 blev furir den lagsta under-
officersgraden. 1875 (?) andrades
bendmningen till distinktionskorpral
for att 1914 aterga till furir. 1972-73
befordrades de anstéllda furirerna till
overfurirer.

Hans Augustin

Gradbeteckningen furir, exempel ur armén, flottan, amfibie och flygvapnet.

Kdlla: Fakta om Férsvarsmakten 2005/2006.

a

ASIKTEN

Kan ingen stoppa vansinnet?

Sa var det dags igen, ytterligare en forsening av ett inférandesteg i Prio. Van av ordning kan inte annat
an fraga sig vad detta system egentligen kostat Forsvarsmakten? Hur kan det vara forsvarbart att
fortsatta inforandearbetet inom ett system vilket uppenbarligen ar for daligt anpassat for organisatio-
nens behov? Nar till och med Forsvarsstrukturutredningen i sitt slutbetdnkande konstaterar att det
skulle vara fullt forsvarbart att hava det fortsatta inforandet borde rimligen varningsklockorna ljuda
inom organisationen. Det faktum att Prio-inférandegruppen i dag sysselsatter 6ver 300 befattningar
(om man far tro telefonkatalogen 6ver Prio-medarbetare) kan inte vara forsvarbart.

Det krévs inte att man dr matematiker for att géra en ekonomisk kalkyl vilken visar pa att kostna-
derna for system Prios inférande oméjligt kan réknas hem under en 6verskadlig framtid. Efter att ha
sett funktionaliteten i de dldre ekonomiledningssystem kan jag inte heller forstd hur uppféljningen
kan kallas "battre” i Prio? Det enda argumentet for inférandet maste vara att system ska omfatta samt-
liga tidigare system men det gar knappast att motiveras ur ett kostnadseffektivitetsperspektiv.

Det kanske mest oroande ar det faktum att dessa erfarenheter inte &r unika fér den svenska for-
svarsmakten. Exakt samma erfarenheter har dragits i den schweiziska respektive tyska forsvarsmakten
- kostnader och effektivitetsforluster med inférandet av ett SAP-baserat system kan inte motiveras.

Vad kvarstar da att géra? Lat ndgon ta ansvaret och stoppa vansinnet genom att stoppa ytterligare
inféranden. Pa sa satt bor vi kunna ge de heltidsanstéllda soldaterna en 16n som faktiskt har attrak-
tionskraft!

Erik Lindmark
Civilanstalld i HKV
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Posttidning B
FORSVARSMAKTEN

FORSVARETS FORUM
SE-107 85 STOCKHOLM

NU SOKER Vi
GRUPPBEFAL,
SOLDATER OCH
SJOMAN SOM
HELST VILL

ARBETA MED

Du vet vl att vi erbjuder tidvis tjanstgoring for dig som vill arbeta inom Forsvarsmakten

vid sidan av din karridr? Nu séker vi personal inom tre kategorier: gruppbefal, soldater

och sjdmén. Forsta steget ar att teckna ett sa kallat interimsavtal. Det &r ett tilfalligt avtal

som bést kan beskrivas som en intresseanmalan. Du férbinder dig alltsa inte till nagot

genom detta avtal. Inom Férsvarsmakten blir du delaktig i att sakra manniskors rétt att

leva i fred, frihet och demokrati. Dessutom &r du del i en organisation med god kamratskap @
och sammanhalining. For att s6ka ska du vara svensk medborgare, ha fyllt 18 &r och

genomfort varnplikt eller grundlaggande militér utbildning. FORSVARSMAKTEN

Besok forsvarsmakten.se/gsst for mer information.




