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Tid for reflektion

aren har varit fulltecknad f6r oss alla. Insatserna i Libyen och

Afghanistan, ovning Viking 11, samverkan med forsvars-

cheferna inom EU och Nato, implementering av forsvarsrefor-
men, nytt personalforsorjningssystem och utveckling av insatsorga-
nisationen.

Darfor ser jag nu fram emot att f3 umgds med familj och vanner.
Tid for reflektion och fa nya infallsvinklar. Spela golf och dta solmog-
na jordgubbar. Och sjdlvklart - lyssna pa Bossen (Bruce Springsteen).
Det dr semester for mig. For de flesta av oss dr den inte s
manga dagar bort och den dr vidlbehovlig.

Jag vet att jag kan slappna av dven om det yttersta
ansvaret dr mitt. Vi har en organisation som alltid
fungerar och levererar, oavsett tid pa dret. Jag sinder
manga tacksamma tankar till de som 16ser uppgifter
ndr vi andra aterhamtar oss; soldaterna i Afghanistan,
alla i missioner och - inte minst - alla som sliter pa

hemmaplan. / \

Men ledighet dr ocksd mojligheten att lata
tankarna lopa lite lingre dn i den minutplane-
rade vardagen. Och det dr ocksa ddr 16sningen \
av manga av de utmaningar vi star infor, for
forsta gdngen borjar skymta. Har dr, utan
inbordes ordning, nagra av de saker jag kom- w
mer att fundera dver: -

Den langsiktiga ekonomin - stabilitet och
forutsagbarhet dr nodvandigt for att genomfora
Forsvarsmaktens organisation och for att skapa en
forsvarsmakt som klarar vara internationella dta-
ganden och kraven pa nationell férmaga bade
idag och imorgon.

Snabb omvdrldsforandring - situationen i
Nordafrika forandrades snabbt. Det som hander
langt borta paverkar oss i allt hogre grad har
hemma.

Var personal - GMU har fatt en start som ar allt
vad vi kan onska oss. Nasta dr ska vi 6ka fokus pa
att knyta upp tidvis tjanstgorande. Hur gor vi det
pa ett klokt sitt med utbildnings- och tranings-
system?

Det finns sjdlvklart ytterligare omraden att
fundera kring, men jag vill avsluta med att 6nska
er en skon semester.

Och till alla er som arbetar under sommarmdanaderna
—ett stort och varmt TACK.

e o

Sverker Garanson
Overbefalhavare
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Ijuni invigdes Forsvarsmaktens
forsta niva 3-anliggning for
strid i bebyggelse — den stérsta i
Norden. Niva 3 innebar att man
kan trina pad kompaniniva.
Anldggningen, som dr en del av
Forsvarsmaktens ovnings- och
utbildningsomrade pa Kvarn,
drndra en kvadratkilometer och
rymmer 111 ldgenheter uppdelat
pa 44 hus. Den dr uppbyggd som
ett mindre samhalle med res-
tauranger, butiker, hotell och
bostadshus. Gatorna bestar av
betongplattor for att gora det
mojligt att anvanda stridsvagn i
dvningarna.

for strid invigd

-Denna anliggning kommer
att ge Forsvarsmakten helt nya
mojligheter att trana var férma-
ga att strida i urban miljé.
Terrdngen har ar komplex och
svar att bemadstra och det ger
soldater och officerare mojlig-
het att trina sa realistiskt
som moijligt, sdger Michael
Claesson, chef for Markstrids-
skolan som ansvarar for admi-
nistrationen.

Anldggningen, inklusive
ett firnings- och prickskytte-
torn samt en rensningsbana,
har tagit tva ar att bygga och
har kostat cirka 150 miljoner

FoTo: ALEXANDER GUSTAVSSON/PAS
ComBAT CAMERA

kronor att uppfora. Fort-
farande aterstar arbetet med
att utrusta omrddet med
simuleringsutrustning  for
att bland annat kunna avgo-
ra effekten av vapen som
avfyras in i husen. Nar den
ar pa plats sd kommer ocksa
mojligheterna till uppfolj-
ning och utvirdering bli
betydligt storre. Arbetet med
att instrumentera anligg-
ningen kommer att paga till
2012 men anldggningen
kommer att borja anvandas
redan till hosten.

TexT: JoAkim ELOVSSON/P 4

Medalj till sarade veteraner

Under veterandagen delade OB ut en nyinrittad medalj
till sarade i strid till tre personer som skadats vid sin
tjdnstgoring i Afghanistan. Veterandagen firas arligen
den 29 maj for att hedra personal som deltar eller har del-
tagitiinternationella militdra operationer och att hogtid-
lighalla minnet av stupade och omkomna. Nytt for i ar ar
att personal dven fran andra myndigheter hedras.

Liis mer pd forsvarsmakten.se/aktuellt. ®

Foto: ALEXANDER KARLSSON/COMBAT CAMERA

Stridsvast levererad

Den forsta omgingen med
nyinkopta stridsvdstar har
skickats till Afghanistan.
Vasten finns i tva storlekar
och ar konstruerad for att sit-
ta tajt och bekvamt pa krop-
pen. Den dr flexibel och kan
anpassas utifran befattning,
uppgift och klimat. Vdsten
kan enkelt goras om till gor-
del. Enligt planerna kommer
dven en ny skyddsvidst efter
arsskiftet.

Lds mer pd forsvarsmakten.se/
afghanistan. %

Ar stolt specialistofficer
Sedan maj kan Hans Frossén
vid Amf 1 kalla sig fanjunkare.
Han dr en av de forsta office-
rarna som frivilligt valt att
utndmnas till specialistofficer
och dndra grad. Han ar stolt
over att vara specialist.

- Jag ar mer en operator an
en administratér, siger han.
Lds mer pd forsvarsmakten.se/

amfi. @®
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Foto: Alexander Karlsson/Combat Camera

Foto: Kristina Swaan /Amf 1
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I skrivande stund forbereder
Forsvarsmakten en forling-
ning av flyginsatsen i Libyen.
Dessutom planeras for en bord-
ningsstyrka som ska Gvervaka
vapenembargot till sjoss. Den
styrkan kommer i sd fall att
hédmtas fran specialforbanden.
Forsvarsmakten tittar ocksd pa
mojligheten att stodja den
internationella insatsen med
stabspersonal med kunskap
om informationsoperationer.
—Pa Forsvarsmakten kinner
vi oss stolta over att vi kan leve-
rera det som koalitionen efter-

fragar, sdger insatschefen
Anders Lindstrom.

Det svenska bidraget till den
internationella insatsen inne-
bir en reducering av antalet
Gripenplan till fem istéllet for
de tidigare atta. Samtidigt
innebdr flyginsatsen ett breddat
uppdrag. De svenska planen ska
hjdlpa koalitionen att uppratt-
vid-
makthalla vapenembargot och

halla flygforbudszonen,

skydda civilbefolkningen. Sam-
mantaget handlar det om ett
svenskt bidrag om totalt cirka
180 personer och en forldngning

av insatsen med ytterligare 9o
dagar. Kostnaden for forling-
ningen berdknas uppga till 115
miljoner kronor.

— For piloterna blir det ingen
skillnad pa uppgifter. Den
storsta utmaningen blir att se
till att 6vergangen och bytet av
personal gar smidigt. Det dr
F 21 som fatt uppgiften att sitta
upp forbandet, siger flygvape-
ninspektor Anders Silwer.

TEXT: JOHAN LUNDGREN/INFOS

Foro: JoHAN LUNDAHL/
ComBAT CAMERA

Jennie Andréen i samsprak med Sofia Hedberg
och Fredrik Onbiner i Enkoping.

2

Ménga aktiviteter pagar redan i
dag for att framja hilsa och god
prestation i Forsvarsmakten.
Nu ska fyra forband prova och
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utveckla ett forslag pa nytt ar-
betssitt for det hdlsofrimjande
arbetet. Det ar HR Centrum,
P7, F17 samt Tredje sjostrids-
flottiljen.

- Arbetsformer ska utvecklas
och effektiviseras som ett led i
att stirka virdegrunden genom
handling och oka Forsvars-
maktens attraktionskraft som
arbetsgivare, sidger Jennie
Andréen vid Forsvarsmaktens
idrott- och friskvardsenhet,
FMIF, som &r ansvarig for pilot-
inférandet hos forbanden.

Malet ar att flera aktorer ska
gynnas av arbetet: forbands-
chefer, chefer med personalan-
svar och inte minst medarbe-
tare som ska uppleva sig sedda,
respekterade, uppskattade och
forsta sin uppgift i Forsvars-
makten. Verksamheten l6per
till 2013 da erfarenheter ska
analyseras infor ett eventuell
totalinforande.

Foro: EvA M HELLQVIST/
FMLOG FM SEK

Info till nyanstallda

Introduktionsmaterial foér ny-
anstdllda har tagits fram och
skickats ut till forbanden. Det
dr en informationsbroschyr
och en checklista for chef,

lokal HR med flera, till stod

under introduktionen. Allt
finns pd HR-portalen pa
intrandtet under  sokvdg

Arbetstagare/Rekrytera/

Rekryteringsprocessen. @

Grattis var nye professor

Oversteldjtnant Lars Lundberg
har utndmnts till adjungerad
professor i Prehospital akut-
sjukvard vid Hogskolan i
Borads. Sedan en tid tillbaka har
ett informellt samarbete ut-
vecklats mellan  Forsvars-
medicincentrum och PreHos-
pen vid Hogskolan i Boras.
PreHospen dr nationellt ledan-
de inom omradet ambulans-
sjukvard och det finns manga
gemensamma berdringspunk-

ter mellan civila och militdra

fragestdllningar pa omradet.

Foto: Ulrika Roos/FémedC
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Specialistofficeren och officeren ska luta sig stadigt mot varandras kompetens och erfarenhet, rygg mot rygg” Man Iéser olika uppgifter, men tillsammans mot ett
gemensamt mdl. Personalkategorierna representeras hér av 1.sergeant Oskar Klasson som snart ska bérja pa F 7, och fénrik Anna Normann vid Lv 6.

Stora forandringar i
personalforsorjningen

Forsvarsmakten star infor stora férandringar inom personalforsorjnings-
omradet de ndrmaste dren. Manga kommer att berdras, sdger personal-
direktoren Per-Olof Stdlesjo. Y
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FOKUS

kad tillganglighet dr nyckel-

orden iden inriktning som riks-

dag och regering beslutade om
for ett par dr sedan. Besluten att ligga
varnplikten vilande och att infora inter-
nationell arbetsskyldighet &dr bada
exempel pa atgdrder som tar sikte pa
tillgangligheten. Personaldirektor Per-
Olof Stalesjo flaggar for att det blir fler
forandringsatgirder innan krigsforban-
den dr ritt bemannade och Forsvars-
makten har en personalférsorjning som
aribalans.

- Forsvarsmaktens uppgift att bade
kunna forsvara Sverige och forsvara
svenska intressen i varlden, kraver att vi
dndrar pa vart sdtt att forsorja organisa-
tionen med personal, sdger han.

Nya personalkategorier tar 6ver

De varnpliktiga som i dag finns i krigs-
férbanden ska successivt fasas ut och
ersittas av kontinuerligt och tidvis
tjdnstgorande gruppbefil, soldater och
sjomdn. Specialistofficerarna ska oka i
antal samtidigt som numeraren for offi-
cerare ska minskas.

- For att vi ska klara detta maste
manga av dagens officerare placeras pa
befattningar som ar avsedda for specia-
listofficerare. Daremot blir det frivilligt
om han eller hon vill byta personalkate-
gori och gradbeteckning - det som vi
brukar kalla omgalonering.

Fordndringen tar sikte pa 2014 da den
nya insatsorganisationen ska vara
bemannad, men pliktpersonal kommer
finnas kvar i insatsorganisationen fram
till 2020. Arbetet sker parallellt inom tre
omraden eller "operationslinjer”: For-
dndra  personalforsrjningen, oka Forsvars-
maktens attraktionskraft och behdlla kontrollen
over kostnadsutvecklingen.

Ett exempel pa en forindring som
Per-Olof Stdlesjo ser som nodvandig ar
att tiden kortas ned frdn det att nagon
visar intresse for att arbeta i Forsvars-
makten till dess att han eller hon kan
paborja den grundliggande militdra
utbildningen, nagot vi uppnar i borjan
av 2013.

- Vi maste rekrytera var personal pa
en konkurrensutsatt arbetsmarknad.
Gar det for lang tid mellan visat intresse
till ”inryckning” riskerar vi att tappa
intresserade som kanske far ett erbju-
dande frdn en annan arbetsgivare.

Delaktighet och forstaelse

Personalstaben arbetar nu tillsammans
med olika delar av organisationen, med
ett tjugotal foérdndringsitgiarder inom
hela personalforsorjningsomradet. Alla
syftar till att Forsvarsmakten ska bli en
attraktiv arbetsgivare och att organisa-
tionen far den kompetens som behovs.
Per-Olof Stalesjo tycker att det dr viktigt
att personalen kanner till vilka férand-

Bemanning gruppbefil, soldater och sjoméan

18000

16000+

14000+
Krigsplacerad
pliktpersonal

12000

18000
8000+

6000

Insatta 40007

Vakt, \%
IBSS, 2
TPSS,
hogvakt

=)

2012 2013 2014 2015

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Dagens pliktpersonal i insatsorganisationen ska fasas ut med kontinuerligt och tidvis tjdnstgbrande gruppbefd,
soldater och sjomdn, GSS/Koch GSS/T. Det ljusbla féltet symboliserar de tidvis tiGnstgérande som Forsvarsmakten
planerar att skriva interimskontrakt med, innan det finns férutsdttningar fér formella anstéllningsavtal.
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FAKTA OM PROGRAMMET
FOR KARRIARVAXLING

En personalforsorjning i balans forutsétter
ett kontinuerligt personalflode. Ett verktyg
for detta ar karriarvaxlingsprogrammet med
en forberedelsetid pa max 4 manader och
en omstallningstid pa 12 manader - eller vid
studier max 18 manader. Kontinuerligt
tjanstgorande officerare och civilanstallda
kan soka. Blanketter och information finns
pa emils startsida/Karridrvaxling.

Programmet i korthet

1. Ansokan lamnas till forbandschefen.

2. Innan besked ges halls utvecklings-
samtal.

3. Chefsbeslut tas utifran kompetens,
motivation och individens behov.

4. Med stod av livs- och karridrutvecklare
gors en strukturerad sjalvanalys.

5. Eget beslut tas om att sdga upp sig eller
stanna kvar i Forsvarsmakten.

6. Den som gar vidare far fortsatt stod av
ett civilt foretag.

7. Avtal om egen uppsagning tecknas —
vilket garanterar upp till 12 manaders
16n.

8. Mdjlighet till ekonomiskt stéd upp till

60 000 kronor for kompetensutveckling.

ringar som dr pa gang och varfor de
genomfors, dven om inte alla pussel-
bitar dr pa plats. Vid senaste chefsmotet
ijuni uppmanades férbandscheferna att
hjalpa till. Delaktighet dr nédvandig for
att myndigheten ska lyckas.

- Titta bara pd rekryteringen av
gruppbefdl, soldater och sjomdn. Vi har
med rdge natt rekryteringsmalen, bade
av de kontinuerligt tjinstgorande och
tidvis tjanstgérande. De senare med
interimskontrakt. Det finns forstds
flera forklaringar till framgdngen, men
jag ar helt overtygad om att detta varit
mojligt tack vare att sa manga i organi-
sationen har lagt ned hart jobb och
engagerat sig.

TeXT: KRISTINA ASTRAND BOHMAN/INFOS

Forto: SVEN-OLOF WILLHOFT/
HALMSTAD GARNISON



'“Vﬁgen framat

Jan Olsson har efter 22 &rinom Forsvarsmakten borjat fundera Gver
framtida karridarval. Till stdd har han karridrvaxlingsprogrammet.

fter fyra ar som personalchef pa
E ArménsjdgarbataljoniArvidsjaur

borjade Jan Olsson tycka att han
ville prova nagot nytt.

- Nar jag sa blev erbjuden en tva ar
lang tjanst pd insatsstaben kdndes detta
som ett bra alternativ, sdger Jan Olsson.

Tjansten som stabsofficer pd insatsta-
ben J1 som Jan Olsson har i dag loper ut
vid arsskiftet och han funderar nu pa

FAKTA

Namn: Jan Olsson, stabsofficer pa insats-
staben J1 pa Hogkvarteret.

Alder: 45 ar

Karriar: Har arbetat 22 ar inom Forsvars-
makten, varav 20 ar pa Arméns jagarbatal-
jon i Arvidsjaur, tidigare K 4, och 1,5 ar pa
Hogkvarteret. Utlandstjanst i Afghanistan
2005 och Tchad 2008.

sina framtida karridrval. Till sin hjilp
har han karridrvixlingsprogrammet, dar
han farvigledning av en livs- och karridr-
utvecklare. Han ska sedan bestaimma om
han ska sidga upp sig och ta emot det stod
han far fran Forsvarsmakten da, eller om
han ska fortsitta sin yrkesbana inom
Forsvarsmakten och isa fall hur.

Vantar med beslutet

-Det dr nyttigt att stanna upp och
reflektera over sina styrkor och svaghe-
ter och 6ver vad man kan bidra med,
sdger Jan Olsson som dr halvvigs genom
programmet.

Han vill inte fatta beslutet om hur
han ska ga vidare med sin karridr innan
han har gétt igenom hela programmet,
som fortsitter under hosten.

-Det finns en stor okunskap om vad

karridrvixlingsprogrammet dr. Det be-
hover inte alls innebdra att man sager
upp sig och byter arbetsgivare, vilket
manga verkar tro, siger han.

Jan Olsson tycker att den tid han lag-
ger ner pa karridrvaxlingsprogrammet
ar vdl investerad hur han dn valjer att
gora i framtiden.

- Framf6rallt livs- och karridrhandled-
ningen dr ett mycket bra instrument som
alla som far chansen, borde ta del av.
Man far exempelvis insikt om varfor man
ibland agerar som man gor, sager han.

TEXT: LENA PARKVALL/INFOS

Forto: NikLAs EHLEN/COMBAT CAMERA
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Chefer,
ring oss!

isst dr det enkelt att som chef be sin medarbetare ringa

HR Direkt i stdllet for att sjilv ta reda pa svaret. Men

det dr inte dndamalsenligt i lingden. Det leder inte till
att cheferna intar den arbetsgivarroll som Férsvarsmakten vill
att de ska ha. Nar HR Direkt skapades var tanken att stotta chefer
ideras arbete.

- Tyvdrr hor cheferna inte av sig i den utstrackning som vi
hade hoppats pa, sdger Mark Wennerstrom, enhetschef for
HR Direkt.

Genom att fortsitta uppmana medarbetarna att ringa HR
Direkt, sker inget lirande hos cheferna. Stérre andelen av HR
Direkts samtal kommer frdn medarbetare och handlar anting-
en om Prio eller om deras ersittningar.

Vill stodja med arbetsgivarperspektivet

S4d med andra ord dr det inte i férsta hand medarbetarna HR
Direkt vill stétta, utan arbetsgivarna - cheferna. Vi tror att en
medarbetare som gar till sin chef fér att hon vill vara tjdnst-
ledig, far svaret "Ring HR Direkt och frdga”. Hos HR Direkt far
individen antagligen svaret "Visst, det gar bra. Du far vara
tjdnstledig.” Tillbaka hos chefen kan individen glatt meddela
"Jag fick”.

-Det hdr dr inte optimalt, anser Mark Wennerstrom.
Problemet blir att svaret som chefen ska fatta beslut utifran,
blir ensidigt; det innehaller bara individens perspektiv, inte
organisationens eller chefens.

Manga tycker det dr ldttare att ringa HR Direkt, men det dr
faktiskt hog tid att vi alla kan Prio.

FORSVARETS FORUM
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- Det duger helt enkelt inte att ringa oss for Prio-fragor. Nir
det giller de egna lonespecifikationerna dr medarbetarna
saklart valkomna att ringa oss, siger Mark Wennerstrom.

Fortfarande lider HR Centrum och HR Direkt av vaxtvark da
man tagit 6ver bade hanteringen av reseersdttningar och l6ne-
paverkande handelser. Ofta dr kderna hos HR Direkt langa och
anledningarna dr flera.

- Generellt sett har organisationen dalig kunskap om Prio.
Man tar sig inte tid eller ork till att géra ADL-utbildningarna
och ringer oss i stdllet, enligt Mark Wennerstrom.

For att svara upp mot alla samtalen rekryteras stindigt nya
medarbetare till HR Direkt - och rekrytering tar tid. Bide att
vilja ut ritt personer och att se till att de far en god introduk-
tion.

Gammal teknik hindrar flode

Tyvarr har Forsvarsmakten ett urgammalt telefonsystem som
stdr i vagen for effektivt arbete. Varken tonval eller uppring-
ning ir mojligt i dag.

—Det &r frustrerande att jobba med s gamla verktyg och
det ligger tyvarr helt utanfor var kontroll att upphandla ett
nytt telefonsystem, sdger Mark Wennerstrém.

Det kommer modernare system, lovar Mark. Men det drar
ut pa tiden. Utdver telefonsystem jobbar HR Centrum inten-
sivt pd utveckling. Viktigast dr trots allt att hitta sdtt att mota
chefernas situation och kunna ge dem st6d.

TexTt ¢ Foro: TitT1 EMTEFALL/HR CENTRUM



Pilotfall drivs till AD

Officersférbundet driver nu ett
pilotfall till Arbetsdomstolen
efter uppsidgningarna i hostas
av dem som tackat nej till att
omreglera sin anstdllning till
att dven omfatta internationell
arbetsskyldighet. Motivet ar
att uppsdgningen inte var sak-
ligt grundad eftersom nagon
Officers-
forbundet, inte foreligger.
Totalt var det sju officerare

arbetsbrist, enligt

som bestred sin uppsdgning.
Ombudsman Mikael Boox hop-
pas att mdlet tas upp till huvud-
férhandling fore arsskiftet.

"Vdr resa med Nordic
Battlegroup dr dver nu,
men den kommer dndd

alltid att finnas ddr"

Force Commander Stefan Andersson

Cirkeln sluten i Kosovo
I mitten av juni halades flag-
gan pa Camp Victoria. Marken
dar campen etablerades 1999 ar
nu aterstalld och dterlimnad.
- Ett tydligt tecken pa att
Kosovo fortsatter utvecklas at
ratt hall, siger arméinspektor
Berndt Grundevik. Lis mer pd
forsvarsmakten.se/kosovo ®

Filmtips

Se filmen Kungliga bréllops-
kortegen pa youtube.com/swe-
disharmedforces eller media-
spelaren pa forsvarsmakten.se

Glominte ...

att registrera ditt bankkonto i
Prio, annars far du inte ersatt-
ning for dina utligg. Ange
bankkod  o0o0o02.  Clearing-
nummer och kontonummer
anger du i en f6ljd, hdlsar HR
Centrum.

R s

Rekryterna i den forsta GMU-
omgdngen dr mycket nodjda
med bade utbildning och befal.

Det visar de 548 svar som
limnats i den forsta rekryt-
enkdten efter genomford CMU.

-Jag dr glad och stolt dver
vad chefer och instruktorer i
GMU-verksamheten har astad-
kommit ute i landet, sdger Lars
Hammarlund, som varit GMU-
samordnare.

Rekryterna har svarat pa 48
fragor om bland annat utbild-
ningens genomforande, befil,
psykosocial arbetsmiljo, virde-
grund och medinflytande. De
tre faktorer som varderats hogst
dr upplevelsen av att ha utveck-
lats som manniska, att utbild-
ningen har kdnts meningsfull,
och att man kant stort fortroen-
de for de befdl man mott under
utbildningen.

—Hela 98 procent har svarat
att befdlen varit bra eller myck-
et bra som utbildare, sdger

GMU éir hogsta betyg

Charlotte Nathansson, pro-
jektledare och ansvarig for
enkdten pa Forsvarsmaktens
ledarskaps- och pedagogik-
enhet, FMLOPE. Rekryterna
lyfter sarskilt fram befdlens
stora kompetens och formaga
att planera och strukturera
utbildningen.  Utrustningen
har fatt ldgst betyg, men siff-
ran ar andd inte anmarknings-
vart 1lag. Vad som méjligen dr
anmadrkningsvdrt dr att 46 pro-
cent uppger att de fatt en lind-
rig personskada under
GCMU.

-Vi ska nu titta
ndrmare pd vad som
ar orsak till skador-
na, sager Lars
Hammarlund.

Medinflytandet
tycks ha fungerat
bra. Plutonens
timme har genom-
forts, och 70 procent
av dem som svarat kdn-

ner att deras synpunkter tillva-
ratagits.

- Det man bor tilldgga ar att
de som svarat dr de som slut-
fort CMU, sdger Charlotte. De
som avbrutit CMU hanteras
inte inom ramen for rekryten-
kiten.

TEXT: CHARLOTTE PETTERSSON/
HALMSTAD GARNISON INFO

Foto: SVEN-OLOV WILLHOFT/

Ndsta
nhummer av
Forsvarets forum
kommer i september.

Trevlig sommar
tillonskas alla
ldsare!
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Dagens arbete diskuteras med kollegorna 6ver en kopp kaffe.

Efterarbete av lokal veteranceremoni i Bodens garnison den 29 maj.

Méte med en utlandsveteran. Motet handlar om livs- och karridarshandledning.
Traningsorientering pa Gruvberget strax 6ster om Boden.

Arbetstid och kommande tjansteresor registreras i Priosystemet.

Jan flexar ut.



Med orat
mot marken

Under sitt forsta halvdr som veteran- och anhoérigansvarig i
Boden tog Jan Sehlberg fram en handlingsplan. Nu gar han
fran ord till handling och fortsatter utveckla stodet till
veteraner och anhdriga vid I 19 och A 9.

tt sitta ord pa det man upplevt
Aér ett manskligt behov och fullt
normalt.

- Det jag mdrker ndr jag moter kolle-
gerna dr att det finns manga som
behéver prata, och dven en och annan
som ger tips om kamrater som behdver
hjdlp, sdger Jan Sehlberg, veteran- och
anhorigansvarig vid 119 i Boden.

Ett bra klimat

Uppdraget dar komplicerat, forklarar
Jan. Om det blir nodvandigt sa kan den
behévande motas inte bara av férban-
dens HR-specialister pa rehabilitering
och Forsvarshadlsan, utan ocksa av resur-
ser fran kommun och landsting. Det
stod som kan bli aktuellt kan skilja sig
at sa mycket fran person till person, att
det knappast gar att beskriva i forvag.
Jobbet blir inte enklare av att 119 har
verksamhetsorter fran Ostersund i sdder
till Kiruna i norr och med en stor del av
sin verksamhet vid jdgarbataljonen i
Arvidsjaur. For just Bodens del ar det
nog anda sa att det i sjdlva kommunen
och bland dess innevanare finns ett
stort engagemang for sina soldater och

officerare. Ett klimat dar det ar latt att
trivas, ma bra och ladda f6r ndsta upp-
drag.

Alla ar delaktiga

Jan sdger att uppgiften dr oerhort stor
och att det dar darfor viktigt att vi alla
vdssar oss. Inte for att bara lyckas med
rekryteringen, utan ocksa for att ta
hand om varandra efter genomforda
uppdrag.

- Vi madste tdnka s att alla ar delak-
tiga i den insats som forbandet dr
beordrad att genomfora. De som dr kvar
hemma vid forbandet drar sin del av las-
set precis som familjerna till dem som
ar ute gor, sdger Jan. Ndsta gang kanske
forhallandena dr ombytta och i helhe-
ten maste vi se vara uppgifter pa detta
sdtt s att vi behaller vi-kdnslan dar
uppgifterna hemma ocksa dr en del av
insatsen. Far vi till den kdnslan blir det
inte ett A- och ett B-lag pa forbandet
utan istdllet bidrar det till att vi kan ta
hand om personalen och 16sa vara upp-
gifter langsiktigt.

For Jan dr det ocksa viktigt att behalla
kontakten med alla organisationer som

PA JOBBET

hjdlper till att méta hemkommande
utlandsveteraner. Resurserna ska racka
till fér manga och da finns det dven
plats for dessa organisationer. Ett exem-
pel fran Boden ar samarbetet med

soldathemmet “OII” (Oscarll) och
Fredsbaskrarna. Utover det finns ocksa
Invidzonen och olika kamratf6reningar.
Deras insatser bor vi inte bortse fran da
de kan fylla viktiga behov for oss alla pa
olika plan. Om inte annat kan stédjan-
de personer ge rad och vara en start i att
komma igang om man behdéver hjilp.

Ta kontakt

Avslutningsvis uppmanar Jan alla dem
som kdnner att de har behov av att
prata, att inte vara radda for att ta kon-
takt med HR-specialisterna eller
Forsvarshdlsan. De kan ordna sa att
man far den hjdlp man behover.

TEXT 6 FOTO: WILHELM GULDBRAND/
BODENS GARNISON
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Almedalen
Visby

3-8juli

For fjarde aret i rad arrangeras
Sékerhetspolitiskt sommartorg tillsam-
mans med 13 organisationer under Almedalsveckan. |
ar diskuteras bland annat drivkrafterna for yrket soldat,
och att komma hem efter en internationell insats. Hela
programmet finns pd www.sommartorg.se dar semina-
rierna ocksa webbsands.

HMS Carlskrona finns pa plats och allmanheten far
mojlighet att ga ombord.
Aven en Helikopter

15 visas.
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Stockholm
1 - 7 augusti
Forsvarsmakten planerar att narvara med

utstallning, seminarier och delta i paraden
under Pride 2011.

Rix FM-festival

Norrkoping och
Linképing

19 - 20 augusti
Helikopterflottiljen
planerar att delta i Rix
FM-festivalen i
Norrkdping den 19
augusti och i Linképing
den 20 augusti for att
rekrytera och informera.

Skanska

regementet 200 ar

Revingehed 28 augusti

Regementets dag med materielférevisning och en
historisk expose 6ver 200 ar.

Kungen overldamnar ny fana. Helikopterflottiljen
deltar med Helikopter 10 och forevisar ett

Medevac-uppdrag.
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Afghanistan nasta

Det taktiska UAV-systemet Ornen har nu formellt dverlamnats till
Forsvarsmakten. Om allt gdr som det dr tankt ska det nya systemet
forstarka den svenska insatsen i Afghanistan fran augusti.

tt kunna overblicka stora omra-
Aden utan att fysiskt behéva vara
pa plats r en vardefull méjlighet.
Det taktiska UAV-systemet Ornen ar det

senaste tillskottet pd omradet f6r Forsvars-
makten och en pluton fran K 3 i Karlsborg

FORSVARETS FORUM
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har uppgiften att pa basta sitt hantera
den exklusiva resursen.

Under hela varen har de haft en
intensiv utbildningsperiod. Att lira sig
farkosten och &va flygning ar viktigt
men det dr inte det som dr utmaningen.

Det dr formagan att anvinda systemet
pa rdtt sitt som dr avgérande. Ornen
har lang flygtid och stor rackvidd vilket
gor att inhdmtning kan ske under helt
andra forutsittningar an med det lilla
stridstekniska systemet Falken som i
dag finns pa plats i Afghanistan.

—Det viktigaste dr att kunna genom-
fora sjdlva inhdmtningen, inte flygan-
detisig. Var uppgift dr att stodja dem pa
marken, sdger plutonchefen Carl-Johan.

Personalen som ingariTUAV-plutonen
har varierande bakgrund och kommer
bade frin armén och flygvapnet och




manga har dessutom lang erfarenhet av
just UAV efter att ha arbetat med det nu
pensionerade systemet Ugglan.

En av piloterna for den nya farkosten
har sin bakgrund i flygvapnet. Han
arbetar dessutom med flygtjanst och ser
till att alla regler och anvisningar ar i

ordning. Flygning dr en hart styrd verk-
samhet som maste skotas noga vare sig
det giller obemannade farkoster eller
stridsflygplan.

- Det dr alltid kul att fa vara med fran
borjan och att fa jobba med ett helt nytt
system, men ocksd att fa arbeta inom

1
|

armén. Att hantera systemet och att vi
hittar ratt sitt att fa alla delar av forban-
det att funka ihop dir en vanesak.
Kommunikationen maste fungera och
ar otroligt viktig att saméva. Sjdlva fly-
gandet i sig dr relativt enkelt men det dr
ndr ndgot gar fel som det kraver mycket
av oss. Da dr erfarenheten vi skaffat oss
under uppbyggnadsfasen ovirderlig.

K3 soker personal till ndsta pluton
som ska bemanna TUAV. G4 in pd www.
forsvarsmakten.se/jobba-har och klicka
dig vidare till lediga tjdnster for dig som
redan dr anstdlld.

FAKTA UAV 03 ORNEN

Tid i luften
Rackvidd

Tid mellan Kan operera
flygningar kontinuerligt

Hanterbarhet Latt
Tillganglighet
per dygn

Vikt 170 kg

5 -7 timmar
120 km

2 - 4 flygningar

UAV - Unmanned Aerial Vehicle, obemannad luft-
farkost.
TEXT: CAROLINE JOHANSSON/K 3

Forto: Ni1kLAs EHLEN/CoMBAT CAMERA
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Pa vag mot fredens spel

Hart och tufft. S& beskriver tranaren Pontus Olander marin femkamp.
— De aktiva far vara beredda att sla sig och ta sig éver mallinjen med mjélksyran

sprutande, sager han.

landslaget i marin femkamp till
militdra OS tillsammans med ytter-
ligare 9o forsvarsmaktsanstdllda atle-
ter. Spelen pagar 16 till 24 juli och
Sverige deltar i triathlon, skytte, mara-

Imitten av juli dker det svenska

ton, orientering, vdrja, fallskirms-
hoppning, militdr- och marin femkamp
samt flygfemkamp.

For fyra ar sedan holls militdra OS i
Indien. I ar dr det Brasilien som star
som vard. Ndr virldens forsvarsmakter
tavlar mot varandra for femte gangen
genom tiderna dr det i arrangorslandet
av civila OS 2016. Och det dr ingen
slump. Precis som Indien ville visa upp
sig infor samvdldesspelen vill Brasilien
genrepa infor OS. Arenor och boende dr
till stora delar samma som 2016.

- Attspelen gariBrasilien dr naturligt-
vis en sporre for de tavlande. Men f6r oss i
det marina femkampslaget dr spelen ett
delmal mot VM pa Berga ndsta sommar,
sdger tranaren Pontus Olander.

Granatkastning, "the irish table’ krypande i trdnga
gdngar och otaliga former av rephinder dr nagra av
utmaningarna i hinderbanan under en marin fem-
kamp. Foto: Martin Bylund/PAS Amf 1
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Fiender sida vid sida

Nir den svenska truppen dker pa ett
mdsterskap av den hdr kalibern blir det
mer kostnadseffektivt &n ndr de aktiva
aker pa grenspecifika VM. For under ett
0S-ar hélls inga VM.

Mat och boende star arrangorslandet
for. Flygresor och traktamente faller pa
de deltagande nationerna. Eftersom
militdra OS ska frimja varldsrelationer-
na under mottot “Fred genom sport” ska
alla nationer kunna delta.

-Under spelen sitter tivlande fran
linder som vanligtvis krigar bredvid
varandra i matsalen. Det dr ett unikt
tillfalle att forstd kulturer och motverka
konflikter, sdger stdllforetradande kon-
tingentschef Mikael Mineur.

Normal temperatur

Sommar i Sverige betyder vinter i
Brasilien vilket landar pa en bra tav-
lingstemperatur for svenskarna. Runt
25 grader pd dagen och betydligt svalare
pa kvdllen gor att omstdllningen inte
blir sd stor. Ndr militdra OS gick i Indien
i oktober for fyra ar sedan blev hettan en

- e . _:'_ =
Militdra OS halls i juli i Brasilien, men redan pd Berga i juni provades krafterna. Svenska herrlandslaget stod sig
vdl mot brasilianarna. Foto: Kristina Swaan/Amf 1

chock. Dessutom var rddet att undvika
kétt, ndgot som madnga av de aktiva
kdnde av i form av proteinbrist.

Darfor ar forvintningarna hoga i ar.
Medaljmassigt har Sverige fina chanser
i bland annat skytte, orientering och
maratonlopning. Samt i ovan nimnda
marina femkamp.

- Av tradition ar svenskar duktiga pa
sjomanskap och livraddning, sdger
Pontus Olander och tranarkollegan
Mats Stjerngren.

- Det passar vart lynne att tinka indi-
viduellt.

De beskriver sporten som tuff. De
aktiva ska gilla att pressa sig och ha bra
kroppskontroll.

—-Man ar mycket under vatten och
haller andan linge. Ofta har de som
soker sig till marin femkamp en god vat-
tenvana, ganska manga har erfarenhet
av simtdvlingar, sager de.

Pontus Olander tog ett individuellt
guld i marin femkamp under hemma-
VM for tio ar sedan. Nu hoppas han att
nagra i landslaget ska ta dubbla medal-
jer under det ndrmaste aret. Forst



Amfibieregementet var vérd fér nordiska mdsterskapet i femkamp i juni. Under tévlingarna tog bland annat Carolina Nordvall nytt
vérldsrekord i hindersim. Amf 1 kommer ocksd vara véird for militéra-VM i femkamp ndsta dr. Foto: Martin Bylund/PAS Amf 1

0S-guld i Brasilien och sedan VM-guld
pa Berga. Det dr en langtidssatsning och
mycket ska klaffa. For den perfekt
genomférda femkampen dr nistan en
omojlighet, menar Pontus och Mats.

-Det dr hinder som de tivlande ska
over och misstag som ska undvikas. Det
dr s manga moment i varje gren och
det hdnder alltid nagot.

Tranar mest pa fritiden

Traning da? Hur hinner de aktiva halla
sig pa hog niva parallellt med arbete och
privatliv?

-Deldgger huvuddelen av sin fritid pa
traning. Ingen i marina femkampslaget
ingdr i Forsvarsmaktens elitsatsning
utan anvander sina tre fystimmar i veck-
an och trdnar efter jobbet. 11-12 timmar i
veckan racker gott och vil, sdger Pontus.

-Vi genomfor specifik grentraning
under helglidger medan de far underhal-
la sin loparkapacitet och simning pa
egen hand, infogar Mats.

Att Forsvarsmakten erbjuder en unik
chans att halla sig i form haller bada
med om.

- Alla anstdllda borde halla en grundni-
va 6ver tiden och ta sig sa langt man kan
pa de tre timmarna i veckan genom att
fa en bred fysisk aktivitet.

TAVLINGSGRENARNA

marin femkamp.

langdistans och stafett.

vdg eller gator.

Militar femkamp omfattar grenarna banskjutning med gevar, hinderbana, handgranatkastning,
hindersimning samt terrdnglopning. Speciella former av militar femkamp ar flygfemkamp och

Marin femkamp, militér sport dar grenarna ska paminna om uppdrag som en marinsoldat kan
stéllas infor. Grenarna ar hinderbana, livraddning, hindersim, sjomanskap och amfibielopning.

Flygfemkamp ar en militar tjansteidrott. Man tavlar i grenarna skytte, hindersimning, faktning,
bollmoment och escape som bestér av delmomenten hinderbana och orientering.

Orientering betyder "hitta vaderstreck". Det utovas i foljande distanser: sprint, medeldistans,
Maraton ar en olympisk [6pgren dér de tavlande avverkar en stracka pa 42 195 meter pa lands-
Triathlon &r en uthallighetsidrott som bestar av simning, cykling och I6pning. Grenarna genom-

fors i en foljd utan avbrott och den som ar forst i mal efter sista grenen vinner tavlingen.

Fallskarmshoppning bestar av precisionshoppning och formationshoppning.

Malsittningen dr ju att ma bra och inte
bli sjuk, avslutar de.

TeEXT: CARINA WRANGBERTH/INFOS
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Goda ideer mottages

Forvaltningen for Prio har tagit emot hundratals andringsférslag, varav
en hel del har realiserats. Aterkopplingen till férslagsstallare kunde

dock ha varit battre.

jorn Lundstrom vid Forvaltnings-
B grupp logistik pd Hogkvarteret

sdger att det finns manga som
klagat pa att de inte hor nagot efter att
de har lamnat in ett drende.

- Processen dr lang och det ar manga
olika mé&ten som forslaget ska manglas
i. Den hdr forslagsverksamheten dr rela-
tivt ny och rutiner for aterkoppling har
inte hunnits med dnnu. Vi haller pa att
se over hur vi kan forbdttra aterkopp-
lingen till forslagsstdllaren.

Blankett for andringsforslag

Blanketten for dndringsforslag finns pa
Prio-portalen i emil. Pa den kan du fore-
sla ndgot som kan férenkla eller forbatt-
ra nagon del i system Prio.

Nidr en forslagsblankett kommit in
mejlas den vidare till berord process.
Det kan vara HR, ekonomi, logistik eller

ledning och styrning. For varje omrade
finns en forvaltningsgrupp som mots
ungefdr en gdng i manaden, dér pro-
cessledare och systemforvaltning dr
med. Hdr bereds och virderas varje
inkommande forslag. Sedan sker en
fortsatt beredning mellan forvaltnings-
grupp, systemférvaltning och Prio. I
Prio beslutsgrupp avgors slutligen om
forslaget ska utvecklas vidare och dar
finns ocksd budgeten.

Fyra nivaer vid avdomning

Alla forslag varderas ur aspekterna verk-
samhetsnytta, teknisk komplexitet och
kostnad. Dessutom vdrderas och priori-
teras ett forslag i jamforelse med andra
inldmnade férslag.

Det finns olika avdémningsnivaer fér
hur inkomna forslag hanteras:
- Genomfors ej. Tillfor inget storre verk-

samhetsvirde eller medfor avsteg fran
Prio systemstruktur.

- Genomfors ej. Ar redan inplanerat i
kommande inférande.

-Genomfors. Ar planerat att inforas
senare, men 4ar av sa stort varde att det
gors i fortid.

-Genomfors. Stor verksamhetsnytta
och ingar inte i nuvarande planering

Bjorn Lundstrom sdger att den som
undrar 6ver vart hans eller hennes for-
slag tagit vigen, undrar med all ritt.

Men vi ska bli bdttre pa aterkoppling,

lovar han.

TEeXT: ANJA REIMERS/PROJEKT PRIO

Sitt bekvamt pa resan

| sommar &r det manga av oss som aker
bil en langre stracka pa vdg mot span-
nande semestermal i Sveriges avldnga
land. Trots att dagens moderna bilar ar
utrustade med en méangd finesser sa kan
sittandet ur ett ergonomiskt perspektiv
ldmna spdr i rygg och nacke som gor att
resan blir mindre behaglig.

Ett enkelt och odvertraffat satt att
skaffa sig en battre sittstallning ar att
rulla ihop en handduk och placera i
svanken sa att du far ett bra stod. Da kan
saval rygg som nacke fa vila medan du
susar fram genom sommarsverige!

Foto: ANNA ABERG/FORSVARSHALSAN
UprpPsaLA GARNISON
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Inlagg om forbandsidentitet

| Forsvarsmaktens grafiska profil sags féljande:
"Utgangspunkten ar en Forsvarsmakt med res-
pekt och tilltro till organisationens mangfald,
historia och traditioner". Utifran dessa ord &r det
svart att forsta att FM istallet valjer en vag dar
denna respekt inte alls kommer till uttryck.

Vi ska nu anvanda powerpointmallar dar de
heraldiska fargerna ar borttagna, vi bar for-
bandstecken till faltuniform utan heraldiska far-
ger, vi skall bara likadana namnbrickor osv. Allt
detta gors for att starka "varumarket"
Forsvarsmakten och det fortydligas ocksa med
att "Forsvarsmaktens gemensamma identitet
beslutas av informationsdirektéren.”

Det kanske ar dags att Informationsdirektoren
och hans kommunikatorer studerar sin egen
organisation. Nu kanske jag ar unik men jag
betraktar mig inte i férsta hand som forsvars-
maktsofficer, min identitet ar uppbyggd kring
mitt forband, mitt truppslag och min forsvars-
gren och i den ordningen.

Att jag tillhor Forsvarsmakten och en forsvars-
gren uttrycks av att jag bar uniform, varfér kan
jag inte fa fortsatta att visa tydlig tillhorighet
med mitt forband genom att bdra forbands-
tecken med de heraldiska fargerna synliga och
namnbrickor av traditionell typ?

Jag kan forsta att detta sakert ar nonsens ur
ett informationsperspektiv men jag vill havda att
det har betydelse nér det galler att skapa for-
bandsanda och det &ar val &anda darfor
Forsvarsmakten finns? For att verka i effektiva
forband under insats och inte endast som ett
attraktivt varumarke!

Ovlt Stefan Eriksson, Markstridsskolan

Replik

Framtagandet av ny grafisk profil har skett i sam-
arbete mellan INFOS och PROD FORB/traditions-
vard dar varje del har férankrats med Forsvarets
Traditionsnamnd. | arbetet har en styrning fran
informationsdirektéren varit att finna former
som bejakar Forsvarsmaktens historiska mang-
fald. Informationsdirektérens uppfattning ar att
det starker stoltheten av en tillhorighet i
Forsvarsmakten om det finns majligheter att visa
en specifik forbandstillhérighet, truppslag,
vapenslag, funktion eller tidigare forsvarsgren i
sammanhang dar detta dr lampligt. Detta da det
inte finns nagot motsatsforhallande mellan
identiteten Forsvarsmakten och ett anvdandande
av férbandens heraldiska traditioner. Detta fram-
gar ocksd av Forsvarsmaktens gemensamma
identitet om man tar sig tid att studera den.

Nar det galler utformningen pa tjanstetecken
avsedda for stridsuniformer ar en faltnara (svart/
gron respektive gul/bld) emblematik faststalld
for att densamma dven ska anvandas under
insatsforhallanden. Dessutom ska forbandsteck-
en pa olika uniformssystem genom en i huvud-
sak enhetlig emblematik markera tillhorighet till
just det som efterfragas, — namligen en kansla av
tillhorighet till sitt forband. Nar det géller heral-
diska vapen pa ppt-mallar i farg ar det tillatet. Att
namnbrickor skulle vara en tydlig identitetsmar-
kor haller vi inte med om.

Carl A Karlsson, INFOS
Kn Patrik Laestadius, PRODFORB, traditioner

ASIKTEN

‘a’ g
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Markstridsskolans detaljerade heraldiska vapen
samt de tre nya versionerna fér kommunikation.

Markstridsskolans
tjdnstetecken.

FORSVARSMAKTEN
@y

@ MARKSTRIDSSKOLAN

Markstridsskolans logotyp.

Gilla laget!?

Nar regnet efter tva timmar i skyttegropen 6ver-
gar i underkylt liksom nar ett nytt forslag i
Hogkvarteret far den gamla utskallda ordningen
att se idyllisk ut, hr man en inre rést som sager:
Gilla laget!

Men vad menas med att gilla laget? Att vanta
pa att temperaturen i fingrarna sjunker an mer, sa
att man inte langre kan krama avtryckaren? Att
liknojt se pa hur ett nytt forslag pa omorganisa-
tion gor daligt till samre? Nej, att gilla laget inne-
bar att gora allt som gar och lite till for att for-
battra situationen och sedan acceptera att man
for stunden har vissa begransningar och glatt
prestera det man fortfarande kan. Och sa fort
tillfélle ges, andra laget till dess man gillar det.

Tank positivt! ar en annan sadan dadr uppma-
ning man ofta hor. | Forsvarsmakten ar vi duktiga
pa att gilla laget och att tanka positivt. Men vi far
inte gldomma bort ndr det ar positivt att vara
negativ och nar det ar negativt att vara positiv.
Ta till exempel orientering och navigering! Da ar
det tvivlet pa att man ar pa ratt vdag, som far en
att en extra gang kolla kartan mot verkligheten.
Attityden “inga bekymmer, hakuna matata’, ar

vid orientering och navigering en bra garanti for
att det gar at skogen.

Produktionsledningen inrattade i borjan av
maj en ny avdelning med uppgift att se till att vi
hittar den bésta vagen framat nu nar vi bygger
upp en ny forsvarsmakt och samtidigt forsoker
att effektivisera verksamheten. PROD CONTR/
OPS (produktionsledningens controller- och
OPS*-avdelning) kommer att granska beslutsun-
derlag och handlingsplaner samt se till att effek-
tiviseringsprojekt samordnas och leder till maxi-
mal nytta for Forsvarsmakten som helhet.
Enklare uttryckt ska den nya avdelningen se till
att det inte gar at skogen.

Med omstéllningen fran det gamla varnplikts-
forsvaret till IO 2014 har vi fantastiska mojligheter
att snabbt bygga upp nagonting riktigt bra. Da
galler det att vara lyhord for alla tvivel om vagva-
len. Da géller det att alla i sin lilla del gor allt som
gar. Da far vi en férsvarsmakt vi bara kan gilla.

Jan T. Knoph/PROD OPS
* Offentlig privat samverkan

Darfor fler forum

Inom Informationsstaben pagar ett arbete med
interninformationens utformning de kommande
aren. Den uppmarksamme har sékert noterat att
det nu finns en flygvapenblogg pa internet och
att Arménytt finns i digital form med nytt inne-
hall. Det finns ett uttalat behov av kunskapsut-
byte och information inom vara stridskrafter i
denna tid av férandring. | vantan pa ett utvecklat
intranat (ersattare for emil) som pa ett modernt
satt mojliggor dialog har Hogkvarteret initierat
ett antal tillfdlliga informationskanaler for att ge
chefer och medarbetare mgjlighet till diskus-
sion, kunskapsinhamtning och facknyheter. Vi
anvander oss av gamla titlar och fyller med nytt
innehall. P& sa satt starker vi banden med var
historia samtidigt som en forsvarsmakt i framti-
den bejakas.

Utifran behov kan det komma att startas fler
bloggar och nyhetsbrev inom omradena armé,
marin, flygvapen, logistik, ledning och undsak.
Sedan tidigare finns Tidningen Hemvérnet och
Hemvérnets webbplats.

Erik Lagersten,
Férsvarsmaktens informationsdirektér
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i Posttidning B
FORSVARSMAKTEN

FORSVARETS FORUM
SE-107 85 STOCKHOLM

TILL DIG INOM FORSVARSMAKTEN

GRATIS
NTRADE TILL
SPORT &
FITNESS
FESTIVALEN

DITT FORSVARSMAKTS-ID GALLER SOM INTRADE

SRR FORSVARSMAKTEN
26-28 AUGUSTI 2011 SOM HUVUDSPONSOR AV SCANDINAVIAN SPORT & FITNESS FESTIVAL VILL VI SKAPA
KISTAMASSAN, STOCKHOLM INTRESSE FOR FORSVARSMAKTEN, MEN AVEN REKRYTERA KVINNOR OCH MAN

WWW.SCANFITFESTIVAL.SE SOM GILLAR TRANING - NAGOT SOM VI SER SOM EN SJALVKLAR DEL AV JOBBET.



